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ARGUMENT
Contextul actual al educatiei in invatdamantul profesional tehnic din Republica Moldova

se caracterizeaza printr-o rapida evolutie a tehnologiei si o schimbare continua a cerintelor pietei
muncii. Acest dinamism impune institutiilor de invatamant profesional tehnic sa fie flexibile si
adaptabile pentru a raspunde nevoilor in schimbare ale industriei si ale economiei. In acest
context, elaborarea unui plan strategic pentru CPB devine esentiala din mai multe motive:

Adaptarea la tehnologie: progresul tehnologic nu doar transforma modul in care sunt
livrate programele educationale, dar si competentele necesare absolventilor. Institutia trebuie sa
se adapteze constant la aceste schimbari, integrand noi tehnologii in curriculum si practica
educationala pentru a pregati studenti cu abilitati relevante pentru era digitala.

Cresterea calititii educationale: un plan strategic bine conceput va pune accent pe
cresterea calitatii procesului educational prin modernizarea metodelor de predare si evaluare,
astfel Incat sa corespunda standardelor educationale actuale si viitoare. Acest lucru va contribui
la formarea unor absolventi bine pregatiti pentru piata muncii.

Réspuns la cerintele pietei de munca: planul strategic trebuie sa reflecte necesitatile
pietei de munca locale si regionale, asigurand ca programele oferite sunt in aliniere cu aceste
nevoi. Astfel, se pot dezvolta parteneriate cu industria, care sa faciliteze integrarea elevilor in
campul muncii printr-o pregatire relevanta si prin stagiile de practica.

Competitivitate si inovare: intr-o lume globalizata, institutiile de invatamant trebuie sa
fie competitive nu doar la nivel local, ci si regional sau chiar international. Un plan strategic bine
structurat va pozitiona Colegiul Politehnic din Balti ca un lider in inovatie educationala si
tehnica, stimuland interesul elevilor si agentilor economici.

Sustenabilitate si dezvoltare pe termen lung: planificarea strategica permite institutiei
sa identifice si s utilizeze resursele in mod eficient, in scopul cresterii sustenabile si adaptarii la
schimbdrile legislative si de finantare.

Planul de dezvoltare strategica este un document ce defineste principalele directii de
dezvoltare a Colegiului Politehnic din Bélti pentru urmatorii cinci ani. Obiectivele strategice,
obiectivele specifice si activitatile de realizare ale acestuia au la baza viziunea personalului
administrativ, didactic si auxiliar de- a continua, dezvolta si consolida ceea ce este valoros si bun
in CPB, contribuind la formarea profesionala a tinerilor conform Cadrului National al
Calificarilor de nivelul 4 ISCED. Pentru realizarea misiunii, declarata de catre CPB, Planul de
dezvoltare strategica pentru perioada 2023-2027 include obiectivele si actiunile strategice pentru
urmatoarele domenii prioritare: management institutional, resurse umane, proces educational,

infrastructura institutionald si finante, parteneriate si dialog social.



1. PREZENTAREA INSTITUTIEI
Denumirea unitatii: Institutia Publica Colegiul Politehnic din Balti
Adresa: mun. Balti, str. I. Franco, 11
Telefon: (0231)7-20-94
Site web: https://cpbmd.info/

E-mail: colegiulbalti@gmail.com

Cadru legislativ
Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023-2027 este conceput in conformitate

cu urmdtoarele acte normative:

1. Codul educatiei al Republici Moldova, nr. 152 din 17.07.2014

2. Codul muncii al Republicii Moldova, nr. 154 din 28.03.2003

3. Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational/tehnic pentru anii 2013-2020,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr.97 din 01.02.2013

4. Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilorrilor
pentru pregatirea cadrelor 1n institutiile de Tnvatamant profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 853 din 14.12.2015, modificat
HG333 din 18.05.22, MO 151-157/20.05.22 art. 391; in vigoare 20.05.22

5. Regulament-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin O ME nr. 550 din 10.06.2015

6. Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamint
profesional tehnic secundar, aprobat prin O ME nr.840 din 21.08.2015, modificat OMECC nr.
232 din 13.03.19, MO 101-107/22.03.19 art. 530; in vigoare 22.04.19

7. Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic, aprobat prin
OME nr. 1128 din 26.11.2015

8. Ghidul practic de elaborare si perfectare a acordului de cooperare in invatamantul Dual

https://mecc.gov.md/sites/default/files/ghid acord.pdf

9. Ghidul practic de elaborare si perfectare a contractului de formare profesionala in

invatamantul dual https://mecc.gov.md/sites/default/files/ghid_contract.pdf

10. Hotararea Guvernului nr. 97/2023 pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii
nr. 110/2022 /2022 cu privire la invatamantul dual
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=135855&lang=ro ;

11. Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar in baza Sistemului de credite de studii transferabile, aprobat prin OME nr. 1205 din
16.12.2015

12. Planul cadru pentru invatamantul profesional tehnic


https://cpbmd.info/
mailto:colegiulbalti@gmail.com
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ghid_acord.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ghid_contract.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=135855&lang=ro

https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul cu plan cadru.pdf

13. Legea nr. 110/2022 cu privire la invatamantul dual
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc id=131324&lang=ro ;

14. Regulamentul de organizare a studiilor in invatamantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin OME
nr. 234 din 25.03.2016

15. Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practicd in invatamantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr. 1086
din 29.12.2016

16. Regulamentul privind stagiile de practica in productie in invatamantul profesional tehnic
secundar, aprobatprin OME nr.233 din 25.03.2016

Istoricul institutiei

1964 Tehnicumul Politehnic din Balti, a fost infiintat prin Hotararea Sovietului Ministrilor al R.S.S.M
nr. 208 din 13 mai 1964, subordonat Sovnarhozului R.S.S.M.

1966 In conformitate cu Hotirarea Sovietului Ministrilor al R.S.S.M. nr. 39 din 20 ianuarie 1966,
Tehnicumul Politehnic din Balti a trecut in subordinea unionala a Ministerului Industriei
Constructiilor Navale al U.R.S.S.

1991 In conformitate cu Hotararea Guvernului Republicii Moldova ,,Cu privire la reorganizarea si
trecerea unor institutii ale invatdmantului mediu de specialitate in jurisdictia Republicii
Moldova” nr. 736 din 30.12.1991, Tehnicumul Politehnic din Balti a fost trecut din cadrul
Ministerului Industriei Constructiilor Navale al U.R.S.S. in subordinea Ministerului Stiintei si
Invatimantului al Republicii Moldova si Ministerului Industriei si Energeticii al Republicii
Moldova, cu reorganizarea lui in Colegiul Politehnic din or. Balti de 1a 01.07.1992.

1995 Prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 148 din 02.03.1995, Colegiul Politehnic din
or. Bilti este transmis de la balanta Ministerului Industriei la balanta Ministerului Invatamantului
al Republicii Moldova.

2003 Prin Legea Nr.237-XV din 13 iunie 2003, Colegiul Politehnic din mun. Balti obtine statut de
institutie de invatamant mediu de specialitate.

2015 In conformitate cu Codul Educatiei nr. 152 din 17 iulie 2014 (MO al RM, 2014, nr.319-324,
art.634) si aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr. 550 din 10 tunie 2015 (MO al RM,
2015, nr. 206-210, art. 1362), Colegiul Politehnic din mun. Balti obtine statut de institutie de
invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, nivelurile IV si V

ISCED.


https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_cu_plan_cadru.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=131324&lang=ro

2020 Colegiul a obtinut Certificatul de evaluare externa a calitatii seria IPT nr. 0032-20. In baza
rezultatelor evaluarii externe, prin decizia Consiliului de Conducere al Agentiei Nationale de
Asigurare a Calititii in Educatie si Cercetare (Certificat de evaluare externa a calitatii seria IPT
nr.0032-20) si Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 498 din 19.05.2022, au
fost acreditate 7 programe de formare profesionala, dintre care:

nivlelul 4 ISCED - 7 programe, cu 4 ani de studii si 2 ani de studii:
< 61110 Calculatoare;
< 61230 Retele de calculatoare;
< 71420 Automatizarea proceselor tehnologice;
< 71570 Metrologie si certificarea conformitatii,
< 71580 Tehnologia constructiilor de masini;
< 71320 Electromecanica;
< 71410 Aparate radioelectronice de uz casnic.

2023 Astazi, dupa aproape 60 de ani de la fondare, Colegiul Politehnic din Balti este o institutie de

invatadmint profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, care asigura pregatirea

cadrelor de specialitate pentru economia nationald in domeniile: Tehnologia informatiei si a



Management institutional:

Echipa manageriala a institutiei este constituita din: director, 3 directori adjuncti, 2 sefi de
sectii didactica, metodist, 3 sefi de catedra, psiholog, contabil-sef, specialist serviciu personal si
bibliotecar.

Organigrama

IP Colegiul Politehnic din mun Balti

Organigrama Colegiului Politehnic din Balti

Consiliul Profesoral

Consiliul de
administratie

Consiliul de etica

Consiliul elevilor

Director adjunct Director adjunct

pentru uire si pentru in re
educatie practica si producere

Personal nedidactic,
admi
auxeliar si de deservire

Intendent

Sef de depozit

Bibliotecar

Secretar sectia studii

Asisitenta medicala
e Laborant ininvatamant

Resurse umane

In conditiile modernizarii sistemului educational pe criterii de eficienta si rentabilitate, un
rol de mare importantd 1i revine factorului uman, care este pilonul de baza al reusitei activitatii
unei institutii de invatamant. Alaturi de celelalte categorii de resurse necesare, resursele umane
reprezintd o componenta sine qua non in atingerea tangentului previzionat. De aceea, una dintre
directiile-cheie ale managementului vizeaza politica cadrelor, interesul major fiind construirea
unui colectiv de cadre didactice de inalt profesionalism. Dezvoltarea resurselor umane reprezinta
un proces necesar, complex, continuu si de mare responsabilitate, reunind actiuni si activitati de
selectie de personal nou si de formare si perfectionare a celui existent. Calitatea realizarii
obiectivelor institutiei depinde de antrenarea unor profesori cu vocatie, devotati muncii

pedagogice. Desigur, el trebuie corelat cu un ansamblu de factori nationali si internationali, socio-
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economici si institutionali, materiali s1 umani. Ca urmare, promovarea §i perfectionarea continua
a resurselor umane sunt obiective majore.

Un lucru este cert, fara resursa umana bine pregatita profesional nu se poate vorbi despre
performanta si nici despre eficienta. Investitia in resursa umana este, pentru fiecare institutie, una
de capital, pentru ca omul este cel mai pretios capital.

Cadrele didactice titulare, prin cumul intern/extern sunt angajate conform statelor de functii
ale personalului didactic. Statele de functii sunt intocmite anual, tindndu-se cont de planurile de
invatdmant si normele didactice.

Tabelul 1. Personalul institutiei

Nr.de Personal de Personal Pgrson_al Personal

Anul . . - . didactic . .
angajati conducere didactic L nedidactic
auxiliar

2019 116 5 57 5 49
2020 117 5 59 7 46
2021 115 5 58 8 44
2022 110 5 55 9 41
2023 107 4 54 8 41

Corpul didactic al Colegiului Politehnic din Balti este bine pregatit din punct de vedere

profesional, majoritatea profesorilor detinand grade didactice.

Tabelul 2. Structura cantitativa a personalului didactic

o Grad Grad . <

Anul | Poctorin|  Grad Grad | yijactic | didactic | Tardgrad

stiinte managerial superior ~ oA . didactic

e intai doi
2019 1 5 10 13 29 5
2020 1 5 10 13 29 7
2021 1 5 10 17 28 3
2022 1 5 10 15 29 1
2023 1 4 15 14 24 1

Diagrama 1. Structura cantitativd a personalului didactic

35
30
25
20
15

10

5 I I
o . - -

2019 2020 2021 2022 2023

Doctor in stiinte Grad managerial Grad superior Grad didactic doi M Far3 grad didactic



formare continua a cadrelor didactice din institutia noastrd poate fi reprezentata astfel:

Perfectionarea constituie unul dintre factorii ce asigura calitatea in educatie. Procesul de

Tabelul 3. Formarea continud a cadrelor didactice si platile efectuate de institutie

Sl ol Sl ek Plata efectuata
formare formare e e ey e
Anul . < . < Recalificare de institutie,
profesionala profesionala total >
(10 credite) (20 credite)
2019 - - - -
2020 - - - -
2021 - - - -
2022 - 27 - 31210
2023 4 5 - 10 270

In ultimii ani, se observa o crestere a nivelului de dezvoltare a competentelor profesionale

si personale ale personalului didactic. De asemenea, in scopul cresterii profesionale, cadrele

didactice au urmat stagii de formare profesionald continud, au luat parte la diverse conferinte

stiintifice, ateliere de lucru, traininguri si seminare desfasurate de UST, UTM, USARB, CEITI.

Institutia investeste permanent in formarea continua a cadrelor didactice.

Proces educational
IP Colegiul Politehnic din Balti are atributii in domeniul organizarii instruirii la programe

de formare profesionala tehnicd postsecundara nontertiara cu urmatoarea oferta educationala:

Tabelul 4. Oferta educationala

Nr. | Domeniul de formare - Creditede| Durata
d/o profesionali FGENETIL CElfifEErTE studii  |programului
1. |611 Utilizarea 61110. Calculatoare|Tehnician 120 4 ani/2 ani
calculatorului pentru suportul tehnic
al calculatoarelor
2. |612.Crearea si -
administrarea bazelor [61230.Retele de Tehnician .
. ° pentru retele de 120 4 ani
de date si a retelelor  |calculatoare
) ’. ’ calculatoare
informationale
3. [714. Electronica si 71420 AutomatizareTehnician pentru retele| 120 4 ani
automatizari proceselor de calculatoare
tehnologice
4. |715. Mecanica si 71570 Metrologie ([Tehnician metrolog 120 4 ani
prelucrarea si certificarea
materialelor conformitatii
5. |715. Mecanica si 71580 Tehnologia (Tehnician in 120 4 ani

prelucrarea
materialelor

constructiilor de

masini

constructii de masini




. : Durata
N [DETE Qe forvmare Programul Calificarea Credlt(_e_de programulu
d/o profesionala studii i
6. [713. Electronica si 71320 Electromecanic 120 4 ani/ 2 ani
energetica Electromecanica
7.  [714. Electronica si 71410 Aparate Tehnician electronica 120 4 ani
automatica radioelectronice de
uz casnic

Elevii sunt admisi la studii in baza studiilor gimnaziale si liceale prin concurs. Numarul de
elevi inmatriculati la studii cu finantare bugetard, precum si prin contract cu achitarea taxei de
studii, este reglementat de Planul de Admitere, elaborat de Ministerul Educatiei al RM.

Tabelul 5. Rezultatele admiterii in ultimii 5 ani

Anul Buget Contract Total
2019 136 173 309
2020 124 196 320
2021 124 105 229
2022 131 145 276
2023 133 164 297

Conform regulamentului de acordare a bursei, 70% din cei admisi la locurile cu finantare
de la bugetul de stat beneficiaza de burse de studii. La bursa pot pretinde atat elevii bugetari, cat
st cei care isi fac studiile prin contract, criteriul principal de repartizare fiind rezultatele scolare.
La moment, 88 % din bursieri o constituie elevii bugetari, iar 12 % - elevii de la studii prin contract.
Pe langd bursele de studii, elevii institutiei mai beneficiaza si de burse sociale (10% din numarul
total de burse de studii), care se acorda celor ce nu au reusit sa obtind o bursd de studii si provin
din familii social-vulnerabile.

Elevii cu performante deosebite atat la studii, cat si in viata sociala a centrului, pot beneficia
de burse de merit, bursa Gaudeamus sau bursa Presedintelui Republicii Moldova, care se acorda

prin Hotarare de Guvern.
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O mare parte dintre elevii colegiului se implica, in functie de interesele si potentialul lor, in
diverse activitati: concursuri, olimpiade, serbari, competitii sportive, spectacole, mese rotunde,
conferinte etc.

Elevii participa, cu mult entuziasm, la activitatile extracurriculare organizate in institutie:
,»De ziua ta iubite Dascal” Balul bobocilor, Ziua Internationala a Tineretului, Activitati dedicate
Zilelor Francofoniei, concurs "Cel mai bun plan de afaceri”, concert "Sarbatorile de iarna:
obiceiuri, traditii”, etc.
Infrastructura institutionala si finante

Procesul educational, in cadrul Colegiului Politehnic din mun. Balti, se desfasoara in blocuri
de studii cu o suprafata totala de 4366 n
m2, proiectate pentru activitati
didactice si extradidactice ce includ:

= Sali de clasi (28) - amenajate
corespunzator;

= Laboratoare de informatica
(7) — dotate cu calculatoare conectate
la Internet;

= Biblioteca — 341 m?, dintre
care 72 m? ocupi sala de imprumut, iar
sala de lecturd ocupi 215 m?, cu 60 de
locuri si calculatoare conectate la
Internet. Biblioteca dispune in jur de
57 mii de volume: dintre care 30%

manuale de culturd generald, 70%

manuale de specialitate. J)Q’ =<

Al DUAL PAMERA

= Camin - elevilor din spatiul
rural si din localitatile de tip urban aflat in afara m. Balti, sunt puse la dispozitiec 1 cdmin cu

capacitatea, conform proiectului, de 228 locuri.
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Totodata, in cadrul caminului, este amenajata o sala unde elevii pot petrece timpul.

Sala de sport si teren sportiv. Colegiul dispune de o sala sportive, dotatd cu tot
echipamentul necesar dezvoltarii fizice a elevilor, conform normativelor in vigoare. Sala sportiva
are 300 m? si are in dotare tot echipamentul necesar. Pentru dezvoltarea fizici a elevilor, colegiul
dispune si de doua stadione unde, primdvara si toamna, lectiile de cultura fizica se pot desfasura

in aer liber.

Sala de festivitati. Sala de festivitati a institutiei are capacitatea de 267 locuri.

14



Managementul educational se desfasoara in baza planului managerial si celor operationale,
aprobate de Consiliul Profesoral si Consiliul de Administrare.

Tabelul 6. Alocarea resurselor financiare

o in mii lei pe ani

Indici 2019 2020 2021 2022 2023
Alocari bugetare 17384.0 17614.0 | 19224.0 | 18668.6 | 241435
Venituri mijloace speciale, inclusiv: 3993.4 3753.6 3773.5 3302.4 3539.8
Venituri din taxele de studii 3329.5 3296.6 3147.2 2821.7 2622.6
Venituri din taxele de cazare 629.1 429.2 605.5 455.1 868.7
\enituri din arenda 34.8 27.8 20.8 25.6 48.5
Cheltuieli 19131.0 20328.6 | 194219 | 219710 | 27683.3
Retribuirea muncii 13935.9 13855.3 | 14243.2 | 15858.1 | 17230.1
Burse 2045.1 2056.3 2195.1 2272.6 2745.0
Plata serviciilor 2810.7 2583.0 2387.9 3546.2 4209.7
Marfuri si alte servicii 173.2 537.7 373.8 281.2 413.1
;ig;g%ﬁi curente ale cladirilor i 15.0 1178.7 104 i 3223
Deplasarile de serviciu 23.9 6.7 2.2 6.6 9.5
Procurarea de utilaj 118.6 90.0 - - -
Reparatia capitala - - 208.4 - 2651.3

Majoritatea cheltuielilor (circa 75%) sunt orientate spre: salarizarea angajatilor, bursele

elevilor si asigurarea functionarii edificiilor (energie electrica, energie termicd, apa si canalizare).

Parteneriate si dialog social

Parteneriatul educational reprezinta un sistem de raporturi stabilite intre reprezentantii
institutiilor de invatamant, angajatorilor, angajatilor, autoritdtile publice in procesul determinarii
si realizarii intereselor social-economice ale acestor parti.

In acest context, CPB deruleazi o serie de parteneriate prin proiecte bi/multilaterale, care
vin 1n sprijinul consolidarii colaborarii institutiilor cu mediul de afaceri, dar si cu cel educational
la nivel de tara si international.

Unele progrese la nivel de politica, de investitii in infrastructura si de dezvoltare a curriculei
pentru domeniul TIC, se datoreaza si implementarii proiectelor educationale cu finantare
europeana:
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X/
L X4

3.

Proiectul ,,Competente digitale pentru angajare in economia moderna”, implementat
in perioada 2018-2021, a avut drept scop integrarea tehnologiilor informationale si
comunicationale (TIC) in invatamantul profesional tehnic prin sporirea suportului acordat
managerilor, imbunatatirea competentelor digitale ale cadrelor didactice, dezvoltarea
continutului digital pentru anumite meserii si specialitati, dotarea corespunzatoare a
institutiilor, pentru realizarea unui proces educational de calitate.

Proiectul transfrontalier ,,DIRECT ACCES TO STUDENTS”, 2022, Iasi,
Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi”, a avut ca obiectiv principal cresterea accesului la
educatie si la programe educationale de calitate, prin cooperarea dintre institutiile de
invatimant din Romania si Republica Moldova.

Proiectul ,,Dezvoltarea abilititilor de viata si a comportamentelor sinitoase in
randul elevilor din invatimantul profesional tehnic pentru o mai buna pregitire de
angajare in cimpul muncii”, desfasurat in perioada 2020-2022, implementat de Fondul
Natiunilor Unite pentru Populatie in parteneriat cu Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii, finantat de Agentia Austriaca pentru Dezvoltare din fondurile programului
Cooperarii Austriece pentru Dezvoltare, a avut drept scop dezvoltarea abilitatilor de viata
a elevilor din IPT (baieti si fete, inclusiv cei vulnerabili si cu dizabilitati) pentru
practicarea comportamentelor sigure de sanatate reproductiva si adoptarea unui mod de

viata sanatos.

MISIUNEA COLEGIULUI

Misiunea Colegiului Politehnic din Balti este orientata spre asigurarea unei pregatiri

profesionale de inaltd calitate, adaptata cerintelor dinamice ale pietei muncii din republicd, in
domeniile tehnologiei si ingineriei. Institutia se angajeaza sa furnizeze servicii educationale, care
promoveaza dezvoltarea competentelor tehnice si profesionale ale elevilor, maximizandu-le
potentialul pentru progres in carierd si viatd. Prin colaborari strategice cu sectorul industrial si
alinierea continua la tehnologiile emergente, colegiul urmareste sa suplineasca nevoia de calificari

profesionale esentiale pentru economia nationala.

VIZIUNEA COLEGIULUI

Viziunea Colegiului Politehnic din Bélti este de a deveni un nucleu de excelenta in educatia

profesionald tehnica, pregatind absolventi cu competente tehnice avansate si integritate moral-

civicd, capabili sa contribuie eficient la dezvoltarea socio-economica locald si nationala.

Colegiul se va distinge prin:
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X/

*» Diversificarea ofertei educationale ca raspuns direct la cerintele pietei muncii, incluzand
programe de formare duala, precum si certificarea competentelor profesionale, dobandite
in medii formale, informale si nonformale.

¢ Cadre didactice si manageriale de Tnalta performanta, dedicate dezvoltarii personale si
profesionale, angajate in crearea si adaptarea materialelor educationale digitale si
traditionale necesare pregatirii elevilor.

¢ Proces educational integral, sustinut de resurse educationale deschise si materiale
didactice digitale, accesibile pe platforma educationala institutionala, pentru a asigura un
invatdmant aplicativ si interactiv.

¢ Infrastructurd moderna si functionald, cu sili de clasa renovate, laboratoare dotate la
standarde actuale, spatii de recreere si sport conform cerintelor moderne, cimine pentru
elevi actualizate si un bufet ce ofera servicii nutritive adecvate.

¢ Parteneriate strategice cu institutii similare si agenti economici, pentru a facilita schimbul
de experientd si mobilitatea academica si pentru implementarea eficientd a programelor
de formare profesionald duala.

¢ Promovarea excelentei academice si implicarea in proiecte educationale nationale si
internationale, cu scopul de a spori vizibilitatea si impactul activitatilor desfasurate de
colegiu.

Colegiul Politehnic din Balti is1 propune sd fie un lider in adaptarea la inovatiile
tehnologice si metodologice, antrenandu-si studentii si cadrele didactice intr-un proces continuu
de invatare si dezvoltare profesionala.

Prin valorizarea propriilor experiente profesionale, in colaborare si parteneriat cu tofi
factorii sociali implicati in educatie si formare profesionala, Colegiul va urmari mentinerea pozitiei
de institutie de invatamant performantd, care asigura formarea unui absolvent autonom,
responsabil, competent profesional, ce corespunde standardelor de valori ale cetateanului
european.

4. ANALIZA FACTORILOR INTERNI S1 EXTERNI DE INFLUENTA
4. 1.ANALIZA PESTE
Analiza PESTE ne permite identificarea mediului extern, in care functioneaza Colegiul

Politehnic din Balti.

POLITIC

Colegiul Politehnic din Balti, ca institutie de invatdmant profesional tehnic, este supus
reglementdrilor guvernamentale si politicilor educationale, care influenteaza direct metodologia si
structura educationald. Activitatea colegiului este ghidata de legislatia nationala, inclusiv Codul

Educatiei si diverse strategii sectoriale, care vizeaza dezvoltarea educatiei tehnice.
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Factori favorabili: Factori nefavorabili:

% Implementarea politicilor nationale +¢ Schimbari frecvente in politicile
care sustin educatia tehnica si educationale, care pot genera incertitudine
profesionald, precum si initiativele de si dificultati In planificarea pe termen lung.
modernizare curriculara. % Conditionarea finantarii si a resurselor de
% Accesul la finantare si programe deciziile politice fluctuante.

europene care promoveaza inovatia si
modernizarea infrastructurii
educationale.

ECONOMIC

1o iwy e

absolventilor si relevanta programelor de studiu oferite de colegiu. Economia Republicii Moldova,
desi a aratat o crestere in ultimii ani, se confrunta cu provocari majore, precum migratia populatiei,
scaderea demografica si resurse financiare limitate pentru investitii in educatie. In acest context,
in politicile educationale, Se pune accent pe nevoia de aliniere a sistemului educational la cerintele
economiei si de imbunatétire a calitatii si relevantei educatiei, pentru a sprijini dezvoltarea socio-

economica durabila a tarii.

Factori favorabili: Factori nefavorabili:

% Cresterea investitiilor in educatie: ¢ Resurse financiare limitate: desi se
cresterea alocdrilor bugetare pentru prevede cresterea investitiilor,
educatie, ceea ce ar putea Imbunatati resursele financiare ale statului sunt
calitatea infrastructurii si resurselor limitate, ceea ce poate restrictiona
educationale. capacitatea de implementare a

% Convergenta cu Standardele planurilor ambitioase.

Europene: integrarea obiectivelor % Impactul migratiei: pierderea fortei de
educationale 1n contextul european si munca calificate si a tinerilor
adaptarea la nevoile pietei de munca calificati, care aleg sd munceasca in
prin politici educationale actualizate si straindtate, submineaza investitiile in
relevante. capitalul uman si afecteaza piata

% Accent pe educatia tehnica si muncii.
vocationald: sprijinirea Tnvatamantului % Discrepante demografice: scaderea
profesional ethnic, pentru a raspunde numarului de tineri din cauza ratei
direct deficitului de fortd de munca scazute a natalitatii si migratiei, ceea
calificatd si pentru a reduce somajul ce poate duce la o scadere a numarului
prin calificari mai relevante. de elevi si la subutilizarea

capacitatilor educationale.

% Somajul si situatia materiald scazuta a
unor parinti nu permit continuitatea
studiilor.
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SOCIAL

In politicile educationale, se subliniazd importanta adaptarii sistemului de educatie la

schimbarile sociale rapide si la nevoile diversificate ale populatiei Moldovei. Socio-cultural,

Moldova se confrunta cu provocdri legate de disparitati sociale, schimbari demografice si

integrarea valorilor educationale intr-un context multietnic si multicultural. Implicarea parintilor

in procesul instructiv-educativ este neinsemnata, grija lor principald fiind asigurarea copiilor cu

cele necesare. Circa 35% dintre elevi provin din familii incomplete, social-vulnerabile sau cu

parinti plecati peste hotare. Efectele acestor probleme sociale se resimt in pregatirea si

comportamentul elevilor.

Factori favorabili:

Factori nefavorabili:

>

R/
L X4

R/
L X4

Imbunatatirea accesului la educatie
prin masuri de asigurare a accesului
egal la educatie pentru toate grupurile
sociale, inclusiv pentru minoritati si
grupuri vulnerabile, ramasi fara
ingrijire parinteasca.

Accent pe educatia incluziva si pe
reducerea disparitatilor educationale
intre zonele urbane si rurale si intre
diferite grupuri sociale.

Implicarea elevilor in actiuni de
caritate si voluntariat care dezvolta
spiritul civic.

Valorizarea diversitatii culturale prin
promovarea unui curriculum care
reflecta diversitatea culturald a
Moldovei, incurajand intelegerea si
respectul intercultural.

Acordarea burselor de studii si de
merit pentru elevii cu performante
educationale ridicate.

X/
L %4

Rezistenta la schimbare: traditiile
culturale profund inradacinate pot
impiedica acceptarea unor noi
paradigme educationale, care
promoveaza metode de invatare
moderne si incluzive.

Impactul migratiei: n special in
randul tinerilor si familiilor tinere,
poate duce la pierderea legaturilor
culturale si la diminuarea populatiei
scolare, afectand sistemul educational.
Discrepante 1n valorile educationale:
diferentele de valori intre generatii sau
intre diferite grupuri sociale pot
genera tensiuni in adoptarea unor
abordari educationale care Incurajeaza
gandirea criticd si autonomia elevului.
Implicarea redusa a parintilor:
participarea limitata a parintilor in
procesul instructiv-educativ poate
afecta negativ dezvoltarea socio-
emotionald si academica a elevilor,
limitand eficacitatea initiativelor
educationale.
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TEHNOLOGIC

In ultimii ani, au fost inregistrate progrese semnificative in promovarea tehnologiilor

digitale in educatie si sustinerea Invatarii asistate de calculator (e-learning): dotarea tehnicé cu

echipamente TIC, imbunatatirea infrastructurii si accesului la retea, dezvoltarea produselor

software, elaborarea de materiale suport educationale, consolidarea competentelor digitale etc.

Transformarea digitald in educatie este vazuta ca o necesitate pentru a raspunde cerintelor unei

economii bazate pe cunoastere si pentru a asigura competitivitatea pe plan international.

Factori favorabili:

Factori nefavorabili:

R/
L X4

>

e

Integrarea si promovarea tehnologiilor
informationale si digitale in procesul
educational pentru a Tmbunatati
accesul la resurse de Invatare si pentru
a facilita metode de predare
inovatoare.

Focalizarea pe dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si
cadrelor didactice, esentiale pentru
navigarea intr-0 lume tot mai
digitalizata.

Investitii in baza materiala a
colegiului, inclusiv, dotarea cu table
interactive, calculatoare moderne si
echipamentele necesare, pentru a
sustine utilizarea tehnologiei in
educatie.

Dezvoltarea unor resurse educationale
digitale deschise, necesare domeniului
IPT.

«+ Acces inegal la tehnologie:

discrepante semnificative intre zonele
urbane si rurale 1n ceea ce priveste
accesul la tehnologie, ceea ce poate
crea o diviziune digitala si exacerba
inegalitatile educationale.

Fonduri insuficiente pentru
actualizarea constanta a tehnologiilor
si pentru formarea cadrelor didactice
in utilizarea eficienta a acestora,
limitand capacitatea de implementare
a educatiei digitale.

Odata cu cresterea dependentei de
solutii digitale, institutiile de
invatamant sunt expuse riscurilor de
securitate cibernetica, necesitand
strategii robuste de protectie a datelor.

ECOLOGIC

Recunoasterea importantei sustenabilitatii ecologice este reflectatd in documentele de

politici educationale, care subliniaza necesitatea integrarii educatiei ecologice in curriculumurile

scolare. Intr-o lume 1n care problemele de mediu, cum ar fi schimbarile climatice si poluarea,

devin din ce in ce mai acute, educatia joaca un rol esential in formarea constiintei ecologice a

tinerilor. Pentru a asigura un mediu curat generatiilor viitoare, sunt promovate politici de

reducere a poludrii aerului si a consumului de energie si apd, de prelucrare a deseurilor si de

folosire a materiei prime reciclabile.

Factori favorabili:

Factori nefavorabili:

R/
¢

Aplicarea standardelor ecologice in
procesele tehnologice: standardele si
normele ecologice sunt integrate n

Conditii urbane cu nivel ridicat de
poluare: institutia functioneaza intr-un
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X/
°

X/
°

organizarea proceselor tehnologice
pentru a asigura sustenabilitatea.
Initiative pentru protejarea mediului:
se organizeaza si se promoveaza
activitati de curatenie in spatiile verzi
si se folosesc resurse energetice
regenerabile, contribuind astfel la
educarea spiritului civic si la
promovarea responsabilitatii sociale.
Inasprirea cerintelor pentru eficienta
energetica: cerintele pentru eficienta
energetica sunt in crestere, reflectand
0 mai mare constientizare si necesitate
de a optimiza consumul de energie.
Conformitatea cu legislatia ecologica
stimuleaza educatia verde: respectarea
Legii nr. 209 din 29.07.2016 privind
gestionarea deseurilor si a
echipamentelor electrice si electronice
contribuie la dezvoltarea
competentelor ecologice ale elevilor.
Evolutii 1n eficienta energetica
conform Strategiei Energetice: pana in
2030, conform Strategiei Energetice a
Republicii Moldova, se prevede
imbundtdtirea performantei energetice
a sistemelor de alimentare centralizata
cu energie termica.

X/
£ %4

mediu urban caracterizat de un grad
crescut de poluare.

Impactul negativ al echipamentului
invechit: utilizarea echipamentului
vechi conduce la un consum mai mare
de energie electrica, diminuand
eficienta energetica.

Efectele poludrii asupra sanatatii:
poluarea mediului are un impact
negativ asupra sandtatii populatiei,
afectand calitatea vietii.
Confruntarea cu lipsa unei
infrastructuri adecvate pentru
implementarea practicilor ecologice,
cum ar fi sistemele de reciclare sau
utilizarea eficienta a resurselor.

4.2. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT reflecta factorii interni si externi de influenta a Colegiului Politehnic din
Balti, care ofera informatii suficiente pentru procesul de formulare a obiectivelor strategice de
dezvoltare institutionala in perioada 2023-2027.

Analiza SWOT este un instrument strategic important pentru Colegiul Politehnic din
Balti, deoarece permite identificarea aspectelor interne si externe, care pot influenta performanta
si rezultatele acestuia. Factorii interni, cum ar fi resursele umane calificate, infrastructura
tehnologica si procesele interne eficiente, pot fi considerati puncte tari ale colegiului, care pot fi
exploatate pentru a obtine avantaje competitive si imbunatatiri ale performantei. Pe de alta parte,
factorii externi, cum ar fi schimbdrile de pe piata, concurenta si mediul legislativ, pot reprezenta

amenintari sau provocari care trebuie abordate pentru a asigura succesul pe termen lung.
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Pe baza analizei SWOT, Colegiul Politehnic din Balti poate identifica oportunitatile de
crestere si dezvoltare, precum extinderea serviciilor catre noi piete sau colaborarea cu parteneri
strategici pentru a obtine avantaje competitive. De asemenea, vulnerabilitatile si amenintarile
identificate pot fi transformate in obiective strategice pentru a imbunatati procesele interne, a
reduce riscurile si a optimiza performanta organizationala.

Formularea obiectivelor strategice de dezvoltare institutionala in perioada 2023-2027
trebuie sd fie in concordanta cu rezultatele analizei SWOT si s vizeze imbunatatirea
obiective sa fie SMART, pentru a asigura monitorizarea si evaluarea eficienta a progresului
realizat in directia propusa. In concluzie, analiza SWOT reprezinta un instrument esential pentru
Colegiul Politehnic din Balti in elaborarea unei strategii de dezvoltare institutionald durabila si
orientata cdtre succesul pe termen lung.

MANAGEMENT INSTITUTIONAL

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
% Curriculum adaptat nevoilor pietei de ¢ Unele cadre didactice si manageriale
munca: programe de studii actualizate sunt insuficient motivate sa abordeze
si relevante, care pregatesc elevi cu problemele complexe care apar.
competentele cerute de angajatori. ¢ Insuficienta utilizare a datelor pentru
% Parteneriate puternice cu industria: imbunatatirea continua a procesului
colaborari stranse cu companii din educativ.
industrie pentru stagii de practica si % Deficiente ocazionale in monitorizarea
angajare. st evaluarea performantei
s Cadre didactice calificate: personalul educationale.
didactic este bine pregitit, cu % Lipsa activitatilor generate de venituri
experientd in domeniile pe care le suplimentare.

predau.

Regulamente interne bine stabilite si
aprobate care asigurd o functionare
eficienta a fiecarei subdiviziuni.

¢ Proceduri operationale robuste care

R/
L X4

asigura organizarea si desfasurarea
eficienta a activitatilor institutionale.

% Mediul de lucru este caracterizat de o
culturd organizationald care promoveaza
valorile pozitive si colaborarea.

+ Rate bune de admitere si gestionare
eficienta a resurselor financiare.

¢ Responsabilitétile sunt Impartite
eficient, conform descrierilor fisei de
post.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

X/
°

P

continud sprijinite de proiecte si
granturi europene.

Regulamente favorabile din partea
Ministerului Educatiei pentru selectia
echipelor manageriale.

Imbunitatirea continui a
competentelor cadrelor didactice prin
participare la diverse formari.

Reducerea numarului de elevi datorita
trendurilor demografice.

Instabilitate politica si economica, ce
poate influenta finantarile si
stabilitatea institutionala.

Lipsa cadrului legislativ pentru
asigurarea cu locuri de munca pentru
tinerii specialisti.

Volum in crestere a numarului de
rapoarte si responsabilitati.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

X/

>

K/
L X4

K/
L X4

Profesionalismul cadrelor didactice,
confirmat prin grade didactice si
manageriale: peste 95 % din
personalul didactic detin grade
didactice, 2 - titluri stiintifice.
Activeaza psihologul si un lucrator
medical, care ofera elevilor servicii de
consiliere psihologica asistenta
medicala.

Relatiile interpersonale benefice
pentru crearea unui climat educational
deschis.

Participarea angajatilor la stagii de
formare continua.

Personalul tehnic auxiliar colaboreaza
cu cadrele didactice in asigurarea
procesului educational.

Fisele posturilor tuturor angajatilor
elaborate si aprobate.

Utilizarea TIC in comunicare la toate
nivelele si subdiviziunile institutiei.
Participarea cadrelor didactice la
seminare, intruniri metodice,
conferinte zonale si nationale.

Resurse umane insuficiente, atat
pentru procesul educational, cat si
pentru activitati aferente.

Tinerii specialisti la disciplinele de
specialitate nu au pregatire
psihopedagogica.

Salarii mici pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic.

60 % din cadrele didactice participa
doar la cursuri de formare continua
obligatorii pentru atestarea la grad
didactic.

40 % cadre didactice sunt reticenti la
schimbare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

K/
L X4

Existd oportunitati de dezvoltare
continud a competentelor personalului,
prin acces la cursuri si seminarii

X/
L X4

Concurenta pe piata muncii, piata
competitiva a muncii, care ofera
salarii mai atractive 1n alte sectoare,
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X/
°

7
A X4

oferite de diverse organizatii nationale
si internationale.

Posibilitatea de a forma parteneriate
cu universitati si alte institutii
educationale pentru schimburi de
experientd si programe de formare
duala.

Posibilitatea de a organiza si participa
la diverse ateliere si conferinte care
pot imbogati experienta si cunostintele
cadrelor didactice.

X/
£ %4

poate reduce atractivitatea cariereli
academice.

Demografie In schimbare, scaderea
numarului de elevi potentiali datorita
trendurilor demografice negative
poate duce la reducerea necesarului de
personal didactic.

Presiuni financiare, limitarile bugetare
pot restrictiona capacitatea de a oferi
salarii competitive si de a investi In
dezvoltarea profesionala a
personalului.

PROCES EDUCATIONAL

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Planuri de invatamant elaborate si
aprobate n conformitate cu
Standardele de calificare aprobate de
CNC.

Curricula programelor de formare
profesionala elaborate conform actelor
normative In vigoare si coordonate cu
MEC.

Infrastructurd digitala moderna si
accesibila pentru toti elevii.

Rezultate bune ale elevilor in fiecare
an la diverse olimpiade (zonale,
republicane), concursuri scolare,
competitii sportive.

Diagnosticarea semestriald a situatiei
scolare a elevilor n baza rapoartelor
generate de SIME.

Antrenarea elevilor in activitati
extrascolare (cercuri pe obiecte, sectii
sportive, etc.).

70 % din cadrele didactice utilizeaza
mijloace TIC in procesul instructiv-
educativ.

Consiliul Elevilor este activ in
organizarea si implicarea elevilor in
activitati extradidactice.

Utilizarea materialelor digitale in
procesul didactic.

Platforma institutional Moodle, plasata
pe servere proprii.

Resurse umane insuficiente, atat
pentru procesul educational, cat si
pentru activitati aferente.

Tinerii specialisti la disciplinele de
specialitate nu au pregatire
psihopedagogica.

Salarii mici pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic.

60 % din cadrele didactice participa
doar la cursuri de formare continua
obligatorii pentru atestarea la grad
didactic.

40 % cadre didactice sunt reticenti la
schimbare.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Posibilitatea cresterii profesionale a
cadrelor didactice prin participarea la
diverse formari si proiecte n
domeniul educational.

Conferinte si activitati metodice
organizate de MEC, institutii de
invatamant profesional tehnice.

X/
°e

¢ Existenta fondurilor si proiectelor
europene care sustin procesul
educational.

% Implicarea elevilor in WorkShop-uri,
InterSheep-uri specifice domeniului
de formare profesionala si alte
organizatii.

¢ Cresterea accesului la finantare pentru
modernizarea echipamentelor si
infrastructurii.

%+ Burse de merit nominale oferite prin
Hotarare de Guvern.

¢ Agentii economici mai receptivi

pentru oferirea locurilor de

desfasurare a stagiilor de practica.

X/
£ %4

Situatia demografica, care ar duce la
scaderea numarului de elevi.

Parinti plecati, ce nu se implica direct
in educatia elevilor.

Migratia populatie in strdinatate.
Numar tot mai mare de copii rdmasi
fara ocrotire parinteasca(orfani) sau
proveniti din familii social-
vulnerabile.

Implicarea insuficienta a Comitetelor
sectoriale pe domenii de formare
profesionale sau in fazd de afirmare.
Sistem de formare continua
neperformant al pedagogilor la
disciplinele de specialitate.

Migratia tinerilor specialisti spre alte
sectoare mai bine remunerate.

INFRASTRUCTURA INSTITUTIONALA SI FINANTE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e

% Colegiul dispune de o infrastructura
educationala adecvata, inclusiv sali de
clasa moderne, laboratoare
tehnologice si spatii de recreere, care
sprijina eficient procesul de
invatamant.

¢ Exista o dotare suficientd cu

echipamente TIC, si acces generalizat

la internet, facilitind utilizarea
resurselor digitale in educatie.

K/
L X4

Institutia are un istoric de gestionare
prudentd a bugetelor, ceea ce permite
0 planificare financiara stabila si
predictibila.

¢ Colegiul are facilitati auxiliare bine
intretinute, inclusiv o biblioteca bine

X/
°e

Unele parti ale infrastructurii sunt
invechite si necesita renovdri sau
modernizari pentru a raimane relevante
si functionale.

Restrictiile bugetare pot limita
capacitatea de a efectua reparatii
curente si capitale necesare pentru
mentinerea standardelor.

Adesea, fondurile disponibile sunt
insuficiente pentru a acoperi toate
necesitdtile de dezvoltare si
modernizare a infrastructurii.
Anumite facilitati nu sunt complet
accesibile pentru studentii cu
dizabilitdti, ceea ce poate restrange
accesul la educatie pentru toti elevii.
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X/
°e

X/ X/
L XA X

dotata, spatii pentru activitati
extracurriculare si servicii medicale
disponibile pentru elevi.

Contracte de colaborare cu agenti
economici in domeniul desfasurarii
stagiilor de practica.

Colaborare cu reprezentantii
comunitatii locale.

Parteneriate cu institutiile ce ofera
cursuri de formare continua pentru
cadrele didactice.

Acorduri de mobilitate academica.
Colaborare cu Camera de comert si
Industrie privind implementarea
programelor de formare profesionala
prin invatdmant dual.

+* Colaborare insuficientd cu comitetul
sectorial din domeniul TIC.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

guvernamentale, europene sau private
pentru proiecte de imbunatatire a
infrastructurii.

Crearea de parteneriate cu sectorul
privat si alte institutii educationale
poate aduce investitii suplimentare si
expertiza specificd necesara pentru a
efectua sarcini si a rezolva probleme
intr-un domeniu particular, in
modernizarea infrastructurii.

Schimb de experienta cu alte institutii
de acelasi profil din tara si din
regiune.

Oferte pentru proiecte de parteneriat a
institutiilor si agentilor economici.

¢ Inflatia si cresterea preturilor la
materialele de constructie si
tehnologie pot creste semnificativ
costurile de intretinere si dezvoltare.

¢ Instabilitdtile economice pot afecta
fluxurile de finantare si capacitatea de
a investi in infrastructura si
tehnologie.

¢+ Schimbarile in legislatia educationala
sau de finantare pot restrictiona
utilizarea fondurilor sau impune
cerinte noi, costisitoare.

PARTENERIATE SI DIALOG SOCIAL

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ Colegiul are parteneriate stabilite cu

companii locale si regionale care
sprijind programele de stagii si insertie
profesionala a elevilor.

¢ Dependenta de finantare externa,:
multe dintre proiectele si initiativele
colegiului sunt finantate de parteneri
externi, ceea ce poate crea o
dependentd financiara.




R/
L X4

X/
°e

Exista acorduri de cooperare cu alte
institutii de invatamant care faciliteaza
schimbul de cunostinte si resurse.
Colegiul este membru 1n diverse retele
si asociatii profesionale, ceea ce i1
sporeste vizibilitatea si accesul la
resurse.

Institutia este implicatd in proiecte
comunitare, care imbunatatesc relatia
cu comunitatea locala si ofera
studentilor experiente valoroase in
afara sélilor de clasa.

Coordonare limitatd cu partenerii:
uneori exista lipsuri in coordonarea si
comunicarea cu partenerii, ceea ce
poate duce la neintelegeri sau la
neexploatarea tuturor potentialitatilor
parteneriatelor.

Resurse interne insuficiente: institutia
poate avea resurse interne limitate
pentru gestionarea eficienta a
parteneriatelor complexe sau a
proiectelor de amploare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

% Existd oportunitdti continue de a
atrage noi parteneri din diverse
sectoare, inclusiv tehnologie,
servicii si industrie, care pot oferi
suport si resurse suplimentare.

+¢+ Colaborarea cu companii care
doresc sa-si indeplineasca
obiectivele de responsabilitate
sociald poate oferi finantare si
suport pentru proiecte
educationale si comunitare.

% Participarea la proiecte si granturi
internationale poate deschide
accesul la finantare suplimentara
si la schimburi de experientd cu
institutii de invatamant din alte
tari.

» Schimbadrile in climatul economic
sau politic pot influenta negativ
disponibilitatea partenerilor de a
investi in educatie.

L)

¢ Concurenta acerba pentru fonduri
limitate si parteneri poate
ingreuna obtinerea sprijinului
necesar pentru initiativele
colegiului.

¢ Degradarea unor spatii de
instruire si cazare datorita
fondurilor banesti limitate pentru
intretinerea lor.

¢ Congtiinta morald insuficientd a
unor elevi privind péstrarea si
intretinerea spatiilor.

¢ Ritmul accelerat al schimbarilor

tehnologice conduce la uzura

morald a echipamentelor TIC

existente.
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5. PROBLEME IDENTIFICATE S1 PRIORITIZATE
Management institutional

Sistemul actual de monitorizare si control al activitatii subdiviziunilor nu este suficient de
dezvoltat, ceea ce conduce la decizii de management care nu sunt intotdeauna informate sau
eficiente. Este necesara imbunatatirea acestor sisteme pentru a asigura transparenta si eficienta
crescuta in procesele decizionale.

Resurse umane

Deficiente in strategiile de dezvoltare si asigurare cu resurse umane, precum si lipsa
mecanismelor de suport si motivare pentru dezvoltarea personala si profesionald a personalului,
contribuie la scaderea calitatii procesului educational si afecteaza nivelul de pregatire al viitorilor
specialisti.

Proces educational

Programele de formare profesionald sunt insuficient sustinute de resurse educationale,
atat traditionale, cat si digitale, limitdnd dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor si
reducand oportunitatile de angajare ale absolventilor. Este esentiala diversificarea si actualizarea
constantd a materialelor didactice pentru a raspunde nevoilor actuale ale pietei.

Infrastructura

Anumite elemente ale infrastructurii si spatiilor educationale nu sunt conforme cu
standardele educationale actuale, ceea ce poate influenta negativ calitatea formarii profesionale
si personale a studentilor. Modernizarea si adaptarea infrastructurii la cerintele curente sunt
imperative pentru Imbunatatirea conditiilor de invatare.

Parteneriate si dialog social:

Colaborarea cu agentii economici este suboptimald, ceea ce afecteazd dezvoltarea
competentelor profesionale necesare pe piata muncii pentru viitorii absolventi. Consolidarea
parteneriatelor cu industria si imbunatatirea dialogului social sunt esentiale pentru alinierea
programelor educationale la cerintele si nevoile reale ale economiei.

Aceste probleme identificate necesitd actiuni strategice concertate si implementarea de
solutii inovatoare pentru a imbunatati eficienta institutionala si calitatea educatiei oferite de
Colegiul Politehnic din mun. Balti.

6. DIRECTII STRATEGICE

Directia strategica 1: Management institutional

Obiectivul strategic 1: Focalizarea pe dezvoltarea competentelor manageriale si imbunatatirea
sistemelor de monitorizare si evaluare este in linie cu obiectivele strategice nationale de crestere
a eficientei si transparentei 1n institutiile de educatie. Aceasta contribuie la cresterea calitatii

managementului educational si la implementarea eficienta a reformelor.
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Obiectivele specifice:

1.1. Revizuirea si optimizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a performantei pentru a
spori transparenta si responsabilitatea in cadrul institutiei.

1.2. Implementarea unor sisteme de feedback si suport institutional pentru imbunatatirea
continua a calitatii educationale.

1.3. Dezvoltarea competentelor manageriale de comunicare si digitale ale echipei manageriale
pentru a creste eficienta proceselor educationale si administrative.

1.4. Monitorizarea cadrelor didactice in vederea realizarii calitative a obiectivelor educationale si
eficientizare a procesului educational.

Directia strategica 2: Resurse umane

Obiectivul strategic 2: Elaborarea, implementarea strategiei institutionale de dezvoltare si
asigurare cu resurse umane in vederea satisfacerii standardelor educationale si cresterii
performantelor institutionale.

Obiectivele specifice:

2.1. Analiza si Tmbunatatirea strategiilor de recrutare si retentie a personalului, in special a
tinerilor specialisti si a cadrelor didactice de inalta calificare.

2.2. Elaborarea Strategiei de dezvoltare a personalului CPB in perioada 2023-2027.

2.3. Incurajarea si facilitarea participarii angajatilor la programe de formare si perfectionare,
inclusiv cu interesul si solicitdrile acestuia.

Directia strategica 3: Proces educational

Obiectivul strategic 3: Alinierea si imbunatatirea curriculumului pentru a dezvolta
competentele profesionale necesare pe piata muncii, integrand tehnologii educationale modern,
care sprijind pregatirea efectiva a fortei de munca pentru economia bazata pe cunoastere si
faciliteaza integrarea eficientd a absolventilor in cAmpul muncii.

Obiectivele specifice:

3.1. Actualizarea si diversificarea curriculumului pentru a integra competente digitale si
tehnologice avansate, aplicand strategii didactice care personalizeaza procesul educational, cresc
flexibilitatea programelor de studiu si sprijind implementarea eficientd a tehnologiilor moderne
in predare, invatare si evaluare.

3.2. Valorificarea si extinderea utilizarii unei platforme educationale digitale, cum ar fi Moodle,
pentru a oferi acces la resurse educationale digitale, informatii de actualitate si pentru a sprijini
procesul didactic in mod flexibil, atat in contextul invatarii fata in fata, cat si la distanta.

3.3. Optimizarea si extinderea programelor de practica si internship pentru a facilita tranzitia
elevilor la piata muncii.

Directia strategica 4: Infrastructura si finante
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Obiectivul strategic 4: Modernizarea infrastructurii educationale si diversificarea surselor de

finantare sunt in concordanta cu obiectivele de imbunatatire a conditiilor de invatare si de

sustinere financiard sustenabila a institutiilor de educatie.

Obiectivele specifice:

4.1 Tmbunatitirea si extinderea facilitatilor fizice pentru a sprijini noile tehnologii educationale si

pentru a crea un mediu de Invatare atragdtor si functional.

4.2 ldentificarea si exploatarea noilor oportunitati de finantare, inclusiv granturi, parteneriate

public-private si initiative comunitare.

4.3 Consolidarea elementului participativ in gestionarea si dezvoltarea resurselor materiale si

financiare in vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant.

Directia strategica S: Parteneriate si dialog social

Obiectivul strategic 5: Intarirea si extinderea parteneriatelor cu sectorul economic si

comunitatea locald pentru a alinia educatia la cerintele pietei si nevoile comunitatii, sprijinind un

dialog continuu si cooperare intre institutii educationale si parteneri externi, esentiale pentru

cresterea relevantei si eficacitatii formarii profesionale a specialistilor.

Obiectivele specifice:

5.1. Dezvoltarea si implementarea unui program structurat de stagii profesionale pentru elevi, in

colaborare cu partenerii din sectorul economic, pentru a asigura 0 experienta practica relevanta si

valoroasa.

5.2. Organizarea si participarea la forumuri si ateliere periodice cu participarea reprezentantilor

industriei pentru a facilita schimbul de cunostinte si pentru a ajusta programele de studiu la

nevoile reale ale pietei de munca.

parteneri din comunitatea locald si sectorul economic, accentuind succesul absolventilor si

inovatiile in educatie.

5.4. Extinderea si consolidarea cooperdrii cu mediul de afaceri in vederea imbunatatirii

continuturilor curriculare si eficientizarii pregatirii practice a elevilor.

5.5 Initierea si dezvoltarea unor proiecte educationale cu implicarea mediului socio-economic.
Aceste directii strategice sunt menite sd consolideze performanta si competitivitatea IP

Colegiului Politehnic din Balti, asigurandu-i un rol de lider in educatia tehnicd profesionala la

nivel regional si national.

7. PLANIFICAREA OPERATIONALA

Obiectivul strategic 1: Focalizarea pe dezvoltarea competentelor manageriale si imbunatatirea

sistemelor de monitorizare si evaluare este in linie cu obiectivele strategice nationale de crestere

a eficientei si transparentei in institutiile de educatie.
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Activitati

Termen

Responsabil

Resurse

Indicatori de Performanta

1.1. Revizuirea si optimizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a calitatii pentru a spori transparenta si responsabilitatea in cadrul

institutiei.

Revizuirea si implementarea sistemului intern Sef sectie Manualul calitatii revizuit, Elaborarea
de management al calitatii. Asigurarea Strategiei de evaluare a calitatii In
8 ’ 2023-2024 U Umane tes °
calitatii, perioada 2023-2027.
CEIAC
Desfasurarea activitatilor de autoevaluare Echipa Rapoarte de autoevaluare elaborate.
) . - . Pe tot parcursul e
interna prin urmarirea realizarii Standardelor strategic manageriald Umane
de calitate. g CEIAC
Declansarea procedurilor de evaluare externa Echioa Umane, Cereri de initiere a Procedurii de
a programelor de formare profesionald din P . Conform taxelor | evaluare externa in vederea
) s 2025 manageriald - e e
oferta educationala a CPB. stabilite de acreditarii programelor de formare
CEIAC et .
ANACEC initiala si continua.
Monitorizarea si evaluarea continud a noilor Echipa Rapoarte anuale de evaluare, ajustari
sisteme de evaluare 2023-2027 manageriala Umane bazate pe feedback.
CEIAC

1.2. Implementarea unor sisteme de feedback si suport institutional pentru imbunatatirea continua a calitdtii educationale.

Dezvoltarea de chestionare online periodice
pentru colectarea feedback-ului de la studenti,
parinti si personal.

2023-2024

CEIAC

Tehnologice,
umane

Numarul de chestionare create si rata
de raspuns la fiecare chestionar.

31



Organizarea de ateliere pentru cadrele

didactice si personalul administrativ pentru a Echipa Umane 5 . : .
N . Coe . C . Numarul de participanti la ateliere si
invata cum sa interpreteze si sa utilizeze 2023-2024 manageriala materiale - .
. . L ) evaluarile lor post-eveniment.

feedback-ul primit pentru imbunatatirea CEIAC educationale
proceselor educationale.
Analiza periodica a datelor colectate prin . Umane,

. ) . : . Echipa de . .
chestionare pentru a identifica tendinte, Semestrial, . software de Rapoarte de analiza generate, actiuni

. el N o ey- n n asigurare a .. n ey - .
probleme si oportunitati de imbunatatire. incepand cu 2023 calititii analizd de date, | de imbunatatire identificate.
’ diagrame
Asigurarea ca toate feedback-urile primesc Sef sectie Timpul de raspuns la feedback,
raspunsuri i ¢d actiuni concrete sunt luate 2023 asigurarea Umane procentul de satisfactie a celor care
pentru a aborda problemele ridicate. calitatii au oferit feedback.
Comunicarea transparenta si regulata a
modificarilor si imbunatatirilor efectuate in . . Numarul de comunicari efectuate,
. . ) Continuu, Echipa Umane, .
baza feedback-ului primit, pentru a incuraja A ) . ) feedback-ul primit la aceste
incepand cu 2023 | mangeriala tehnologice

participarea continua si pentru a creste
transparenta.

comunicari.

1.3 Dezvoltarea competentelor manageriale de comunicare si digitale ale echipei manageriale pentru a creste eficienta proceselor educationale

si administrative.

Organizarea de ateliere pentru dezvoltarea Echipa Numarul de ateliere organizate,
competentelor manageriale Anual, 2023-2027 | manageriala, Umane evaludrile competentelor dobandite
sefi catedre,

Implementarea unui program de formare in . . Numarul de participanti formati,

P et unui prog Semestrial, Coordonatorul | Tehnologice, .u P pa g
tehnologii digitale . . nivelul de competente digitale

incepand cu 2023 | IT umane A 1 ’
dobandite.
Utilizarea resurselor TIC 1n sistemul de Echipa Instrumente TIC, Platforme de
. e o Umane, .

comunicare institutional. 2023-2027 manageriala, comunicare, colaboorare.

Sefi catedra

Instrumente TIC
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Dezvoltarea competentelor digitale de Continuu pe Rapoarte de progres, imbunatatirea
comunicare ale cadrelor manageriale si intreg orizont Director Umane scorurilor de competente
didactice. strategic
Dezvoltarea competentelor de comunicare, Director Regulamentul Elevi cu competente de comunicare,
organizatorice si decizionale ale membrilor | Continuu pe . de activitate al | organizatorice si decizionale formate.

ey . . . adjunct pentru e
Consiliului elevilor. intreg orizont . o Consiliului

. Instruire $1 .
strategic Elevilor Resurse

educatie

umane

1.4. Monitorizarea cadrelor didactice in vederea realizarii calitative a obiectivelor educationale si eficientizare a procesului educational.

Consilierea cadrelor didactice privind utilizarea
platformei educationale Moodle.

Pe intreg orizont

Directorul
adjunct pentru

. . o Umane Cadre didactice cu competente digitale.

strategic Instruire $1 5
educatie,
Sef catedra

Evaluarea anuala a activitatii cadrelor didactice.| . . . Echipa ) .
i Pe intreg orizont P . PO de evaluare a |Fise de evaluare anuala a cadrelor

strategic manageriald, cadrelor didactice |didactice

CEIAC '
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Obiectivul strategic 2: Elaborarea, implementarea strategiei institutionale de dezvoltare si asigurare cu resurse umane in vederea satisfacerii

standardelor educationale si cresterii performantelor institutionale.

Activitati

Termen

Responsabil

Resurse

Indicatori de Performanta

2.1. Analiza si Tmbunatatirea strategiilor de recrutare si retentie a personalului, in special a tinerilor specialisti si a cadrelor didactice de inalta

calificare.
Angajarea si promovarea cadrelor didactice | 2023-2027 Directorul, Conform actelor | Cadre didactice calificate angajate
pe criterii de excelenta in acord cu misiunea si Serviciul justificative de | conform cerintelor si rigorilor
obiectivele institutionale si evaluarea personal angajare actuale.
sistematicd a competentelor profesionale.
Diagnosticarea necesitatilor de angajare a | Anual DAIE, sef sectie | Umane Acoperirea posturilor necesare de
cadrelor didactice. cadre didactice.
Asigurarea  evaluarii profesionistea cadrelor | Anual Presedintele Umane Portofolii de atestare, evaluate
didactice, solicitanti de grade didactice si comisiei de conform exigentelor stabilite.
manageriale. atestare,

Comisia de

atestare, CEIAC
2.2. Elaborarea Strategiei de dezvoltare a personalului CPB in perioada 2023-2027.
Proiectarea  si planificarea activitatii de 2023-2024 Directorul, Umane Grup de lucru care va elabora
elaborare a Strategiei de dezvoltare a Echipa strategia.
personalului CPB. manageriald
Aprobarea si implementarea strategiei de 2024 Directorul, Umane Strategie aprobata si pusa in aplicare
dezvoltare a personalului CPB. Echipa

manageriald

2.3. Incurajarea si facilitarea participarii angajatilor la programe de formare si perfectionare, inclusiv cu interesul si solicitarile acestuia.
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Auditarea nevoilor de formare ale personalului | 2023 Director adjunct | Umane, Lista de nevoi de formare
pentru a personaliza ofertele de dezvoltare pentru instruire | tehnologice identificate.
profesionala. si educatie
Crearea unui catalog de cursuri si resurse pentru | 2023 SRU, DAIE, Umane, Catalog de cursuri disponibil online,
dezvoltare profesionala continua. Sefi de catedra | financiare anunturi in grupuri.
Evaluarea periodica a impactului formarilor Anual, Echipa de Umane, Rapoarte de evaluare a impactului
asupra performantei angajatilor. incepand cu evaluare a tehnologice formarilor.
2023 performantei

Obiectivul strategic 3: Alinierea si imbunatatirea curriculumului pentru a dezvolta competentele profesionale necesare pe piata muncii, integrand

tehnologii educationale modern, care sprijina pregatirea efectiva a fortei de munca pentru economia bazata pe cunoastere si faciliteaza integrarea

eficientd a absolventilor in cAmpul muncii.

Activitati

Termen

Responsabil

Resurse

Indicatori de Performanta

moderne 1n predare, invatare si evaluare.

3.1. Actualizarea si diversificarea curriculumului pentru a integra competente digitale si tehnologice avansate, aplicand strategii didactice
care personalizeaza procesul educational, cresc flexibilitatea programelor de studiu si sprijina implementarea eficienta a tehnologiilor

eficientizarea aplicdrii tehnologiilor digitale
(resurse educationale digitale: softuri, platforme
educationale).

adjunct pentru
instruire, Sefi
catedre didactice

Revizuirea programelor de studiu, a curriculei 2023 Echipa Umane, Numarul de programe revizuite,
existente pentru a include competente digitale si manageriala, sef | tehnologice curricula, raport de implementare.
tehnologice. catedra

Activitdti de formare a cadrelor didactice pentru | 2023-2027 Directorul Umane Cadre didactice care aplica

tehnologii digitale in procesul de
educational
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Activitati de formare a cadrelor didactice Anual Director, director | Umane Cel putin 2 activitati publice
privind aplicarea tehnologiilor educationale adjunct pentru realizate de fiecare cadru didactic
centrate pe elev la discipline de culturd generala instruire si pe parcursul anului
si de specialitate. educatie, sef
sectie, sefii de
catedra
Dezvoltarea capacitatilor cadrelor didactice de | Anual Directorul Umane Cel putin 10 persoane care dispun
prezentare a propriei experientei colegilor adjunct pentru de abilitati de formare.; cel putin
(seminare, master class-uri etc.) instruire si 2 activitati de master class pe
educatie, Sefi de parcursul anului; cel putin 2
catedre didactice articole per catedra, publicate
anual.
Promovarea de politici curriculare Continuu Echipa Umane, Curricula adaptata la cerintele
inovationale si tehnologii educationale moderne mangeriala, Sef | tehnologice actuale si cadrul normativ.

eficiente.

catedra

3.2 Valorificarea si extinderea utilizarii unei platforme educationale digitale, cum ar fi Moodle, pentru a oferi acces la resurse educationale
digitale, informatii de actualitate si pentru a sprijini procesul didactic in mod flexibil, atat in contextul invatarii fata in fata, cat si la distanta.

Evaluarea si actualizarea continutului digital 2023-2024 Directorul, Umane, Numarul de materiale actualizate,
existent pe platforma Moodle. Echipa tehnologii feedback-ul utilizatorilor.
manageriald,
Coordonatorul
TIC
Integrarea de noi resurse educationale digitale si | Permanent Echipa Umane, Numarul de noi resurse si module
module interactive in Moodle. manageriala, sefi | tehnologie, adaugate.
de catedra financiare
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Dezvoltarea si implementarea unor materiale Continuu Echipa Umane, Seturi de materiale didactice
digitale, tutoriale pentru optimizarea utilizarii manageriala, sefi | tehnologie digitale, tutoriale create, rata de
platformei de catre studenti si cadre didactice. de catedra, cadre utilizare a platformei.

didactice cu

experientd, DAIE
Monitorizarea procesului de predare-invatare- Permanent DAIE, CEIAC Umane Proces de predare-invatare-

evaluare.

evaluare centrate pe elev.

3.3. Optimizarea si extinderea programelor de pra

ctica si internship pentru a facilita tran

zitia elevilor la piata muncii.

Implicarea durabild a agentilor economici in Permanent DAIE, Director Umane Coordonare curriculara; contracte
procesul de formare profesionala initiala a adjunct pe de colaborare pentru desfasurarea
specialistilor. practica si stagiilor de practica.

producere
Crearea unui catalog de cursuri si resurse pentru | 2023 SRU, DAIE, Sefi | Umane, Catalog de cursuri disponibil
dezvoltare profesionala continua. de catedra financiare online, anunturi In grupuri.
Implicarea agentilor economici in evaluarea Anual, DAIE, DAIPP Umane, Rapoarte de evaluare a impactului
finala a competentelor profesionale ale incepand cu tehnologice formarilor.
absolventilor. 2023
Consultarea  agentilor economici in Permanent DAIPP Umane Agentii economici vor Tnainta
identificarea necesitatilor de formare cerinte fatd de formarea
profesionald si imbunatatire a ofertei profesionald a viitorilor
educationale. absolventi.
Organizarea vizitelor de informare la agentii | Permanent Director, DAIPP | Umane Annual, se vor organiza vizite de

economici.

informare in companii (potentiali
angajatori)
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Activitati de orientare in cariera comune cu
agentii economici.

Permanent ‘ DAIPP

‘ Umane

Seminare, master class-uri cu
invitarea agentilor economici.

Obiectivul strategic 4: Modernizarea infrastructurii educationale si diversificarea surselor de finantare sunt in concordanta cu obiectivele de

imbunatatire a conditiilor de Invétare si de sustinere financiara sustenabila a institutiilor de educatie.

Activititi

Termen

Responsabil

Resurse

Indicatori de Performanta

si functional.

4.1. Imbunatatirea si extinderea facilitatilor fizice pentru a sprijini noile tehnologii educationale si pentru a crea un mediu de invétare atragator

Evaluarea nevoilor curente si viitoare de

Raport de evaluare a infrastructurii

Director, EM,
infrastructurd pentru integrarea tehnologiilor noi. | o993 Contabil Sef Umane, cu recomandari specifice.
T financiare
DAG
Extinderea retelei de internet in toate spatiile Directorul, Accesul la internet 1n toate salile
: . . . Conform e
destinate procesului educational. 2023 Contabil-sef, . din institutie.
contractului
DAG
Planificarea si proiectarea imbunatatirilor Directorul. EM Umane, Planuri de proiectare aprobate,
infrastructurale, inclusiv zone de invatare o " | financiare, bugetul detaliat.
o . 2023 Contabil-sef,
flexibile si laboratoare tehnologice. DAG conform
contractului
Organizarea licitatiei pentru contractarea Directorul, Grupul de lucru format; ofertele
<. L . Conform o o
lucrarilor de proiectare. 2023-2027 Contabil-sef, . participantilor colectate; licitatii
contractului
DAG desfasurate
Licitarea si efectuarea esalonata a lucrarilor de Directorul, Conform Infrastructura institutiei
renovare. 2023-2027 Contabil-sef, rezultatelor modernizata
DAG licitatiei
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Echiparea noilor spatii cu tehnologie de ultima
generatie si resurse educationale adecvate.

2023-2027

Directorul,
Contabil-sef,
DAG,
Coordonator IT

Tehnologice,
financiare

Numadrul de sali de clasa si
laboratoare complet echipate si
functionale.

4.2 Identificarea si exploatarea noilor oportunitati de finantare, inclusiv granturi, parteneriate public-private si initiative comunitare.

Cercetarea pietei si identificarea potentialilor 2023-2027 Director, EM Umane, Lista de potentiali parteneri si

parteneri pentru granturi si parteneriate public- informationale oportunitati de finantare

private. identificate.

Pregatirea si depunerea propunerilor de proiecte | 2023-2027 Echipa de Umane, Numarul de propuneri depuse si

pentru finantare. proiecte financiare rata de succes in obtinerea
finantarilor.

Dezvoltarea si intarirea relatiilor cu partenerii din | Continuu Director, DAIPP | Relationale, Numadrul de parteneriate noi

comunitate si sectorul privat. umane formate, rapoarte de evaluare a

parteneriatelor.

4.3 Consolidarea elementului participativ in gestionarea si dezvoltarea resurselor materiale si financiare in vederea asigurarii unui mediu de

invatare sigur si motivant.

Contractarea resurselor necesare functionarii Anual Directorul, Anual, conform | Contracte de achizitii perfectate si
CPB. Contabil-sef, planului de executate.

DAG finantare/BC
Identificarea siplanificarea necesitatilor de Anual Plan de achizitii elaborat, aprobat si
bunuri si servicii pentru buna desfasurare a Director, DAG | Umane executat.
procesului educational.
Renovarea salilor de studii si dotarea lor dupa 2024-2026 Director, Conform Siali de studii modernizate.
criterii ergonomice. Contabil-sef, calculelor de

DAG deviz
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Modernizarea terenului sportiv la aer liber. 2024-2025 Director, Conform Teren de volei, teren de baschet,
Contabil-sef, calculelor de teren de fotbal.
DAG deviz
Asigurarea alocarii resurselor financiare in 2023-2027 Director, DAG, | Umane, BC Resurse alocate conform BC si
stransa corelare cu prioritatile de dezvoltare Contabil-sef cadrului normativ in vigoare.
Sporirea transparentei decizionale  in domeniul | Anual Contabil-sef, Umane Rapoarte financiare, plan de
financiar si al achizitiilor. DAG achizitii, concursuri de achizitii
plasate pe pagina WEB.
Consolidarea disciplinei financiar-contabile. 2023-2027 Contabil-sef Umane Proceduri de evidenta si
inventariere a patrimoniului
efectuate cu respectarea strictd a
cadrului normativ
Imbunitatirea suportului TIC al echipei 2023-2024 Director, DAG | Conform Calculatoare cu softul necesar,
manageriale, contabilitatii. calculelor de imprimante alte utilaje necesare si
deviz echipamente periferice.

Obiectivul strategic 5: Intirirea si extinderea parteneriatelor cu sectorul economic si comunitatea locala pentru a alinia educatia la cerintele pietei si

nevoile comunitatii, sprijinind un dialog continuu si cooperare Intre institutii educationale si parteneri externi, esentiale pentru cresterea relevantei si

eficacitatii formarii profesionale a specialistilor.

Activitati

Termen

Responsabil

Resurse

Indicatori de Performanta

5.1. Dezvoltarea si implementarea unui program structurat de stagii profesionale pentru elevi, in colaborare cu partenerii din sectorul economic,
pentru a asigura o experienta practicad relevanta si valoroasa.

Actualizarea actelor de reglementare a relatiilor de
parteneriat socio-economic.

2023-2024

DAIPP

Umane,
financiare

Acorduri de parteneriate
educationale actualizate,
chestionare de opinii, chestionare
de feed-back elaborate




Crearea. 51 impleme.ntarea unui ghid de stagii pentru 9023-2027 DAIPP Materiale, G_hid_ul fie stagii publicat si
studenti si parteneri. umane distribuit.

Stabilirea parteneriatelor cu companii locale, agenti 9023-2027 Director, Umane, Numarul de parteneriate incheiate,
economici pentru programe de stagii. DAIPP financiare numarul de stagii disponibile.

5.2. Organizarea si participarea la forumuri si ateliere periodice cu partic

si pentru a ajusta programele de studiu la nevoile reale

iparea reprezentantilor industriei, pentru a facilita schimbul de cunostinte
ale pietei de munca.

Planificarea si organizarea seriei de ateliere cu
reprezentanti ai industriei.

Semestrial,

Numarul de ateliere realizate,
particpari, feedback-ul

Director, EM, | Financiare, participantilor, certificate.
incepand cu DAIPP umane
2023
Actualizarea actelor de reglementare a relatiilor de Acorduri de parteneriate
parteneriat socio- economic. educationale actualizate,
2023-2027 DAIP Umane

chestionare de opinii, chestionare
de feed-back elaborate.

.....

economic, accentuand succesul absolventilor si inovatiile Tn educatie.

Realizarea diverselor materiale de promovare a 9023-2027 Director, EM, | Umane, deviz de | Brosuri, pliante, filmulete etc. in
imaginii institutiei. Sefi de catedra | cheltuieli limbile roméana si rusa.

Publicarea anuali a pliantelor de prezentare a Director, EM, Pliante/articole cu oferta

a1 g pie P 2023-2027 _ | Umane S
programelor si a ofertei lor educationale. Sefi de catedra educationala a institutiei
Imbunititirea prezentei pe web a CPB prin Locuri de top in clasamentele
dezvoltarea continua a site-ului institutiei, tinind cont Director, EM, nationale si internationale.

S 2023-2027 Umane ’ ’ ’

de criteriile de evaluare a web-clasamentelor
internationale.

Sefi de catedra
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Promovarea in presa, inclusiv on-line, a
evenimentelor, de orice naturd, care se desfasoara in
cadrul CPB.

2023-2027

Director, EM,
Sefi de catedra

Conform
devizului/
contractului

Prezenta in presa a evenimentelor.

Dezvoltarea si lansarea unei campanii de marketing | 2023-2027 Director, EM, | Umane, Cresterea numarului de aplicanti,
in parteneriat cu companii locale. Sefi de catedra | financiare masurarea impactului campaniei.
Valorificarea oportunitatilor de comunicare si 2023-2027 . Prezenta pe retelele de socializare.
. L Director, EM, | Umane,
promovare on-line pe retelele de socializare e .
Sefi de catedra | financiare

(Facebook., Instagram, LinkedIn, TikTok, etc.)

5.4. Extinderea si consolidarea cooperarii cu mediul de
aelevilor.

afaceri In vederea imbunatatirii continuturilor curricul

are si eficientizarii pregatirii practice

Implementarea Metodologiei de urmarire a traseului Director, 60% dintre absolventi vor raspunde
. . 2023-2027 Umane : ’
profesional al Absolventilor. DAIPP la chestionar
Monitorizarea pe teren a stagiilor de practica. Umane, Vizite de monitorizare si rapoarte
DAIPP, Sef cheltuieli (Aje ce v?r reflecta cglitatea dvesféguré.rii
2023-2027 ) . deplasare in stagiilor de practicd de catre elevi.
sectie studii
i teren conform
necesitatilor
Elaborarea si desfasurarea sondajelor de opinii in Esantion chestionat in scopul
- . i L s DAIPP, L . .
randul agentilor economici, privind evaluarea calitdtii | 2023-2027 CEAIC Umane asigurdrii relevantei studiilor.
studiilor absolventilor. Nota informativa.
Elaborarea unei baze de date a absolventilor privind DAIPP, Baza de date a absolventilor
arirea t lui profesional dupa lvi PB. CEAIC,
urmarirea traseului profesional dupa absolvirea C 023-2027 ‘ Umane
Sef sectie,

studii, diriginti

5.5 Initierea si dezvoltarea unor proiecte educationale cu implicarea mediului socio-economic

Constituirea unei echipe de proiect in cadrul
institutiei.

2023

Director, EM

Umane

Echipa de proiect formata si
incadrata in activitate
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Identificarea oportunitatilor de initiere si aderare la . Conform Minim 2 proiecte anual vor fi scrise
) : . .. . Echipa de e

proiecte educationale. nationale si internationale. 2023-2027 roiect bugetelor si solicitate

P proiectelor /BC
Asigurarea realizarii proiectelor n vigoare. - Conform Proiectele in vigoare vor fi

Responsabili ..

2023-2027 . bugetelor finalizate cu succes
de proiecte g
proiectelor

Aderarea la proiecte educationale ale partenerilor Director, EM, | Conform Disponibilitatea de a fi participant
educationali nationali si internationali. 2023-2027 Echipa de bugetelor al proiectelor

proiect proiectelor

5.6. Dezvoltarea si implementarea unui program de Tnvatamant dual in colaborare cu companiile locale, astfel incat sa asiguram pregatirea

profesionald a elevilor si sa raspundem cerintelor pietei muncii.

Identificarea si selectia companiilor partenere Directorul Umane, Numarul de companii partenere
potentiale pentru implementarea invatamantului dual | 2023-2024 DAIPP ’ materiale de selectate
prezentare
Negocierea si incheierea parteneriatelor cu Directorul Parteneriate formalizate si contracte
companiile selectate pentru a dezvolta programe 2023-2024 DAIPP ’ Umane semnate
personalizate de invatamant dual.
Dezvoltarea si actualizarea curriculumului pentru a se . Umane, Curriculum actualizat, rapoarte de
o . . . . . Directorul,
potrivi cerintelor si nevoilor specifice ale industriei si | 2023-2024 DAIPP. EM Feedback de la | aprobare
companiilor partenere ’ companii
Promovarea programului de invatamant dual catre Continua, Directorul, Materiale Numarul de sesiuni de informare
parinti, elevi, companii si comunitatea locala, pentru | incepand cu DAIPP, EM promotionale, realizate, masurarea gradului de
a spori constientizarea si implicarea 2023 sesiuni constientizare si implicare
informative
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8. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI

Monitorizare

Scopul monitorizarii este de a asigura colectarea de informatii care sa permita echipei manageriale sa identifice si sa abordeze problemele
care apar pe parcursul implementarii planului strategic si de a evalua progresul in raport cu obiectivele stabilite initial. Acest proces este esential
pentru administrarea eficienta a resurselor si pentru adaptarea planurilor, in functie de conditiile dinamice si schimbarile de context.

Implementarea planului de dezvoltare scolara trebuie sa fie un proces continuu si dinamic, care sa se adapteze la schimbarile si nevoile
invatdmantului. Este important ca toti membrii comunitétii scolare sa fie implicati in acest proces, de la conducerea scolii si pana la profesori,
parinti si elevi. Colaborarea si comunicarea deschisa vor contribui la succesul implementarii planului.

Pe langd monitorizarea si evaluarea continud a planului, este crucial sa se ofere suport si formare continua cadrelor didactice, astfel incat
acestea sa fie pregatite sa implementeze schimbarile necesare si sd-si imbunatateasca practicile de predare. De asemenea, implicarea comunitatii in
activitdtile scolare si in procesul de monitorizare si evaluare poate aduce noi perspective si idei benefice pentru dezvoltarea institutiei.

Pe parcursul implementarii planului, este important sa se mentind focusul pe nevoile si interesele elevilor, punandu-i in centrul procesului de
invatare. Adaptarea continud a planului, in functie de feedback-ul primit si de rezultatele obtinute, va asigura succesul in atingerea obiectivelor
propuse si imbunatitirea calititii educatiei in colegiu. In final, un proces de evaluare si raportare transparent va contribui nu doar la monitorizarea
eficientei planului, ci si la responsabilizarea tuturor partilor implicate in procesul de dezvoltare scolara.

Echipa manageriala, Consiliul de administratie, Comisia de evaluare interna si asigurare a calitatii, catedrele metodice, Comisia de
inventariere, Consiliul elevilor vor monitoriza in permanenta realizarea planului de dezvoltare al CPB, vor folosi constatarile si concluziile in
vederea reactualizarii acestuia.

La expirarea PDS va fi elaborat un raport final de evaluare a realizarii acestuia urmarind fiecare obiectiv strategic.
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Obiectivul strategic 1: Focalizarea pe dezvoltarea competentelor manageriale si imbundtdtirea sistemelor de monitorizare si evaluare

este in linie cu obiectivele strategice nationale de crestere a eficientei si transparentei in institutiile de educatie. Aceasta contribuie la cresterea

calitatii managementului educational si la implementarea eficienta a reformelor.

Obiectivul 1.1. Revizuirea si optimizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a performantei pentru a spori transparenta si

responsabilitatea in cadrul institutiei.

ajustdri bazate pe feedback

evaluare

Indicator Instrumente/Metode Perioada Responsabil Cum/cui prezentim
Manualul calitatii revizuit, Revizuirea si implementarea . : ...... | Documentatia revizuita si
.. . .. Sef sectie Asigurarea calitatii, ) - e g

elaborarea Strategiei de sistemului intern de 2023-2024 CEIAC strategia prezentata Consiliului
evaluare a calitatii management al calitatii de administratie

Desfasurarea activitatilor de Pe tot
Rapoarte de autoevaluare autoevaluare interna prin : . Rapoarte periodice prezentate

.. . parcursul Echipa manageriala, CEIAC o .. .
elaborate urmarirea realizarii . la consiliul de administratie
i strategic

standardelor de calitate

Declansarea procedurilor de e _
Cereri de initi durii evaluar;a terna 1 Solicitari formale trimise

ereri de initiere a procedurii externd a programelor : o . .
’ vp .p % . 2025 Echipa manageriald, CEIAC | ANACEC si documentatie de

de evaluare externa de formare profesionala din subort pentru acreditare

oferta educationala a CPB portp

. ) Rapoarte anuale de evaluare
Rapoarte anuale de evaluare Monitorizarea i evaluarea rezentate comitetului de
P ' | continud a noilor sisteme de 2023-2027 Echipa manageriala, CETAC P

calitate si consiliului de
administratie

1.2. Implementarea unor sisteme de feedback si suport institutional pentru Tmbundtatirea continua a calitatii educationale.
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Indicator Instrumente/Metode Perioada Responsabil Cum/cui prezentaim
Sistem de feedback . . . Prezentare in reuniunile
. . . Sistem online de feedback 2023-2024 Director IT e .
implementat si functional consiliului de administratie
. . Rapoarte periodice la
Numarul de chestionare Crearea de chestionare online . . .
. . y . 2023-2027 Director de calitate reuniunile de evaluare a
realizate si rata de raspuns periodice e
’ calitatii
. .. | Traininguri pentru utilizarea . Raport anual la departamentul
Numarul de personal instruit g p. 2023-2024 Director resurse umane P P
feedback-ului de resurse umane
Rapoarte de analiza si masuri | Analiza feedback-ului si : : Prezentare in sedintele de
- el o Anual Director de calitate - .
de imbunatatire raportarea periodica planificare strategica
Decizii de imbunatatire Intalniri de evaluare si . . Documente de politici si
Semestrial Comitetul de management

adoptate

planificare

proceduri revizuite

1.3. Dezvoltarea competentelor manageriale de comunicare si digitale ale echipei manageriale pentru a creste eficienta proceselor educationale si

administrative.

Indicator Perioada Responsabil
Instrumente/ metode Cum/cui prezentam
Sistem de comunicare instituit - .
. Instrumente digitale. 2023-2027 Director, EM Raport/CA
prin instrumente TIC.
. o si didacti o _
Cadre manageriale si didactice Instrumente digitale. 2023-2027 Director, EM Raport/CP

cu competente digitale formate.
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Elevi cu competente de
comunicare, organizatorice si
decizionale formate.

Instrumente digitale

2023-2027

Director, EM

Raport/CA

1.4. Monitorizarea cadrelor didactice n vederea realizarii calitative a obiectivelor educationale si eficientizare a procesului educational.

didactice.

Indicator Instrumente/ metode Perioada Responsabil Cum/cui prezentim

Cadre didactice cu competente Numarul cadrelor didactice cu

digitale ce pot utiliza platforma .. 2023-2027 Director, SSFC Portofoliile cadrelor didactice.
competente digitale. i

Moodle.

Cadre didactice evaluate. PO de evaluare a cadrelor 2023-2027  |DAIE, CEIAC Raport/CP

Obiectivul strategic 2: Elaborarea, implementarea strategiei institutionale de dezvoltare si asigurare cu resurse umane in vederea satisfacerii

standardelor educationale si cresterii performantelor institutionale.

Obiectivul 2.1. Analiza si imbunatatirea strategiilor de recrutare si retentie a personalului, in special a tinerilor specialisti si a cadrelor didactice de

1nalta calificare.

Indicator Perioada Responsabil
Instrumente/metode Cum/cui prezentam
Cadre didactice calificate e . ..
) . . |Conform actelor justificative de Directorul, DAIE, Serviciul
angajate conform cerintelor si . Permanent Raport/CA
Lo angajare personal
rigorilor actuale.
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Acoperirea posturilor necesare

Conform numarului de ore anual

Directorul, DAIE, Serviciul

conform exigentelor stabilite.

. . azut de pl ile d Anual Raport/CA
de cadre didactice. PreYavzuA © planurtic de personal P
Invatamant
Portofolii de atestare, evaluate ) . ) . .
Materiale metodice, didactice Anual DAIE, Metodist CP, MEC

Obiectivul 2.2. Elaborarea Strategiei de dezvoltare a personalului CPB 1n perioada 2023-2027.

dezvoltare a personalului CPB

fiecare subdiviziune.

Indicator Instrumente/metode Perioada Responsabil Cum/cui prezentim
Grup de lucru care va elabora |Ordin de constituire a grupului . .
up de fuctu care v ! Huire a grupulil 50232024 Director, EM Strategic aprobata/CP
strategia de lucru.
Implementarea Strategiei de . .
Ordin, ateliere de lucru cu 20232024  |Director, EM Raport/CA

Obiectivul 2.3. Incurajarea si facilitarea participarii angajatilor la programe de formare si perfectionare, inclusiv cu interesul si solicitarile acestuia.

financier de institutie.

formare continua acreditate

Indicator Instrumente/metode Perioada Responsabil Cum/cui prezentim
Stagii de formare

. . Oferte de f I trelor d i Raport/CP
organizate/asigurate erte de formare ale centrelor de 2023-2027 Director, DAIE apor

Nr. de persoane formate
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Obiectivul strategic 3: Alinierea si imbunatatirea curriculumului pentru a dezvolta competentele profesionale necesare pe piata muncii, integrand

tehnologii educationale modern, care sprijina pregatirea efectiva a fortei de munca pentru economia bazata pe cunoastere si faciliteaza integrarea

eficientd a absolventilor in campul muncii.

Obiectivul 3.1. Actualizarea si diversificarea curriculumului pentru a integra competente digitale si tehnologice avansate, aplicand strategii

didactice care personalizeazd procesul educational, cresc flexibilitatea programelor de studiu si sprijind implementarea eficienta a tehnologiilor

moderne 1n predare, invatare si evaluare.

Indicator

Instrumente/ metode

Perioada

Responsabil

Cum/cui prezentdm

Cadre didactice care aplica
tehnologii digitale in procesul
de educational

Continutul cursurilor pe
platformele educationale.

Pe intregul
orizont strategic

Sefi catedre didactice

Raport/CA, CP

Cel putin 10 persoane care
dispun de abilitdti de formare;
cel putin 2 activitati de master
class pe parcursul anului; cel
putin 2 articole per catedra
publicate anual.

Seminare, mese rotunde,
workshop-uri.

Pe intregul
orizont strategic

Sefi catedre didactice,
metodist

Raport/CA, CP

informatii de actualitate si pentru a sprijini procesul didactic in mod flexibil, atat in contextul invatarii fata in fata, cat si la distanta.

3.2. Valorificarea si extinderea utilizdrii unei platforme educationale digitale, cum ar fi Moodle, pentru a oferi acces la resurse educationale digitale,

servicii educationale digitale.

de caz, simulari, seturi de teste.

invatare, seturi de exercitii, studii

orizont strategic

Indicator Instrumente/metode Perioada Responsabil Cum/cui prezentam
' _ |Biblioteca de materiale de
Ansamblu de instrumente si Pe intregul N )
DAIE, DAIP Portofoliile profesorilor.
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Cadre didactice capabile sa
aplice tehnologii digitale in
contextul instruirii asistate de

calculator.

Sedinte de instruire.

Pe intregul

orizont strategic

DAIE, DAIP

Raport/ CMS, CA, CP

Sistem de mentorat in vederea
aplicarii platformei Moodle in

procesul didactic.

Sedinte de instruire

2023

DAIE, Director adjunct

pentru instruire si educatie

Cursurile plasate pe Moodle,
Raport/CMS, CA, CP

3.3. Optimizarea si extinderea programelor de practica si internship pentru a facilita

tranzitia elevilor la piata muncii.

Indicator/ Instrumente/ metode Perioada Responsabil Cuml/cui prezentam
Coordonare curriculara . 1
Contracte de colaborare Implicarea agentilor economici Pe Intregu DAIE, DAIP Raport/CA, CP
. ’ orizont strategic ’ ’

pentru desfasurarea stagiilor
de practica.
Reprezentanti ai agentilor
economici - membri ai
Comisiilor de elaborare a - Pe intregul

o Examenele de calificare i . |DAIE, DAIP Raport/CA, CP, MEC
programelor si subiectelor, orizont strategic
comisiilor de evaluare pentru
examenele de calificare
Vizite de informare in Vizete in diverse companii Pe intregul
companii (potentiali patitl, g DAIP Raport/CA, CP

angajatori).

contracte, acorduri de colaborare.

orizont strategic
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Obiectivul strategic 4: Modernizarea infrastructurii educationale si diversificarea surselor de finantare sunt in concordanta cu obiectivele de

imbunatatire a conditiilor de invatare si de sustinere financiara sustenabila a institutiilor de educatie.

Obiectivul 4.1 Imbunititirea si extinderea facilitatilor fizice pentru a sprijini noile tehnologii educationale si pentru a crea un mediu de invitare

atragator si functional.

modernizata

lucrarilor de renovare

DAG

Indicator Instrumente/metode Perioada Responsabil Cum/cui prezentam
A 1 la internet in toat Directorul, Contabil- sef. .
,C.Cesu. A MIEEL M IOTE IR etea de internet 2023 3eh Facturi, contracte.
salile din institute ’ DAG
Spatii noi in blocurile de
studii, camine, terenul sportiv [Elaborarea planului lulie 2023 Directorul, EM Planuri, facturi, contracte.
in corelatie cu schimbarile
Infrastructura institutiei - . < : ;
; Licit fect lonat Directorul, Contabil- sef, .
[cttarea g clectuatea e3alonata & 1o023-2027 ¥ Raport/CA, CP, facturi

4.2 Identificarea si exploatarea

noilor oportunitati de finantare, inc

lusiv granturi, parteneriate public-private si initiative comunitare.

obtinute

propuneri de proiecte

Indicator Instrumente/Metode Perioada Responsabil Cum/cui prezentim

List rtunitatil t iatd t . Raport anual la consiliul de
ista opo' uni ?.,1 or de Cercetare fie piata, baze de date 2023-2027 Director, EM p‘ ‘ :

finantare identificate de granturi administratie

Proiecte depuse si finantari | Pregatire si depunere de £023-2027 Echipa de proiect, EM Prezentari periodice in

sedintele de management

51



Numarul de parteneriate noi

Retea de contacte, Intalniri de

Rapoarte periodice si sedinte

finantate

proiectelor

- . 2023-2027 DAIPP .. .
stabilite networking cu stakeholderii externi
Impactul initiativelor Monitorizarea si evaluarea Documentatie de evaluare

P ’ ’ 2023-2027 EM prezentata sponsorilor si

partenerilor

Obiectivul 4.3 Consolidarea elementului participativ in gestionarea si dezvoltarea resurselor materiale si financiare in vederea asigurarii unui mediu

de invatare sigur si motivant.

financiar si achizitii

Indicator Instrumente/Metode Perioada Responsabil Cum/cui prezentim
Contracte de achizitii L Directorul, Contabil-sef, Rapoarte financiare, plan de
. Contracte de achizitie Anual o
perfectate si executate DAG achizitii
Plan de achizitii elaborat, Planificarea si aprobarea ) Rapoarte de achizitii prezentate
) ’ : ’ .p‘ . Anual Director, DAG, CS P ) . p
aprobat si executat planului de achizitii la sedintele consiliului
1 . . . . . . Rapoarte de progres si evaluari
Sali de studii modernizate Proiectare si renovare 2024-2026 Director, Contabil-sef, DAG
post-renovare
Modernizarea terenului : . . . . . Actualizari periodice in
. Proiectare si executie de lucrari | 2024-2025 Director, Contabil-sef, DAG . penodic
sportiv sedintele consiliului
Resurse financiare alocate , . . Rapoarte bugetare periodice si
.. Bugetare si alocare de resurse 2023-2027 Director, DAG, Contabil-sef P . & p‘ ’
eficient evaludri de conformitate
Sporirea transparentei Publicarea rapoartelor pe site-
decizionale in domeniul Rapoarte si proceduri de achizitii | Anual Contabil-sef, DAG ul institutiei si prezentari la

intalnirile cu stakeholderii
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Consolidarea disciplinei

Proceduri de evidenta si

Documentatie actualizata si

manageriald si contabilitate

software

. . ) ) . 2023-2027 Contabil-sef .
financiar-contabile inventariere 3¢ rapoarte de audit intern
Imbunatatirea suportului . . . . .
’ : Achizitie de ech t . R rte d 1 t
TIC pentru echipa chuzijle de echipamente st 2023-2024 Director, DAG apoarte Cc Ip cmeirare 3t

feedback de la utilizatori

Obiectivul strategic 5: Intarirea si extinderea parteneriatelor cu sectorul economic si comunitatea locala, pentru a alinia educatia la cerintele

Pietei si nevoile comunitatii, sprijinind un dialog continuu si cooperare intre institutii educationale si parteneri externi, esentiale pentru

cresterea relevantei i eficacitatii formarii profesionale a specialistilor.

Obiectivul 5.1. Dezvoltarea si implementarea unui program structurat de stagii profesionale pentru elevi, in colaborare cu partenerii din sectorul

economic, pentru a asigura o experienta practica relevanta si valoroasa.

incheiate

economici pentru programe de
stagii

Indicator Instrumente/Metode Perioada Responsabil Cum/cui prezentam
. . Actualizarea actelor de reglemen
Acorduri de parteneriate .. . Rapoarte anuale prezentate la
. P . tare a relatiilor de parteneriat 2023-2024 DAIPP P P
educationale actualizate . T CP
socio-economic
. .. : .| Crearea si implementarea unui Ghid distribuit partenerilor
Ghidul de st blicat . s .. . .
dis'zriltl)ui te e St b ghid de stagii pentru studenti si | 2023-2027 DAIPP economici si publicat pe site-ul
parteneri institutiei
Stabilirea parteneriatelor cu -
Numarul de parteneriate companii locale si agenti Rapoarte periodice prezentate
P P 71 agers 2023-2027 Director, DAIPP la intalnirile cu stakeholderii si

in rapoarte anuale de activitate
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5.2. Organizarea si participarea la forumuri si ateliere periodice cu participarea reprezentantilor industriei pentru a facilita schimbul de cunostinte si

pentru a ajusta programele de studiu la nevoile reale ale pietei de munca.

Indicator

Instrumente/Metode

Perioada

Responsabil

Cum/cui prezentam

Numarul de ateliere
realizate, participari,
feedback-ul participantilor

Planificarea si organizarea seriei
de ateliere cu reprezentanti ai
industriei

Semestrial,

incepand cu
2023

Director, EM, DAIPP

Rapoarte semestriale prezentate
la CA si in intalniri cu
partenerii economici

Acorduri de parteneriate
educationale actualizate

Actualizarea actelor de
reglementare a relatiilor de
parteneriat socio-economic

2023-2027

DAIPP

Rapoarte anuale prezentate la
CA si in intalniri cu partenerii
economici

economic, accentudnd succesul absolventilor si inovatiile in educatie.

internationale

de criteriile de evaluare a

clasamentelor web internationale

Indicator Instrumente/Metode Perioada Responsabil Cum/cui prezentim
Brosuri, pliante, filmulete Realizarea diverselor materiale Materiale de promovare
etc. in limbile romana si de promovare a imaginii 2023-2027 | Director, EM, Sefi de catedra distribuite in evenimente, la
rusa institutiei parteneri si publicul larg
. , Publicarea anuala a pliantelor de Disponibile la evenimente

Pliante/articole cu oferta . ) . ) ) .

. e e prezentare a programelor si 2023-2027 | Director, EM, Sefi de catedra educationale si pe site-ul
educationala a institutiei ) . e

’ ofertei educationale institutiei

Imbunatitirea prezentei pe web a

Locuri de top in CPB prin dezvoltarea continua a Monitorizare si rapoarte de
clasamentele nationale si site-ului institutiei, tinand cont 2023-2027 | Director, EM, Sefi de catedra | progres prezentate in raportul

anual al colegiului
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Prezenta in presa a

Promovarea in presa, inclusiv
online, a evenimentelor de orice

Articole si mentiuni In presa

socializare

pe retele de socializare

. ¥ o 2023-2027 | Director, EM, Sefi de catedra .. -

evenimentelor natura care se desfasoara in locala si nationala
cadrul CPB

Cresterea numarului de Dezvoltarea si lansarea unei Evaluarea campaniei si

aplicanti, masurarea campanii de marketing in 2023-2027 | Director, EM, Sefi de catedra ranoarte de im paCt ’

impactului campaniei parteneriat cu companiile locale P P
Valorificarea oportunitatilor de .

Prezenta pe retelele de ) : ’ . i . Rapoarte de activitate

W pete; comunicare si promovare online | 2023-2027 | Director, EM, Sefi de catedra P

prezentate anual

5.4. Extinderea si consolidarea cooperarii cu mediul de afaceri in vederea imbunatatirii continuturilor curriculare si eficientizarii pregatirii practice a

elevilor.
Indicator Instrumente/Metode Perioada Responsabil Cum/cui prezentim
: . Implementarea Metodologiei de
60% dintre absolventi vor pw . . g‘ . Raport anual prezentat la
- . urmadrire a traseului profesional 2023-2027 Director, DAIPP
raspunde la chestionar . CEIAC
al absolventilor
Vizite de monitorizare si
rapoarte ce vor reflecta Monitorizarea, pe teren, a Rapoarte periodice prezentate
calitatea desfisurdrii » pe feren, 2023-2027 | DAIPP, Sef sectie studii poarte p P

stagiilor de practica de catre
elevi

stagiilor de practica

CA si partenerilor de practica
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Elaborarea si desfasurarea
sondajelor de opinii in
randul agentilor economici,

Esantion chestionat in scopul

Prezentare in sedinte cu

traseului profesional dupa
absolvirea colegiului

studii, diriginti

.. s asigurarii relevantei studiilor. 2023-2027 | DAIPP, CEAIC partenerii economici si ajustari
privind evaluarea calitatii . oo . ’
.. L Nota informativa curriculare, bazate pe feedback
studiilor absolventilor
Elaborarea unei baze de date a gﬁffé&iﬁfgifjgx)r
Baza de date a absolventilor absolventilor privind urmarirea 2023-2027 DAIPP, CEAIC, Sef sectie educa‘gior;ale si raportare la

agentiile guvernamentale,
MEC, dupa necesitate

5.5 Initierea si dezvoltarea unor proiecte educationale cu implicarea mediului socio-economic.

finalizate cu succes

in vigoare

Indicator Instrumente/Metode Perioada Responsabil Cum/cui prezentam
Echipa d iect ft tasi | Constituirea unei echipe de . Raport anual la consiliul de
—chipa de proiect formata st -ONStI Senipe A 2023 Director, EM port antie
incadrata in activitate proiect in cadrul institutiei administratie
Identificarea oportunitatilor de U TRA
Minim 2 proiecte anual vor | initiere si aderare la proiecte . . Prezentari periodice in
LT T . . 2023-2027 Echipa de proiect intalnirile de strategie si
fi scrise si solicitate educationale nationale si ;
’ ) L ¥ ¥ rapoarte anuale de proiect
internationale
Proiectele in vigoare vor fi | Asigurarea realizarii proiectelor - . Actualizari periodice si
£ g p 2023-2027 Responsabili de proiecte p ’

rapoarte finale de proiect
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Disponibilitatea de a fi
participant al proiectelor

Aderarea la proiecte
educationale ale partenerilor
educationali nationali si
internationali

2023-2027

Director, EM, Echipa de
proiect

Rapoarte de progres si evaluari

ale impactului in sedintele cu
agenti economici si alti
parteneri educationali
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