


1. Dispozitii generale

1. Prezentul Regulament cu privire la evaluarea profesionala a salariatilor pentru stabilirea sporului
de performanta (in continuare Regulament) stabileste modalitatea de organizare si desfasurare a
procesului de evaluare profesionala a personalului din Colegiul Politehnic (in continuare Colegiu),
in scopul stimularii individuale a personalului de a obtine rezultate optime 1n activitate.

2. Evaluarea performantelor profesionale determina nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale
de activitate, a sarcinilor care revin salariatilor, precum si aprecierea activitatii profesionale n baza
criteriilor/indicatorilor de evaluare.

3. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in munca, poarta caracter stimulator
si se bazeaza pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului, obiectivitate si
impartialitate, se stabileste si se achitd in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

4. Prevederile prezentului Regulament se aplica tuturor angajatilor din Colegiu.

5. Evaluarea profesionald a salariatilor, cu scopul de determinare a sporului de performantd, se va
efectua semestril.

6. Sporul pentru performanta se acorda lunar conform performantei individuale obtinute, concomitent
cu salariul si se aplica pe parcursul semestrului curent, pentru rezultatele activitatii desfasurate in
semestrul precedent.

7. nsensul prezentului Regulament se definesc urmitoarele notiuni:

a) performanti profesionala — rezultate deosebite obtinute la indeplinirea sarcinilor,
responsabilitatilor si obiectivelor individuale i organizationale de activitate;

b) evaluarea performantei — procedurd prin care se determina performantele profesionale
individuale si organizationale de activitate; compararea realizarilor, comportamentului, atitudinii,
nivelului specific de pregétire, etc. cu criteriile de performanta;

C) criterii/indicatori de performanti— ecste un instrument de masurare, reflecta cerintele/
exigentele impuse calitatii activitatii desfasurate de angajat prin raportare la un standard; indicatori
care atesta cantitativ si calitativ performantele salariatului;

d) evaluator — persoana cu functie de conducere din cadrul institutiei in care isi desfasoara
activitatea salariatul evaluat sau, dupa caz, care coordoneaza activitatea acestuia;

e) evaluat - salariatul supus evaluarii performantei profesionale;

f) contrasemnatar - salariat ierarhic superior evaluatorului;

h) comisie de contestare — entitate menita sa examineze litigiile aparute in procesul de evaluare
a performantei salariatului;

e) comisia de evaluare a performantelor profesionale a salariatilor — membri ai grupului de
evaluare desemnat prin ordinul directorului institutiei, lista evaluatorilor personalului angajat.

8. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor se face cu respectarea regimului juridic al
conflictului de interese privind salariatii si in conformitate cu prevederile Codului Muncii, Codului
educatiei, Legii 270/2018, HG nr.1231/2018.



2. Participantii si atributiile lor Tn procesul de evaluare a performantelor profesionale

9. Directorul Colegiului in calitatea de angajator are urmatoarele atributii:
a) asigura implementarea uniforma si corecta a procedurii de evaluare in cadrul institutiei;
b) aproba lista nominala a evaluatorilor si persoanele evaluate de acestia;
C) stabileste perioada (calendarul) de evaluare;
d) numeste comisia pentru examinarea contestatiilor;
e) examineaza si valideaza rezultatele evaluarii;
f) are vot decizional la sedintele comisiei de evaluare;
g) nbazadeciziilor intemeiate poate aplica conditiile de retragere deplina sau partiala a sporului
pentru performanta;
h) aproba comisia de evaluare si comisia de contestare pentru stabilirea performantelor
profesionale;
e) conduce corect, echidistant sedintele comisiei de evaluare.
10. Evaluatorul are urmatoarele atributii:
a) stabileste criteriile/indicatorii de performanta pentru perioada evaluata in raport cu obligatiile
de munca ale salariatului reflectate in fisa lui de post;
b) monitorizeaza si asigura documentarea modului de atingere a indicatorilor de performanta de
catre persoana evaluata;
c) confirma semestrial fisa de evidenta a performantei profesionale a persoanei evaluate;
d) avizeaza fisa de evaluare a performantelor;
e) completeaza fisa de evaluare impreuna cu salariatul, dupa caz, acordand punctajul necesar
indicatorului specificat;
f) calculeaza corect punctajul acordat la evaluarea performantelor profesionale;
g) inainteaza fisa de evaluare pentru contrasemnare;
h) dupa caz, desfasoara procedura repetata de evaluare;
i) participa la examinarea contestatiilor depuse de catre salariatul evaluat;
J) respecta criteriile/indicatorii de performanta stabilite pentru evaluare.

10.1. Calitatea de evaluator poate fi atribuita:
a) directorului: evalueaza performantele directorilor adjuncti, sefului de sectie pentru asigurarea

calitatii, contabilului-sef, specialistului serviciului personal, arhivarului, asistentului medical,
secretarului;
b) directorului adjunct pentru instruire si educatie: evalueaza performantele sefilor de sectie,
sefilor de catedra de cultura generala, psihologului, bibliotecarului, pedagogului social;
c) directorului adjunct pentru instruire practica: evalueaza performantele sefilor de catedra de
specialitate, maistrilor-instructori, administratorului baze de date, laborantilor;
d) directorul adjunct pentru gospodirie. evalueaza performantele angajatilor nedidactic (intendentului
caminului, Ingrijetoarelor incaperi de productie si serviciu, muncitorilor);
e) sefului de catedra: evalueaza cadrele didactice din subdiviziune.
f) contabilul-sef: evalueaza performantele contabilului, contabilului-casier, economistului.
11. Evaluatul are urmatoarele atributii:
a) completeaza periodic fisa de evidenta a performantei profesionale individuale;
b) completeaza impreuna cu evaluatorul fisa de evaluare a performantelor;
C) contrasemneaza fisa de evaluare.



12. Comisia de evaluare a performantelor profesionale a salariatilor are urmatoarele atributii:
a) se intruneste in sedinta pentru a discuta si aproba rezultatele evaluarii angajatilor;
b) consemneaza in procesele-verbale deciziile luate in cadrul sedintei.
13. Comisia de contestare are urmatoarele atributii:
a) examineaza contestatiile depuse;
b) wverifica corectitudinea punctajului acordat in procesul de evaluare a performantelor
profesionale ale salariatului;
C) raporteaza performanta salariatului evaluat la criteriile/indicatorii de performanta si punctajul
de performanta;
d) realizeaza, dupa caz, interviu cu salariatul;
e) prezintd angajatorului concluziile finale privind procesul de evaluare a performantelor
profesionale ale salariatului.
13.1. Comisia de contestare este desemnata de angajator prin ordin si este compusa din 6 membri: trei
reprezinta salariatii Colegiului, al patrulea — un membru al Consiliului sindical al colegiului, al cincilea
— angajatorul si al saselea — seful de sectie pentru asigurarea calitdtii pentru monitorizarea calitatii
desfasurarii sedintelor.

3. Modalitatea de apreciere a performantei profesionale
A. Criteriile/indicatorii de apreciere a performantei profesionale

14. Criteriile de evaluare reprezinta instrumente de masurare, reflecta cerintele/exigentele impuse
calitatii activitatiilor desfasurate de angajat prin raportare la un standard; indicatori care atesta
cantitativ si calitativ performantele salariatului; abilitatile profesionale si comportamentul/aptitudinile
necesare salariatului pentru a stabili performanta profesionala.
15. Se specifica urmatoarele criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale pentru fiecare
categorie de personal angajat:
1) criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale a cadrului didactic:
a) atributii specifice fisei de post;
b) activitati didactice evaluate, activitati stiintifico-metodice, comunitare, de mentorat, etc.;
C) experienta profesionala;
d) calitatea de membru in comisii;
e) competente de comunicare scrisa la sedintele consiliilor/comisiilor/grupurilor de lucru
interne.
Tn baza criteriilor prezentate vor fi evaluate toate cadrele didactice de baza.
2) criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale pentru directorul adjunct pentru
instruire si educatie, directorul adjunct pentru instruire practica si producere, sefi de sectie:
a) competenta manageriala;
b) competenta decizionala;
c) competente de elaborare a documentelor normative.
3) criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale pentru psihologul scolar:
a) competenta profesionald;



b) competenta decizionala;
c) competente de consiliere psihopedagogica.

4) criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale pentru personalul
nedidactic:

a) competenta profesionala;

b) competenta personala;

C) capacitatea de efort si complexitate.

B. Acordarea punctajului pentru performanta stabilita.

16. Performantele profesionale stabilite 1n baza criteriilor/indicatorilor de performantd, pentru
angajatul evaluat, vor fi apreciate cu un punctaj de 1 la 4 —in functie de nivelul /gradul de complexitate,
volum, cantitatea de efort psihoemotional depus, riscurile evidentiate, impactul activitdtii asupra
dezvoltarii profesionale sau/si institutionale.

Numarul de puncte Nivelul/gradul de complexitate, volum, cantitatea de efort
psihoemotional depus, riscurile evidentiate, impactul activitatii
asupra dezvoltarii profesionale sau/si institutionale, etc.,

1 punct Mic
2-3 puncte Mediu
4 puncte Tnalt

17. Punctele se vor atribui (confirma/infirma) angajatului de catre evaluator, daca criteriul/indicatorul
de performanta este caracteristic persoanei pe perioada de evaluare.

17.1. Punctele se vor atribui cadrului didactic de catre seful de catedra, n baza Baremului de evaluare
(Anexa 1) daca criteriul/indicatorul de performanta este caracteristic persoanei pe perioada de evaluare.
18. Nu se va atribui punctaj la activitatile pe care angajatul le-a realizat pentru procesul de Atestare a
cadrului didactic.

19. Punctajele obtinute In urma evaluarii performantei profesionale a angajatului vor fi convertite in
procente, care va avea temei pentru stabilirea nivelului de performanta.

19.1. Schemele de convertire a punctajelor Tn procente sunt dupa cum urmeaza, pentru:

a) Cadrul didactic:

3-4% 5-6%0 7-8% 9-10%
14-22 23-32 33-43 44 si mai mult

b) Director adjunc pentru instruire si educatie:

3-4% 5-6% 7-8% 9-10%
20-25 26-31 32-37 38 si mai mult

c) Director adjunct prntru instruire practica si producere:

3-4% 5-6%0 7-8% 9-10%
20-25 26-31 32-37 38 si mai mult




d) Sef de sectie pentru asigurarea calitatii:

3-4% 5-6% 7-8% 9-10%
20-25 26-31 32-37 38 si mai mult

e) Sefi de sectie didactica:

3-4% 5-6% 7-8% 9-10%

20-25 26-31 32-37 38 si mai mult
f) Psiholog:

3-4% 5-6% 7-8% 9-10%

20-25 26-31 32-37 38 si mai mult

g) Personal nedidactic:
3-4% 5-6% 7-8% 9-10%
8-11 12-15 16-19 20-22

C. Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor.

20. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor Se realizeaza in cateva etape:

a) I Etapa — completarea fiselor de evidentd a performantei profesionale de catre evaluati
(Anexele 2-8). Acest proces se va realiza in doua sub etape:

1.1. Autoevaluarea de catre angajat.
Prin completarea fisei, angajatul se autoevalueazd in baza criteriilor/indicatorilor de evaluare a
performantelor. Fisa respectiva evaluatul o completeaza pe parcursul semestrului cu activitatile
realizate, iar la sfarsitul fiecarui semestru (pana la data 25 a lunii decembrie, iunie) fiind deja
completata definitiv, o prezinta evaluatorului.

1.2. Evaluarea de catre evaluator.
Evaluatorul acorda punctajul in baza Baremului de evaluare (in cazul cadrelor didactice), iar in celelalte
situatii confirma sau infirma punctajul acordat de angajat. La solicitare evaluatorului, evaluatul va
anexa dovezi referitoare la unele activitati desfasurate. La aceastd etapa, fisa de evaluare, care
contine



punctajul pentru evaluare, se aduce la cunostinta salariatului prin semnarea ei in mod obligatoriu. Daca
salariatul nu semneaza fisa de evaluare, acesta consemneaza refuzul sau semneaza in fisa de evaluare
la sectiunea ,,Comentariile angajatului evaluat™.

b) II Etapa - examinarea Fisei de evaluare de catre Comisia de evaluare a performantelor
profesionale a salariatilor si validarea prin semnatura de catre presedintele comisiei - directorul
colegiului. Procesul de examinare si validare a fisei de evaluare se va realiza pana la data de 30 a lunii
decembrie si iunie.

C) IIl Etapa — decizia angajatorului asupra rezultatelor evaludrii si acordarii sporului pentru
performantd prin emiterea ordinului in baza Rezumatului fisei de evaluare, adaptat pentru fiecare
functie, conform modelului prezentat in Anexa 9.

La fel in etapa a treia in cadrul sedintei de examinare a fiselor de evaluare, directorul institutiei
se expune cu privire la criteriile de reducere a sporului pentru performante sau criteriile de lichidare
totala a sporului pentru performante pentru angajatul evaluat, in baza prezentului Regulament pc.24.1
sipc.25.

21. Salariatii care nu sunt de acord cu rezultatele evaluarii pot sia le conteste la Comisia pentru
examinarea contestatiilor, Tn scris, in termen de 2 zile lucratoare de cand au luat cunostinta cu rezultatul
evaluarii. Contestatiile se examineaza in termen de 3 zile lucratoare.

22. Rezultatul contestatiei, care este definitiv, se comunica in scris salariatului in termen de 2 zile
lucratoare de la examinarea contestatiei si se prezinta angajatorului spre aprobare.

23. Directorul colegiului emite un act administrativ privind sporul de performanta acordat lunar fiecarui
angajat.

D. Conditii de reducere si retragere deplina a sporului pentru performanta.
24. Sporurile pentru performanta pot fi reduse numai in baza deciziei directorului institutiei si in baza

dovezilor intemeiate.
24.1. Sporurile pentru performanta pot fi reduse in marime procentuala, in baza urmatoarelor conditii:

Conditii de reducere Reducere %

1. Eschivarea/neimplicarea in activitati extracurriculare obligatorii organizate de
elevi/profesori la nivel de institutie, catedre, subdiviziuni in calitate de cadru 1%
didactic.

2. Eschivarea/neimplicarea in activitati extracurriculare obligatorii organizate de
elevi/profesori  la nivel de institutie, catedre, subdiviziuni in calitate de 1%
diriginte.

3. Eschivarea/neimplicarea in activitati de evaluare interna obligatorii organizate
de CEIAC, sefi de -catedre, subdiviziuni (neprezentarea portofoliului, 1%
documentelor educationale).

4. Incalcarea semnificativa a Regulamentului intern. 1%

5. Neindeplinirea obligatiilor si sarcinilor conform fisei de post. 1%

6. Neindeplinirea SIME VET la timp (pentru diriginti). 1%

7. Neexecutarea in termen a actului administrativ (ordinului, dispozitiei), a 1%
solicitarii directorului, membrilor administratiei, sef de catedra.

8. Nerespectarea orarului de lucru individual cu elevii si lichidarii restantelor 1%
elevilor.




9. Neimplicarea  cu actiuni ~ de  sustinere/informare/gestionare a

0,
conflictelor/organizare in activitatea grupului de elevi (pentru diriginti). 1%
10. Absenta  nemotivata de la  consiliul  profesoral/consiliul  de 1%
administratie/sedintele dirigintilor, sedintele catedrei.
11. Intarzierea nemotivata la lectii/sedinte. 1%
12. Completarea incorecta a Catalogul electronic, neincadrarea in timpul stabilit,
nerespectarea instructiunii de completare a Catalogului sau necompletarea 1%
acestuia.
13. Nerespectarea procedurii de notare. 1%
14. Documente de planificare a activitatii educationale elaborate necalitativ, 1%
incoerent si depasirea termenului de prezentate.
15. Nerespectarea procedurii si a termenilor de elaborare a probelor pentru evaluarea
finala (teze, examene). 1%

25. Sporurile pentru performanta pot fi retrase deplin in baza urmatoarelor conditii/situatii:

Conditii de retragere deplina

Aplicarea sanctiunilor disciplinare (art. 206. Codul Muncii al R.M.).

Aflarea in concediu neplatit, inclusiv si in concediu de studii.

Aflarea in concediu de boala.

Derogarea de la prevederile Codului de etica profesionala.

Cazuri de excrocherie fata de elevi.

Cazuri de coruptionare fata de elevi.

No O~ wW N

prin demersuri, plangeri si alte forme.

Cazuri de violenta emotionala, fizicd, comunicativa, sexuald, etc., fata de elevi inregistrate

8. Cazuri de violenta emotionala, fizica, comunicativa, sexuald , etc., fata de alti angajati ai

institutiei, inregistrate prin demersuri, plangeri si alte forme.

9. Incalcarea valorilor morale, de dreptate, echitate, umanism alte valori.

10. Neasigurarea securitatii vietii si sanatatii elevilor in procesul de studii.

11. Aplicarea pedepselor degradante, discriminare, neglijare a elevilor.

12. Lipsa interventiei pentru a stopa formele de abuz si neglijare a elevilor.

13. Necomunicarea imediata despre orice caz suspect sau confirmat de abuz, neglijare, exploatare

sau trafic din partea semenilor sau adultilor.

14. Promovarea propagandei sovine, nationaliste, politica, religioase, militarista in procesul

educational.

15. Implicarea elevilor in actiuni politice (mitinguri, demonstratii, pichetari).

16. Neasigurarea confidentialitatii si securitatii informatiei care contine date cu caracter personal,

in conformitate cu legislatia in domeniul protectiei cu caracter personal.

17. Colectarea de bani sau alte bunuri din partea elevilor, familiilor acestora pentru acordarea

favorurilor.




3. Dispozitii finale

26. Valoarea totald planificatd/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de
performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de baza.

27. Sporul de performanta pe persoana nu se limiteaza.

28. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor are loc semestrial.

29. Perioada de evaluare a performantelor profesionale se stabileste prin ordinul directorului
Colegiului.

30. Evaluarea nu va fi efectuata, daca salariatul a lucrat mai putin de trei luni in functia respectiva la
data ordinului prin care e declansata procedura de evaluare.

31. In functie de specificul activitatii din cadrul subdiviziunii, evaluatorul poate stabili criterii de
evaluare suplimentar fata de cele prezentate in anexele la prezentul Regulament, cu conditia informarii,
in termen de pana la 3 zile, a salariatului care urmeaza a fi evaluat si a comisiei de evaluare.



Anexa 1

Barem de evaluare
a activitatilor prezentate de cadrul didactic in Fisa de evidenta a performantelor individuale
1.Date generale
Institutia de invatamant I.P. Colegiul Politehnic din Balti
Numele si prenumele cadrului didactic evaluat
Perioada de evaluare
Numele si prenumele evaluatorului

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

l. Atributii specifice fisei de post

Punctaj Puntaj Punctaj
acordat acordat |acordat -

Criterii/indicatori de performanta conform | -cadru |evaluator
regulame | didactic
ntului
Realizarea curricula si a proiectarilor la unitatile de curs predate 2
Completarea corecta si la timp a documentelor de evidenta si analiza a instruirii 1
profesionale/cultura generala
Asigurarea didactico-metodica a procesului de predare-invatare la fiecare lectie 3
Elaborarea instrumentelor de evaluare 3
Notarea, interpretarea si comunicarea rezultatelor invatarii 2
Evidenta si controlul situatiei scolare, frecventa la ore a elevilor la unitatile de curs 2
predate
Detinerea portofoliului cadrului didactic actualizat 1
Total puncte: 14
Il. Activititi didactice evaluate, activitati stiintifico-metodice, comunitare, de mentorat etc.
Denumirea activitatii Punct Motivarea punctajului
ajul
Pregatirea si prezentarea orelor publice (in afara procesului de atestare) 2pc. pentru fiecare lectie publica
desfasurata in afara procesului de
atestare
Pregatirea si desfasurarea activitatilor extracurriculare (in afara 3pc. Pentru fiecare activitatea
procesului de atestare) extracurriculard desfasuratain
afara procesului de atestare
Participari la conferinte, seminare, mese rotunde, traininguri, sesiuni de | 1pc. Pentru fiecare participare
formare, la nivel local
Participari cu comunicare la conferinte, seminare, mese rotunde, 2pc. Pentru fiecare participare
traininguri, sesiuni de formare, la nivel local
Participari la conferinte, seminare, mese rotunde, traininguri, sesiuni de 2pc. Pentru fiecare participare
formare, la nivel national
Participari cu comunicare la conferinte, seminare, mese rotunde, 3pc. Pentru fiecare participare
traininguri, sesiuni de formare, la nivel national
Elaborari de curricula la decizia institutiei 4pc. Pentru fiecare curriculum
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Participarea la proiecte nationale 3pc Pentru fiecare proiect
Participarea la proiecte internationale 4pc. Pentru fiecare proiect
Prezentari de comunicari la Consiliul profesoral (in afara procesului de 2pc. Pentru o comunicare realizatda in
atestare) afara procesului de atestare
Prezentari de comunicari la Catedra metodica (in afara procesului de | 2pc. Pentru o comunicare realizata in
atestare) afara procesului de atestare
Pregatirea/actualizarea suporturilor de curs/notelor de curs, ghidurilor 4pc. Pentru fiecare suport realizat si
metodologice aprobat
Pregatirea si publicarea articolelor stiintifice, didactice in reviste de | 4pc. Pentru un articol
specialitate si in culegeri de articole
Pregatirea elevilor pentru olimpiadele scolare/concursuri/competitii 2pc. Pentru o activitate
Detinerea rezultatelor la olimpiadele scolare/concursuri/ competitii 3pc. Pentru obtinerea gr.11-111,
mentiuni
4pc. Pentru obtinerea gr. |
Activitati de voluntariat in comunitate cu impact educational 1pc. Pentru o activitate.
I11. Experienti profesionala
Cadru didactic coaptat pentru cadrele didactice care se atesteaza 2pc. Pentru un cadru didactic evaluat
Performante Tn activitatea de diriginte 1-4pc. | Evalueaza seful de sectie didactica

IV. Calitatea de membru Tn comisii
Comisia de atestare a cadrelor didactice 1pc.
Comisia de stabilire a sporului pentru performanta profesionala 1pc.
Comisia pentru elaborarea subiectelor pentru examenul de calificare 1pc.
Consiliul de administratie 1pc.
CEIAC 1pc.
Consiliul metodico-stiintific 1pc.
Comisia privind prevenirea violentei n institutie 1pc.
Consiliul de etica 1pc.
Alte comisii interne 1pc.
V.Competente de comunicare scrisa la sedintele consiliilor/comisiilor/grupurilor de lucru interne

Secretar la sedintele consiliului de administratie 3pc.
Secretar la sedintele consiliului profesoral 2pc.
Secretar la sedintele Consiliului metodico-stiintific 2pc.
Secretar la sedintele CEIAC 2pc.
Secretar la sedintele comisiei de acordare a sporului pentru performanta profesionala 1pc.
Secretar la sedintele catedrelor metodice 2pc.
Secretar la comisiile Examenelor de calificare 2pc.
Secretar la sedintele Consiliului de etica 1pc.
Alte comisii (daca se realizeaza lunar — 2pc; daca se realizeaza semestrial — 1pc.)

Contributia la actualizarea paginii web a institutiei/retele de socializare | 1pc.
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1.Date generale
Fisa de evidenti a performantelor

individuale ale cadrului didactic

Anexa 2.

Institutia de invatamant

I.P. Colegiul Politehnic din Balti

Numele si prenumele cadrului didactic evaluat

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

l. Atributii specifice fisei de post

Punctaj Puntaj Punctaj
acordat acordat acordat -
Criterii/indicatori de performanta conform | -cadru evaluator
regulame | didactic
ntului
Realizarea curricula si a proiectarilor la unitatile de curs predate 2
Completarea corecta si la timp a documentelor de evidenta si analiza a instruirii 1
profesionale/culturd generala
Asigurarea didactico-metodica a procesului de predare-invatare la fiecare lectie 3
Elaborarea instrumentelor de evaluare 3
Notarea, interpretarea si comunicarea rezultatelor invatarii 2
Evidenta si controlul situatiei scolare, frecventa la ore a elevilor la unitatile de curs 2
predate
Detinerea portofoliului cadrului didactic actualizat 1
Total puncte: 14
I1. Activitati didactice evaluate, activitati stiintifico-metodice, comunitare, de mentorat, etc.
Punctaj
Data/luna/anul/ Specialitatea, grupa acordat -
evaluator
Pregatirea si prezentarea orelor publice (in afara | Data/luna/anul
procesului de atestare) Specialitatea, grupa
Pregatirea si desfasurarea activitatilor extracurriculare | Data/luna/anul
(in afara procesului de atestare) Genericul
Participari la conferinte, seminare, mese rotunde, Data/luna/anul
traininguri, sesiuni de formare etc, la nivel local Genericul
Participari cu comunicare la conferinte, seminare, Data/luna/anul
mese rotunde, traininguri, sesiuni de formare, la nivel Genericul
local
Participari la conferinte, seminare, mese rotunde, Data/luna/anul
traininguri, sesiuni de formare etc, la nivel national Genericul
Participari cu comunicare la conferinte, seminare, mese | Data/luna/anul
rotunde, traininguri, sesiuni de formare, la nivel national | Genericul

Elaborari de curricula la decizia institutiei

Specialitatea
Denumirea unitatii de curs

Participarea la proiecte nationale

Denumirea proiectului

Participarea la proiecte internationale

Denumirea proiectului

Prezentari de comunicari la Consiliul profesoral (in afara
procesului de atestare)

Data/luna/anul
Subiectul
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Prezentari de comunicari la Caredra metodica (in afara | Data/luna/anul
procesului de atestare) Subiectul

Pregatirea suporturilor de curs/notelor de curs, ghidurilor | Data/luna/anul
metodologice Denumirea

Pregatirea si publicarea articolelor stiintifice, didactice in | Data/luna/anul

reviste de specialitate si in culegeri de articole Denumirea articolului
Pregatirea elevilor pentru olimpiadele Data/luna/anul
scolare/concursuri/competitii specialitatea
Detinerea locurilor I-11-111, mentiune la Locul/Disciplina / specialitatea
olimpiadele scolare/concursuri/competitii.

Activitati de voluntariat Tn comunitate cu impact Denumirea actvitatii
educational

Detinerea portofoliului cadrului didactic actualizat

I11. Experienta profesionala

Cadru didactic coaptat pentru cadrele didactice care se atesteaza Specialitatea
Numele, prenumele cadrului
didactic evaluat

Performante Tn activitatea de diriginte Specialitatea/ Grupa/ nr. de elevi
1V. Calitatea de membru in comisii
Comisia de atestare a cadrelor didactice Ordinul nr. din

Comisia de stabilire a sporului pentru performanta profesionala

Comisia pentru elaborarea subiectelor pentru examenul de calificare

Consiliul de administratie

Consiliul metodico-stiintific

CEIAC

Comisia privind prevenirea violentei n institutie

Consiliul de etica

Alte comisii interne Denumirea comisiei
Ordinul
nr. din
V. Competente de comunicare scrisa la sedintele consiliilor/comisiilor/grupurilor de lucru interne
Secretar la sedintele consiliului de administratie DA NU

Secretar la sedintele consiliului profesoral

Secretar la sedintele Consiliului metodico-stiintific

Secretar la sedintele CEIAC

Secretar la sedintele comisiei de acordare a sporului pentru
performanta profesionala

Secretar la sedintele catedrelor metodice

Secretar la comisiile Examenelor de calificare

Secretar la sedintele Consiliului de etica

Alte comisii Denumirea Comisiei

Contributia la actualizarea paginii web a institutiei

Total puncte acumulate

Comentariile cadrului didactic evaluat

Semnatura cadrului didactic

Semndétura evaluatorului

Noti: Fisa se completeazd de catre cadrul didactic n format electronic.
Seful de catedrd va completa Fisa de mdnad.




Anexa 3. Fisa de evidenta a performantelor individuale ale directorului adjunct pentru instruire si

educatie
1. Date generale

Institutia de invatimant I.P. Colegiul Politehnic din Balti

Numele si prenumele persoanei evaluate

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanta

Punctaj

acordat

conform
regulamentului

Punctaj
acordatin
baza
autoevaluarii

Punctaj
acordat de
evaluator

Competenta manageriala

Experienta manageriala a directorului adjunct

3 luni -5 ani 1

Peste 5 ani 2

Management administrativ eficient cu cadrele didactice 2

Management administrativ eficient cu elevii 2

Documentele de planificare a activitatii subdiviziunii conform 2

cerintelor n vigoare/prezentate la timp

Gradul de realizare a planului managerial mai mult de 90% 3

Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare interna a 2

activitatii institutiei de invatamant

Abilitati echidistante si profesionale in calitate de evaluator pentru 3

stabilirea sporului pentru performanta

Aportul la realizarea sarcinilor Tnaintate de director, in afara 3

responsabilititilor incluse 1n fisa de post

Capacitate eficinta de colaborare/conducere a subalternilor 2

Total puncte 22

Competenta decizionala

Implicare maxima la sedintele consiliului de administratie 2

Capacitatea de implimentare a deciziilor C.Asi C.P. 3

Executare Tn termen a solicitarilor directorului institutiei 3

Capacitatea de gestionare eficienta/de a lua decizii promte si 3

corecte in situatiile aparute in cadrul activititii institutionale

Capacitatea de a delega atributii  conform  abilitatilor 2

personalului din subordine

Total puncte 13
Competente de elaborare a documentelor normative

Elaborarea rapoartelor, notelor informative pentru MEC etc. 3

Elaboarea regulamentelor, procedurilor interne, alte documente 3

normative aprobate de consiliului de administratie /profesoral

Coautor la regulamente, proceduri interne, alte documente 2

normative aprobate de consiliului de administratie /profesoral

Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si 2

criteriilor de monitorizare/sistematizare/evidenta etc.

Total puncte 10

Total puncte fisa 45

Total puncte acumulate

Semnitura
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Anexa 4. Fisa de evidenti a performantelor individuale ale directorului adjunct pentru instruire practica si producere.

1. Date generale

Institutia de invatimant I.P. Colegiul Politehnic din Balti

Numele si prenumele persoanei evaluate

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanta Punctaj acordat Punctaj Punctaj
conform acordat in acordat de
regulament baza citre
ului autoevaluarii | evaluator
Competenta manageriala
Experienta manageriala a conducitorului practica
3 luni -5 ani 1
Peste 5 ani 2
Management administrativ eficient cu cadrele didactice 2
Management administrativ eficient cu elevii 2
Documentele de planificare a activitatii ~ subdiviziunii conform 2
cerintelor in vigoare/prezentate la timp
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90% 3
Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare interna a activititii 2
institutiei de invatamant
Abilitati echidistatante si profesionale n calitate de evaluator pentru 3
stabilirea sporului pentru performanta
Aportul la realizarea sarcinilor Tnaintate de administratie, in afara 3
responsabilitatilor incluse in fisa de post
Capacitate eficinta de colaborare/conducere a subalternilor 2
Total puncte 22
Competenta decizionala
Implicare maxima la sedintele consiliului de administratie 2
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.Asi C.P. 3
Executare Tn termen a solicitarilor directorului institutiei 3
Capacitatea de gestionare eficienta/de a lua decizii promte si corecte n 3
situatiil aparute in cadrul activitatii institutionale/subdiviziunii
Capacitatea de a delega atributii conform abilitatilor personalului din 2
subordine
Total puncte 13

Competente de elaborare a documentelor normative

Elaborarea rapoartelor, notelor informative pentru MEC etc. 3
Elaboarea regulamentelor, procedurilor interne, alte documente 3
normative aprobate de consiliului de administratie /profesoral

Coautor la regulamente, proceduri interne, alte documente normative 2
aprobate de consiliului de administratie /profesoral

Documentele subdiviziunii sunt conform nomenclatorului si 2
criteriilor de monitorizare/sistematizare/evidenta etc.

Total puncte 10
Total puncte fisa 45

Total puncte acumulate

Semnitura
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Anexa 5. Fisa de evidenti a performantelor individuale ale sefilor de sectie didactici.

1. Date generale

Institutia de invatimant I.P. Colegiul Politehnic din Balti

Numele si prenumele persoanei evaluate

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanta Punctaj acordat Punctaj Punctaj
conform acordat in acordat de
regulamentului baza citre
autoevalu evaluator
arii
Competenta manageriala
Experienta manageriala a sefului de sectie 1
3 luni -5 ani
Peste 5 ani 2
Management administrativ eficient cu cadrele didactice 2
Management administrativ eficient cu elevii 2
Documentele de planificare a activitatii subdiviziunii conform 2
cerintelor in vigoare/prezentate la timp
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90% 3
Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare interna a 3
activitatii institutiei de invatamant
Aportul la realizarea sarcinilor Tnaintate de administratie, in afara 3
responsabilitatilor incluse Tn fisa de post
Capacitate eficinta de colaborare/conducere a corpului didactic 2
Total puncte 20
Competenta decizionala
Implicare maxima la sedintele consiliului de administratie 2
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.Asi C.P. 3
Executare Tn termen a solicitarilor directorului institutiei. 3
Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in 2
situatiile aparute in cadrul activitatii institutionale/subdiviziunii
Capacitatea de a delega atributii conform abilitatilor personalului din 2
subordine
Total puncte 12
Competente de elaborare a documentelor normative
Elaborarea rapoartelor, notelor informative pentru MEC etc. 3
Elaborarea regulamentelor, procedurilor interne, a altor documente 3
normative aprobate de consiliul administrativ/profesoral
Coautor la regulamente, proceduri interne, alte documente 2
normative aprobate de consiliul de administratie/profesoral
Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si 2
criteriilor de monitorizare/sistematizare/evidenta etc.
Total puncte 10
Total puncte fisa 42

Total puncte acumulate

Semnitura
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Anexa 6. Fisa de evidenti a performantelor individuale ale sefului de sectie pentru asigurarea calititii.
1. Date generale

Institutia de invatimant I.P. Colegiul Politehnic din Balti
Numele si prenumele persoanei evaluate
Perioada de evaluare
Numele si prenumele evaluatorului
2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului
Criterii/indicatori de performant: Punctaj Punctaj Punctaj
acordat acordatin acordat
conform baza de citre
regulamentului | autoevaluirii | evaluator
Competenta manageriala
Experienta manageriala a sefului de sectie
3 luni -5 ani 1
Peste 5 ani 2
Management administrativ eficient cu cadrele didactice 2
Management administrativ eficient cu elevii 2
Documentele de planificare a activitatii ~ subdiviziunii conform 2
cerintelor n vigoare/prezentate la timp
Gradul de realizare a tintelor strategice din Ghidul de evaluare mai mult de 90% 3
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90% 3
Implicarea maxima n procesul de autoevaluare/evaluare interna a activitatii 3
institutiei de invatdmant
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de director, in afara 3
responsabilitatilor incluse in fisa de post
Capacitate eficinta de colaborare/conducere a corpului didactic 2
Evaluarea catedrelor metodice si acordarea certificatelor de calitate
Total puncte 26
Competenta decizionala
Implicare maxima la sedintele consiliului de administratie, C.P. etc. 2
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.Asi C.P. 3
Executare Tn termen a solicitarilor directorului institutiei 3
Capacitatea de elaborare a instrumentelor de evaluare a calititii la toate 2
subdiviziunile institutiei
Capacitatea de a delega atributii conform abilitatilor personalului din subordine 2
Elaborarea planurilor de imbunatatire si monitorizarea realizarii 2
Total puncte 14
Competente de elaborare a documentelor normative
Elaborarea rapoartelor, notelor informative pentru MEC etc. 3
Elaboarea regulamentelor, procedurilor interne, alte documente normative 3
aprobate de consiliului de administratie /profesoral
Coautor la regulamente, proceduri interne, alte documente normative 2
aprobate de consiliul de administratie/profesoral
Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de 2
monitorizare/sistematizare/evidenta etc.
Total puncte 10
Total puncte fisa 50
Total puncte acumulate
Semnétura
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Anexa 7. Fisa de evidenti a performantelor individuale ale psihologului scolar

1. Date generale

Institutia de invatimant I.P. Colegiul Politehnic din Balti

Numele si prenumele persoanei evaluate

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanta

Punctaj acordat
conform
regulamentului

Punctaj acordat
n baza
autoevaluarii

Punctaj
acordat de
evaluator

Competente profesionala

Management eficient al activitatilor psihosociale cu un numar de 150 elevi 2

Conditii de stres inalt psihoemotional, ca urmare a interactiunii cu beneficiarii sau 3

a riscurilor ce pot aparea ca urmare a deciziilor luate

Elaborarea documentelor de planificare/raportare a activitatii subdiviziunii 2

conform cerintelor Tn vigoare/prezentate la timp

Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90% 3

Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare interna a 3

activitatii institutiei de invatamant

Aportul la realizarea sarcinilor Tnaintate de administratie, n afara 3

responsabilitatilor incluse in fisa de post

Capacitate eficinta de colaborare cu personalul institutiei si elevi 2

Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de 2

monitorizare/sistematizare/evidenta etc.

Elaborarea rapoartelor, notelor informative pentru MEC etc. 2

Total puncte 22

Competenta decizionala

Implicare maximd la sedintele consiliului de administratie, consiliului 2

profesoral, sedintelor cu dirigintii, sedintelor cu profesorii, alte sedinte

Capacitatea de implimentare a deciziilor C.Asi C.P. 3

Executare Tn termen a solicitarilor directorului institutiei 2

Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiile 2

aparute in cadrul activitatii subdiviziunii

Realizarea activititilor cu ONG-uri 3

Total puncte 12
Competente de consiliere psihopedagogica

Implicarea maxima la necesitatile psihosociale si educationale ale elevilor, 3

cadrelor didactice, dirigintilor si parintilor, prin organizarea de activitéti specifice

domeniului de activitate

Desfasurarea training-urilor, activitatilor de psihoprofilaxie si prevenire cu 3

elevii anilor I-1V desfasurate sunt de calitate superioard, pe diverse aspecte

si In dependentd de particularititile de varsta

Organizarea masurilor de psihodiagnoza neplanificate cu elevii (aplicarea 3

si interpretarea testelor;) la solicitarea administratiei si in dependenta de situatiile

neprevazute aparute

Activitatea de consiliere cu un grad Tnalt de satisfactie al beneficiarilor 2

Colaborare maxima cu dirigintii grupelor in redresarea psihologica a 2

cazurilor conflictuale/prblematice/situtiilor negative aparute in grupa de elevi

Total puncte 13

Total puncte fisa 47

Total puncte acumulate

Semnitura
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Anexa 8. Fisa de evidenti a performantelor individuale ale personalului didactic auxiliar

1. Date generale

Institutia de invatimant I.P. Colegiul Politehnic din Balti
Numele si prenumele persoanei evaluate
Functia detinuta
Perioada de evaluare
Numele si prenumele evaluatorului

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanta Punctaj Punctaj Punctaj
acordat acordat Tn acordat de
conform baza citre

regulamentului |autoevaluarii evaluator

Competente profesionale

Responsabilitate inalta fatd de situatiile legate de activitatea sa 2

Abilitati profesionale manifestate la un nivel mai inalt decat cerintele functiei 3
specificate in fisa postului

Nivel cantitativ, peste nivelul planificat obligator, al sarcinilor realizate 3

Tncadrarea in termenene stabilite pentru realizarea sarcinilor 2

Total puncte 10

Competente personale

Capacitatea de colaborare si comunicare eficienta 1

Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P.

Disponibilitate catre calm, tact si echilibru emotional in relatiile cu colegii, copiii, 1

parinti, administratie

Total puncte 5
Capacitatea de efort si complexitate

Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod ocazional/frecvent la 25

intensitate mare

Conditii de stres mediu, ca urmare a interactiunii cu beneficiari, sau 2

concentrarii intelectuale/riscurilor semnificative ce pot aparea ca urmare a erorilor
de judecata sau de executie

Conditii de stres Tnalt, ca urmare a interactiunii cu beneficiari, sau a 3
concentrarii intelectuale/riscurilor semnificative ce pot aparea ca urmare a erorilor
de judecata sau de executie

Total puncte 10
Total puncte fisa 22
Total puncte acumulate

Semnéitura
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Anexa 9. Fisa de evidenti a performantelor individuale ale personalului nedidactic

3. Date generale

Institutia de invatimant I.P. Colegiul Politehnic din Balti
Numele si prenumele persoanei evaluate
Functia detinuta
Perioada de evaluare
Numele si prenumele evaluatorului

4. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanta Punctaj Punctaj Punctaj
acordat acordat Tn | acordat de
conform baza citre
regulame | autoevalu | evaluator

ntului arii

Competente profesionale

Responsabilitate inalta fatd de situatiile legate de activitatea sa 2

Abilitati profesionale manifestate la un nivel mai inalt decat cerintele functiei 3
specificate in fisa postului.
Abilitati in utilizarea materialelor si echipamentelor de lucru

Nivel cantitativ, peste nivelul planificat obligator, al sarcinilor realizate 3

Tncadrarea in termenene stabilite pentru realizarea sarcinilor 2

Total puncte 10

Competente personale

Capacitatea de colaborare si comunicare eficienta 1

Disponibilitate catre calm, tact si echilibru emotional in relatiile cu colegii, copiii, 1

parinti, administratie

Total puncte 2
Capacitatea de efort si complexitate

Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod ocazional/frecvent la 2-5

intensitate mare

Conditii de stres mediu, ca urmare a interactiunii cu beneficiari, sau a 2

concentrarii intelectuale /riscurilor semnificative ce pot
aparea ca urmare a erorilor de judecata sau de executie

Conditii de stres Tnalt , ca urmare a interactiunii cu beneficiari, sau a 3
concentrarii intelectuale /riscurilor semnificative ce pot
aparea ca urmare a erorilor de judecata sau de executie

Total puncte 10
Total puncte fisa 22
Total puncte acumulate

Semnéitura
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Anexa 10

Rezumatul Fisei de evaluare a performantelor profesionale individuale
ale cadrului didactic
Convertirea punctajelor in procente

Numele si prenumele cadrului didactic evaluat

1. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Nr. Criterii/indicatori de performanta Total puncte
crt.

1 Atributii specifice postului

2 Activitati  didactice evaluate, activitati stiintifico-

metodice, comunitare, de mentorat, etc.
Experienta profesionald
Calitatea de membru Tn comisii
5 Competente de comunicare scrisa la sedintele
consiliilor/comisiilor/grupurilor de lucru interne
Total puncte acumulate

w

I

2. Convertirea punctajului total acumulat in %

3-4% 5-6%0 7-8% 9-10%
14-22 23-32 33-43 44 si mai mult

3. Stabilirea nivelului de performant:i

3-4% 5-6% 7-8% 9-10%

4. Confirmari:

Semnétura cadrului didactic evaluat

Semnatura evaluatorului

Validarea de catre directorul institutiei a Fisei de evaluare

Semnitura directorului institutiei

Data:
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