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PRELIMINARII

Educatia reprezinta un act de constiinta, de calitatea caruia depinde in buna parte nu numai bunastarea viitoarei natiuni ci,
n acelasi timp, puterea si chiar existenta ei ca entitate distincta in configuratia regionala si mondiala.

Calitatea si eficienta sunt piloni principali ai reformelor educationale, care stau la baza construirii sistemelor nationale de
management si asigurare a calitatii in invatamintul Republicii Moldova. Aceasta aliniere este necesara pentru a asigura o integrare
realda si functionald, a sistemului educational din Republica Moldova in Uniunea Europeana si pentru ca initiativele din acest
domeniu sa fie echitabile, cu comunitatea internationald, din punct de vedere teoretic si metodologic.

Necesitatea compatibilizarii sistemelor de invatamant a Republicii Moldova cu Uniunea Europeana ofera argumente pentru
dezvoltarea sistemelor educationale, de management, de asigurare a calitafii educatiei, deoarece implementarea lor va conduce la
crearea unor noi metode de gindire si comportament, care vor contribui la Tmbunatatirea continua a tuturor proceselor de nvatamint
din institutiile profesional tehnice postsecundare.

Realizarea unei conduite orientate spre calitate, constituie o constrangere majora in procesul de integrare europeana a
Republicii Moldova fiind in acelasi timp elementul vital pentru atingerea unei economii prospere. O importantd majora o are n
aceasta privinta componenta educationald, nu numai sub aspectul calitatii prestatiei, ci in Tnsasi integrarea nevoii de calitate in
cultura nationala. Mentalitatea individului trebuie sa asimileze convingerea ca nu poate sa existe bunastare fara o munca
responsabila si de calitate. Avand la baza aceasta misiune, devine evident ca intreaga activitate a sistemului de educatie trebuie

.......

politica financiara adecvata, utilizarea rationala a resurselor existente si atragerea de noi resurse, incurajarea intregului

personal spre o atitudine responsabila.



Calitatea educatiei este definita ca fiind un ansamblu de caracteristici ale unui program de studii si ale furnizorului acestuia,
prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele educationale de calitate.

Calitatea educatiei constituie o prioritate, fiind o conditie indispensabila pentru ameliorarea ocuparii profesionale, a coeziunii

Metodologia asigurarii calitatii in educatie se bazeaza pe relatiile ce se stabilesc intre:

a) Criterii;

b) Standarde si standarde de referinta;

c) Indicatori de performanta;

d) Calificari.

Calitatea Tn educatie este asigurata prin urmatoarele procese:

a) Planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;

b) Monitorizarea rezultatelor;

c) Evaluarea interna a rezultatelor;

d) Evaluarea externa a rezultatelor;

e) Eficientizarea continua a rezultatelor in educatie.

Asigurarea calitafii educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale: elaborare,

planificare si implementare a programelor de studii, prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de

servicii educationale indeplineste standardele in vigoare.



Asigurarea calitatii educatiei este centrata preponderent pe rezultatele invatarii. Rezultatele Tnvatarii sunt exprimate in termeni de
cunostinte, competente, valori si atitudini care se obtin prin parcurgerea si finalizarea unui nivel de invataméant sau program de
studii.

Evaluarea calitatii educatiei consta Th examinarea multicriteriala a masurii in care o organizatie furnizoare de educatie si

programele acesteia indeplinesc standardele educationale si de referinta.

CAPITOLUL I
VIZIUNEA COLEGIULUI
Prin valorizarea propriilor experiente profesionale in colaborare si parteneriat cu toti factorii sociali implicati in educatie si
formare-profesionald, Colegiul va urmari mentinerea pozitiei de institutie de Thvatamint performanta, care asigura formarea unui

absolvent autonom, responsabil, competent profesional, ce corespunde standardelor de valori ale cetateanului european.

MISIUNEA COLEGIULUI
Misiunea Colegiului Politehnic este pregatirea calitativa a specialistilor cu studii profesional tehnice postsecundare pentru

economia din republica, dand dovada de profesionalism, competitivitate pe piata muncii, care sa corespunda rigorilor timpului,

standardelor europene si internationale, capabili sa Thdeplineasca lucrari calitative si profesioniste Th domeniu.

Onorindu-si statutul de Colegiu unitatea noastra ofera tinerilor servicii educationale bazate pe responsabilitate, performante,
egalitatea sanselor la un Tnalt standard de calitate, pentru dezvoltarea valorilor umane si formarea competentelor profesionale care

sa corespunda cerintelor unei societati democratice bazate pe competente profesionale.



CAPITOLUL II. MOTIVATIA

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern

cat si mediul extern al institutiei.

In conformitate cu compartimentele din analiza SWOT rezulta urméatoarele aspecte:

Puncte tari (S)

recunoasterea colegiului ca furnizor de servicii educationale de calitate;

fiecare calificare oferita dispune de Tntregul material curricular;

cadre didactice calificate, cu experienta, disponibile de perfectionare si fidelitate fata de educatie;

interesul cadrelor didactice pentru formarea continua si obtinenrea performantelor profesionalg;

echipa manageriala formata in management educational;

participarea activa a elevilor la concursuri si olimpiade scolare si zonale;

existenta unor conditii adecvate pentru organizarea si desfasurarea procesului educativ;

preocuparea conducerii institutiei de dezvoltarea bazei tehnico-materiale;

existenta cabinetelor, laboratoarelor, salilor functionale pentru toate disciplinele si modulele predate Tn institutie;

implicarea n actul decizional a unui numar cat mai mare de actori, asigurind transparenta la toate etapele si nivelurile procesului
educational;

realizarea periodica de sondaje si statistici relevante privind gradul de satisfactie al elevilor fata de serviciile oferite de institutie;
parteneriate active cu parintii, mediu de afaceri si parteneri sociali.
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Puncte slabe (W)
 discrepanta dintre mediile de admitere ale elevilor si nivelul lor real de pregatire (teste predictive);
» conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum utilizarea metodelor activ-participative, utilizarea TIC etc;
» scaderea motivatiei cadrelor didactice pentru unele aspecte ale activitatii didactice;
» grad relativ scazut de aplicare a experientei obtinute la cursuriile de formare continug;
* mentinerea rezultatelor scazute la examenul de bacalaureat n ultimii ani de studii;
 absenteismul in randul elevilor, in deosebi a celor din familii social-vulnerabile;
o dificultati in identificarea unor strategii eficiente de micsorare a absenteismului scolar;
 lipsa interesului unor parinti de a colabora cu institutia;
* neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational;
 nivel scazut de desfasurare a orei educative la unii diriginti;
* lipsa motivatiei Tnvatarii la multi elevi;
« dificultatea monitorizarii absolventilor institutiei;
* lipsa abilitatilor cadrelor manageriale si didactice in accesarea proiectelor cu finantare extrabugetara.
Opotunitati (O)
. Tnvatdmantul este prioritate nationalg;
. domeniul tehnic este un domeniu solicitat, in deosebi IT;

. largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin multiple forme;



TR

(programe nationale, internationale);
accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea institutiei;
comunicare eficienta facilitata de reteaua informationala existenta.
Amenintari (T)
lipsa de interes manifestata de unele cadre didactice pentru propria formare profesionala si/ sau manageriala;
posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice, actuale;
motivatie financiara slaba a cadrelor didactice;
lipsa interesului de a lucra in grup si Tn echipa, manifestate la unele cadre didactice;
insuficienta fondurilor financiare alocate pentru institutie de catre minister;
migrarea tinerilor impreuna cu familia spre statele din Uniunea Europeana sau Federatia Rusa;
procent mare al elevilor care au parintii plecati peste hotarele tarii;
dificultati financiare tot mai mari ale familiilor cu venituri scazute, mai ales din mediul rural, in
a-si intretine copiii Tn institutie;
schimbari frecvente in legislatia din domeniul educational, care afecteaza continuitatea procesului educational;
influenta negativa a strazii care conduce la acte de indiscipling;

menginerea absenteismului nemotivat Tnalt.



Concluzii asupra analizei SWOT si strategii de perspectiva

1. Exista un numar destul de mare apunctelorforte in organizarea si desfasurarea activitatii Colegiului.
2. Corelarea punctelor tari cu oportunitatile contureaza:
Resursele strategice:
» corelarea cadrelor didactice bine formate, din punct de vedere profesional, cu rezultate bune obtinute in procesul
de predare-invatare-evaluare;
» dotare tehnica si materiala moderna;
» experientd in management, formare, consiliere si orientare;
» conlucrare eficienta bazata pe parteneriat cu autoritatile si mediul de afaceri.
3. Corelarea punctelor slabe cu amenintarile existente, propune urmatoarele:
Tinte strategice:
e modernizarea si dezvoltarea bazei materiale Tn vederea promovarii unor servicii educationale de calitate;
» transformarea colegiului Tn institutie care realizeaza instruirea axata pe formarea de competente;
 diversificarea ofertei educationale prin promovarea activitatilor curriculare si extracurriculare, menite sa dezvolte respectul
pentru valorile culturii nationale si europene, incurajarea spiritului civic, antreprenorial si concurentei loiale;
e dezvoltarea culturii organizationale Tn scopul Tncurajarii spiritului de initiativa, cooperare si colaborare intra i
interdisciplinara.

Obiectivele generale



1. Cresterea eficientei activitatilor instructiv-educative si a serviciilor oferite de Colegiul Politehnic Balti,
prin asigurarea calitatii invatamantului.
2. Alinierea serviciilor educationale si de formare profesionala a tinerilor la cerintele si exigentele pietei fortei de munca.
Obiectivele specifice
1. Sporirea calitatii procesului edeucational,
. Crearea unor conditii favorabile pentru prestarea serviciilor de calitate;
. Contributie la motivarea cadrelor didactice de a realiza o activitate eficienta de instruire continua;
Realizarea demersurilor didactice centrate pe elev si formare de competente;

. Obtinerea unui nivel mai Tnalt de satisfactie a elevilor privind realizarea procesului de instruire;
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6. Utilizarea eficienta a mijloacelor financiare;

7. Tmbunétatirea conditiilor de studii si de trai ale elevilor;

8. Ameliorarea asigurarii stiintifice, curriculare si metodice a procesului de instruire;

9. Asigurarea unei dezvoltari durabile a politicii educationale in Colegiu prin formarea unei personalitati active si creative;
10. Responsabilizarea tuturor persoanelor implicate in procesul educational pentru Timbunatafirea permanentd a calitatii

instruirii.



Actiuni

Obiective specifice:

Compartimentul

responsabil

2

IV. PLANDE ACTIUNI
Resurse

Materiale

3

Umane
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V Analiza si diagnoza activitatii manageriale si educationale;

V Realizarea documentelor de planificare a activitatii manageriale;

V' Cresterea calitatii activitatii manageriale

1.1. Analiza si a diagnoza
activitatii desfasurate n
colegiu.

1.2. Analiza si diagnoza
activitatii desfasurate n
cadrul catedrelor metodice.
1.3. Realizarea analizei si
a diagnozei activitatii
financiare desfasurate in
colegiu.

Management
institutional.

Catedrele
metodice din
colegiu.
Management
institutional.

Rapoarte de
activitate a
colegiului.
Materiale si
procesele
verbale.
Rapoarte de
analiza
financiara ale
institutiei.

Directorul.

Sefii de
catedre
metodice .
Directorul
institutiei;
Membrii
CE1AC

Timp

Domeniu functional 1: PROIECTARE

Septembrie

Septembrie

Septembrie

Indicatori de performanta

Stabilirea obiectivelor realizate

Catedrele metodice organizate
n anul de studii anterior.
Analiza eficientei activitatii.
Stabilirea obiectivelor realizate



Actiuni

1.4. Elaborarea planurilor/
proiectelor privind
problematica educationala
la toate nivelurile.

1.5. Elaborarea proiectelor
de dezvoltare pe termen
scurt si a planurilor
operationale aferente.

1.6. Prognozarea evolutiei
populatiei scolare.

1.7. Elaborarea Planului
de lucru al Comisiei de
admitere

1.8. Elaborarea proiectelor
de perspectiva la fiecare
disciplind curriculara.

Compartimentul

responsabil

CAIC 1n Colegiu.

Directorul
unitaii.

Compartimentul
secretariat.

Directorul,
Consiliul
Profesoral
Consiliul de
Administratie .
Directorul,
CIAC din
colegiu.

Materiale

Rapoartele
membrilor
comisiel.

Rapoartele de
analiza ale
unitatii scolare.

Recensamantul
efectuat de
unitate.

Materialele
pentru
Tnmatricularea
elevilor.

Metodologiile in

vigoare.
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Resurse
Umane

Directorul.
Membrii
CEIAC.

Directorul.

Secretarul,

Directorul.

Directorul.

Directorul.

Timp

Periodic.

Septembrie.

Septembrie,
Octombrie,
lanuarie,
Martie.
lanuarie.

Septembrie.

Indicatori de performanta

Doua rapoarte la nivel de
unitate ce vor centraliza
semestrial rezultatele
asistentelor realizate Tn grupe.

PDI si de PO ai institutiei.

Documente de recensamant a
populatiei scolare elaborate de
colegiu. Numar de elevi pentru
fiecare an de invatamant.
Proiectul planului de
Tnmatriculare in anul scolar.
Planul de lucru al Comisiei.

Proiectarea conform
curriculelor in vigoare.

»



Actiuni

1.9. Proiectarea
simularilor Evaluarilor la
sfarsit de ciclu liceal.
1.10. Elaborarea
programului de activitati
extracurriculare.

1.11. Elaborarea
programelor de pregatire
a elevilor pentru
olimpiadele scolare.
1.12. Elaborarea de
planurilor si programelor
de actiuni privind
diminuarea
absenteismului scolar.
1.13. Realizarea
proiectelor de buget si a
proiectelor de achizitii.
1.14. intocmirea
documentatiei, privind

Compartimentul

responsabil

Directorul

Directorul,
sef sectie

Directorul,
Catedrele
didactice, CIAC

Directorul

unitatii, sef sectie

educatie.
Compartimentul
contabilitate.

Compartimentul
contabilitate.

Materiale

Metodologia in
vigoare.

Raportul
organizatorului
Ccu programe si
activitati
educative.
Rapoartele
cadrelor
didactice.

Rapoartele de
analiza ale
institutiei.

Legislatia in
vigoare.

Legislatia in
vigoare.
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Resurse
Umane

Directorul,
Cadrele
didactice.
Organizatorul.

Directorul.

Directorul.

Contabilul,
Directorul.

Contabilul,
Directorul.

Timp
Decembrie -
Martie.

Septembrie,
Octombrie.

Septembrie,
Octombrie.

Septembrie.

Octombrie —
Decembrie.

Octombrie —
Decembrie.

Indicatori de performanta

Calendarul testarilor organizate
la nivel raional cu elevii
claselor a XH-a.

Numarul de elevi implicati Tn
activitatile extracurriculare.
Numarul de participanti la
concursurile zonale si
republicane.

Numarul de premii castigate de
candidati.

Gradul de reducere a
absenteismului ca urmare a
proiectelor derulate.

Tmbunatatirea starii materiale a
colegiului.

Dezvoltarea bazei materiale a
scolii.



Compartimentul Resurse

Indicatori de performanta

Actiuni
responsabil Materiale Umane Timp
investitiile financiare Directorul Programe Directorul. Permanent. Numarul proiectelor de
scolare si reparatiile. Cadrele specifice. parteneriat local/regional
didactice. demarate.
Domeniu functional 2. ORGANIZARE
Obiective specifice:
Eficientizarea demersului managerial;
C Organizare in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor;
Utilizarea unor noi tehnici si metode de predare-invatare-evaluare;

C Organizarea executiei bugetare;

S Extinderea si eficientizarea parteneriatului educational.
2.1. Elaborarea tematicii si Directorul, Documentele Cadrele Septembrie. Numarul de actiuni realizate.
a graficelor pentru directorii adjuncti pentru didactice. Corelarea cu obiectivele
sedintele Consiliilor, perfectionare. activitatii.
catedrelor metodice si
comisiilor.
2.2. Elaborarea tematicii si  Directorul, Materialele de la Cadrele Septembrie. Gradul de participare a cadrelor
a materialelor pentru directorii Consiliile didactice. didactice. Corelarea cu
Consiliul Profesoral si adjuncti, sefi Profesorale si obiectivele activitatii.
Administratie catedre Administratie
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Actiuni

2.3. Asigurarea calitatii
demersului didactic.

2.4. Repartizarea
atributiilor si sarcinilor
pentru Colaboratori..
2.5. Cuprinderea elevilor
nscrisi in Colegiu
colectivele si formele de
educatie stabilite prin
lege.

2.6. Organizarea si
desfasurarea
Concursurilor si
Olimpiadelor scolare.
2.7. Implementarea
proiectelor privind
diminuarea
absenteismului .

Compartimentul
responsabil

Directorul,
directorii
adjuncti, sefi
catedre, CIAC

Directorul
CIAC

Directorul,
CIAC 1in colegiu.

Directorul
unitatii.

Directorul
CIAC in colegiu.

Materiale

Rapoartele
membrilor
comisiel.

Organigrama.

Legislatia in
vigoare.

Rezultatele
anterioare.

Proiectele
colegiului

Resurse
Umane

Directorul,
cadrele
didactice.

Directorul.

Reteaua
scolara,
Directorul.

Directorul.

Directorul.
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Timp

Permanent.

Septembrie.

Septembrie.

Conform

graficului ME.

Pe parcursul
anului scolar.

Indicatori de performanta

Formarea, dezvoltarea
abilitatilor si competentelor
conform standardelor.

Existenta fiselor postului la
toate compartimentele.

Cuprinderea tuturor tinerilor n
formele de Tnvatamant.

Numarul de elevi participanti.
Numarul de premii si medalii.

Reducerea ratei absenteismului
scolar.



Actiuni

2.8. Organizarea
saptamanilor catedrelor
didactice.

2.9. Procurarea si
distribuirea curriculelor,
manualelor, aparatajului,
materialului didactic.
2.10. Aplicarea
curriculelor si planurilor-
cadru elaborate de colegiu
si avizate de ME.

2.11. Organizarea si
desfasurarea activitatilor
extracurriculare, conform
programelor aprobate.
2.12. Implementarea
proiectelor de parteneriat.

2.13. Asigurarea asistentei
sanitare si protectiei
muncii.

Compartimentul

responsabil

Directorul,
directoruii
adjuncti,
Directorul
unitatii.

Directorii
adjuncti, CIAC.

Directorul
Sef sectie
educatie

Directorul
unitaii.
Directorul
Responsabil de

protectia muncii.

Materiale

Planul anual de
activitate.

Actele primite

de la ME. Utilaj,

materiale
procurate.
Curriculele

aprobate de ME.

Planuri avizate.

Planurile
organizatorului.

Legislatia Tn
vigoare.
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Resurse
Umane

Catedrele
didactice
responsabile.
Directorul.

Directorul,
sefii de
catedre.

Sef sectie
educatie,
Responsabili.

Directorul,
Organizatorul

Directorul.

Timp
Februarie,Mart
ie, Aprilie.

Permanent

Pe parcursul
anului scolar.

Conform
planificarii
proprii.

Conform
planificarii.

Permanent.

Indicatori de performanta

Tmbunatatirea ofertei
educationale.

Asigurarea cu manuale si
materiale didactice Th % cat mai
mare.

Atingerea standardelor
curriculare.

Numarul de programe
extracurriculare organizate de
colegiu.

Numarul de proiecte
implementate

Numar de sesiuni de instruire
pe aceste teme.



Actiuni

2.14. Organizarea
seminarelor practice

privind SSM.

2.15. Relatii cu mediul
social, cultural si
economic specific

comunitatii.

2.16. Cresterea accesului
la educatie si combaterea
excluziunii sociale.

2.17. Repartizarea
bugetului primit, conform
legislatiei in vigoare.

2.18. Identificarea
resurselor extrabugetare si
repartizarea lor conform

prioritatilor.

2.19. Aplicarea proiectelor
de investitii si reparatii.

Compartimentul

responsabil

Directorul,

Responsabil de
protectia muncii

Directorul

Directorul,

directorii adjuncti

Departamentul

administrativ.

Departamentul

administrativ.

Departamentul

administrativ.

Materiale

Regulamentul
Protectiei
Muncii.

Parteneriate
Tncheiate.
Analiza nevol.
Metodologii.
Analiza de

nevoi.

Propunerile
directorului.

Programul
propriu.
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Resurse

Umane

Administratia

Cadrele
didactice.

Directorul,

Directorul.

Directorul,
Contabilul.

Directorul.

Directorul.

Timp
Septembrie,

Octombrie,
Mai.

Permanent.

Permanent.

Conform
graficului de
executie
bugetara.
Conform
programului
managerial.

Conform
program.
propriu.

Indicatori de performanta

Realizarea normelor protectiei
si securitatii muncii,
antiincendiare si protectiei
civile.

Facilitarea comunicarii.

Nr. de elevi cu CES
admisi Tn colegiu.

Asigurarea executiei bugetare.

Numar proiectelor ce aduc
venituri extrabugetare.

Numar de cladiri in care se
realizeaza investitii, reparatii
capitale, consolidari.



Compartimentul Resurse

Actiuni _ _ _ Indicatori de performanta
responsabil Materiale Umane Timp
2.20. Organizarea si Directorul, Legislatia Tn Directorul, Mai-iunie. Numar de comisii alcatuite.
desfasurarea la nivelul directorii adjuncti vigoare. directorii
institutiei a evaluarii adjuncti.

finale.

Domeniu functional 3: CONDUCERE OPERATIONALA

Obiective specifice:
C Operationalizarea activitatii;
Eficientizarea demersului managerial;
~Organizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor.

3.1. Coordonarea Directorul Documente, Directorul. Permanent. Creareajustificata a catedrelor.

activitatii catedrelor Directorii ordine, dispozitii Numarul de reuniuni ale

metodice si a cadrelor adjuncti ME. catedrelor in colegiu. Existenta

didactice. CIAC in colegiu. unui portofoliu pentru fiecare
catedra.

3.2. Operationalizarea Directorul Propriile Directorul. Permanent. incadrarea in planificarea

resursei de timp in CIAC in colegiu.  programe. resursei de timp.

unitatea scolara.

3.3. Supervizarea Directorul Fise de asistentd.  Directorul, Permanent. Feed-back pentru activitatea

desfasurarii activitatii in ~ CIAC in colegiu. Responsabilii viitoare.

unitatea de Tnvatamant. din comisii

metodice.
18



Actiuni

3.4. Realizarea
procedurilor de disciplina
a muncii, de mediere si
rezolvare a conflictelor.

3.5. Desemnarea n
calitate de mentori ai
specialistilor - cadrele
didactice stagiare.

Obiective specifice:
Z Eficientizarea activitatii;

Compartimentul Resurse

responsabil Materiale Umane

Legislatia in
vigoare.

Directorul,
Consiliul de
Administratie al
colegiului,
Consiliul de
Etica.

Directorul

CIAC in colegiu.

Metodologia ME Cadrele
didactice

stagiare si cu

Directorul.

Timp
Pe parcursul
aparitiei

problemelor.

Pe parcursul
anului

Indicatori de performanta

Respectarea legislatiei.

Asigurarea activitatii de
indrumare si control cu tinerii
specialisti.

Domeniu functional 4: MONITORIZARE. EVALUARE. CONTROL

V Identificarea punctelor slabe si a punctelor tari in activitate.

4.1. Elaborarea criteriilor
si instrumentelor de
monitorizare si evaluare.

Directorul, CIAC Acte, ordine,
n colegiu. dispozitii ME.

19

Directorul.

Periodic.

Seturi de criterii si instrumente
de evaluare elaborate.
Respectarea metodologiei
specifice colegiului.



Compartimentul Resurse

Actiuni ) _ Indicatori de performanta
responsabil Materiale Umane Timp
4.2. Aplicarea criteriilor si  Directorul, Criteriile Directorul. Conform Rezultatele evaluarii cadrelor
instrumentelor de evaluare. CIAC in colegiu. stabilite. monitoring- didactice
ului
4.3. Valorificarea Directorul, CIAC Documente Directorul. Conform Redimensionarea activitaii.
rezultatelor evaluarii. n colegiu.. rezultate. metodologiilor.
4.4, Monitorizarea Directorul, CIAC Criteriile Directorul, Conform Corelarea cu nevoile reale ale
implementarii n colegiu. stabilite. Directorul graficului. cadrelor didactice
curriculumului modern. adj.
4.5. intocmirea actelor Directorul. Documente, Directorul. Conform Numar de rapoarte trimise la
solicitate de ME. ordine. termenelor. ME in
termenele stabilite.

4.6. Tntocmirea unui raport Directorul, Documente Directorul. Semestrial, Rapoarte Tn format scriptic i
intermediar (pe sem. I)si ~ Responsabilii de  rezultate. Anual. Power-Point.
anual prezentat la comisii metodice.
Consiliul Profesoral.
4.7. Arhivarea si pastrarea Departamentul Legislatia in Directorul, Semestrial, Respectarea normativelor
tuturor documentelor administrativ. vigoare. Secretarul. Anual. arhivarii.
legale.
4.8. Evaluarea ofertei Directorul, CIAC Criteriile Directorul. Conform Depistarea punctelor tari si a
educationale si a n colegiu.. stabilite. graficului. punctelor slabe din activitate.

performantelor, n baza

criteriilor de evaluare
20



Compartimentul Resurse

Actiuni _ _ Indicatori de performanta
responsabil Materiale Umane Timp
si/sau a indicatorilor de
performanta.
4.9. Asigurarea organizarii  Directorul. Legislatia in Directorul. Conform legii.  Respectarea regulamentelor.
si desfasurarii probelor de vigoare.
absolvire.
4.10. incheierea Departamentul Legislatia in Directorul, Semestrial, incadrarea n bugetul alocat.
exercitiului financiar. administrativ. vigoare. Contabilul. Anual.
4.11. Evaluarea realizarii  Departamentul Legislatia in Directorul. Conform Corelarea cu nevoile reale ale
planului de achizitii sia  administrativ. vigoare. regulamentelor  unitatii.
utilizarii fondurilor extra-
bugetare.
4.12. intocmirea Departamentul Legislatia in Directorul. Conform Respectarea legislatiei si a
documentelor legale administrativ. vigoare. Contabilul. termenelor termenelor.
privind managementul legale.
financiar.
4.13. Monitorizarea i Directorul. Criteriile Responsabil Periodic Numarul de proiecte derulate la
evaluarea proiectelor de stabilite. pe proiecte nivelul unitatii.
parteneriat. educationale.
4.14. Evaluarea periodica  Directorul. Criteriile Directorul. Conform. Numarul de fise de evaluare
a activitatii personalului stabilite. termenelor. elaborate. Calificativele
din subordine. Legislatia in personalului evaluat.
vigoare.
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Actiuni

Obiective specifice:

Compartimentul

responsabil

Materiale

Resurse

Umane

Timp

Domeniul functional 5: MOTIVARE

V Stimularea si motivarea materiald si morala a cadrelor didactice;
V' Motivarea intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii.

5.1. Stimularea (auto)
formarii si dezvoltarii
profesionale.

5.2. Stimularea spiritului
de competitivitate.

5.3. incurajarea si
sprijinirea initiativelor
prin flexibilitate, |
deschidere spre nou.

5.4. Elaborarea raportului
privind analiza activitatii
de creatie a profesorilor.
5.5. Stimularea

parteneriatului
educational.

Directorul, CIAC Oferte de
n colegiu. formare.

Directorul, CIAC
n colegiu.
Directorul, CIAC
n colegiu.

deosebite.

deosebite

popularizate.

Directorul, CIAC Rezultatele

n colegiu. deosebite
popularizate.

Directorul, CIAC Analiza

n colegiu. mediului
comunitar.

Rezultatele

Rezultatele
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Directorul.

Directorul.

Directorul.

Directorul.

Directorul.

Permanent.

Permanent.

Permanent.

Februarie,
Aprilie.

Permanent.

Indicatori de performanta

Numarul cadrelor didactice
formate, si credite obtinute in
urma

sesiunilor de formare.
Nivelul de implicare,
participare, dezvoltare.
Numarul de sprijinire a
initiativelor

Dimensionarea culturii
organizationale a colegiului

Cresterea numarului cadrelor
didactice care scriu proiecte
educationale si investitionale.



Compartimentul Resurse

Indicatori de performanta

Actiuni ) ) )
responsabil Materiale Umane Timp
5.6. Sprijinirea Directorul Analiza Directorul. Permanent. Numar de proiecte finantate din
initiativelor n atragerea unitatii. mediului alte fonduri non
resurselor materiale si comunitar. guvernamentale.

financiare.

Obiective specifice:

Domeniul functional 6: IMPLICARE. PARTICIPARE

S Cresterea gradului de implicare atuturor partenerilor educationali.
Directorul, CIAC Programele

6.1. Asigurarea
transparentei in actul
decizional, prin
participare decizionala
6.2. incurajarea
participarii pentru
optimizarea functionarii
culturii organizationale.
6.3. Implicarea
personalului Tn atragerea
de resurse materiale si
financiare.

6.4. Cresterea gradului de
implicare a parintilor si a

n colegiu

Directorul
unitatii.

Departamentul
administrativ.

Directorul
unitatii.

unitatii.

Programele
unitatii.

Programele
unitatii.

Programele
unitatii.
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Directorul,
Cadrele
didactice.

Directorul.

Directorul.

Directorul,
Cadrele
didactice.

Permanent.

Permanent.

Permanent.

Permanent.

Numarul reuniunilor CA
al Colegiului.

Optimizarea culturii
organizationale.

Numar de proiecte finantate din
alte fonduri decat cele
guvernamentale.

Implicare activa a parintilor.



o Compartimentul Resurse _ _ 5
Actiuni Indicatori de performanta

responsabil Materiale Umane Timp

comunitatii locale in viata

colegiului.

6.5. Organizarea de Directorul Programele Directorul, Permanent. Numarul de participari a
intalniri periodice cu unitatii. unitatii. Cadrele actorilor mentionati la actiunile
parintii, autoritati locale, didactice. unitatii.

agentii economici,
organizatii, O.N.G. - uri.

6.6. limplicarea mai activa Directorul Programele Directorul, Permanent. Activitati realizate de consiliul
a elevilor in activitati de  unitatii, unitatii. Cadrele elevilor cu consilierul educativ
autoguvernare. Organizatorul. didactice. si responsabil de activitatile

extracurriculare.

Domeniul functional 7. FORMARE S| DEZVOLTARE PROFESIONALA
Obiective specifice:
V Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii;
V Promovarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea de competente.

7.1. Participarea la Directorul, CIAC Analiza de Directorul, Conform Numarul cadrelor didactice care
programe de n colegiu nevoi. Cadrele graficului ME.  participa la aceste cursuri.
(auto)formare continua Cursurile didactice.
pentru directori, cadre propuse.
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Compartimentul Resurse

Actiuni

responsabil Materiale Umane Timp
didactice, personal
didactic auxiliar.
7.2. Participarea la Directorul Graficul ME. Directorul, Conform
intalniri de lucru, unitatii. Cadrele graficului ME.
seminare, simpozioane, didactice.
programe organizate la
nivel local/ national.
7.3. Participarea elevilor  Directorul, CIAC Graficul Directorul, Conform
la stagiile de pregatire / n colegiu colegiului. Cadrele graficului
formare practica didactice, colegiului.
organizate la nivel local, Elevii.

national, international.

Domeniul functional 8: COMUNICARE Sl INFORMARE.

Obiective specifice:
S Asigurarea fluxului informational;

m6 Eficientizarea comunicarii;
S Atragerea opiniei publice si a factorilor externi in vederea sprijinirii colegiului.

8.1. Informarea ritmicaa  Directorul Documente, Inspectorii ME. Pennanent.
cadrelor didactice. unitatii. ordine,
dispozitii ME.
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Indicatori de performanta

Numarul de evenimente si
numarul de participanti.

Numarul de elevi beneficiari.

Numar de mesaje transmise pe
posta electronica Tn colegiu.



Actiuni

8.2.Colaborarea cu
mijloacele mass-media in
vederea informarii opiniei
publice si atragerii
posibililor sponsori.

8.3. Mentinerea canalelor
de comunicare cu
partenerii educationali.
8.4.0rganizarea de bune
practici pentru
dezvoltarea profesionala

8.5.Transmiterea in timp
util catre forurile ierarhice
superioare a materialelor
solicitate.

Compartimentul

responsabil

Directorul, CIAC
n colegiu

Directorul
unitatii.
Directorul

unitatii.

Directorul
unitatii.

Materiale

Rapoarte ale
unitatii

Rapoarte ale
unitatii
Rapoarte ale

unitatii.

Documente,
ordine,

notificari ME.

Resurse

Umane

Directorul.

Directorul.

Directorul.

Directorul.

Timp

Periodic.

Permanent.

Periodic.

Periodic.

Indicatori de performanta

Numar de sedinte cu cadrele
didactice.

Numar de articole Tn presa
despre procesul de instruire n
colegiu.

Numar de parteneriate
incheiate.

Numar de parteneriate si
schimburi de experienta
incheiate intre colegiile de
medicina.

Procentajul materialelor si
rapoartelor solicitate care au
fost transmise n timp.



Compartimentul Resurse

Actiuni

responsabil Materiale Umane

Timp

Domeniul functional 9: PARTENERIAT

Obiective specifice:
S Extinderea si eficientizarea parteneriatelor sociale.

9.1.Colaborarea cu O.N.G. Directorul Oferta Directorul.
asociatii, fundatii, institutii unitatii, Consiliul comunitatii

de cultura si arta. de administratie.  locale.

9.2. Colaborarea Directorul Oferta Directorul.
permanenta cu organele de unitatii. comunitatii

politie, sanitare, pompieri locale.

9.3. Implicarea Directorul Parteneriatul cu Directorul,
sindicatului Tn procesul unitatii, sindicatele. Membrii
decizional si in rezolvarea Liderul sindical. sindicatlui.
problemelor.

9.4. Initierea de proiecte Directorul Oferta locala. Directorul.
de parteneriat la nivel unitatii.

local, national si
international.
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Permanent.

Permanent.

Permanent.

Pe parcursul

anului scolar.

Indicatori de performanta

Numarul de activitati comune.

Numarul de interventii ale
organismelor mentionate la
reuniunile organizate in scoala.
Numarul de sedinte paritare.
Gradul de prezenta a
reprezentantilor sindicali la
reuniunile CA.

Numar de parteneriate
incheiate.

Activitajile realizate Tn cadrul
parteneriatelor.



