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I. CONTEXT GENERAL

1.1 Date generale
Denumirea institutiei: Colegiul Politehnic din Balti
Anul fondarii: 1964
Adresa: mun. Balti, str. Ivan Franco nr.11
Telefon/fax: (+ 373) 0231 7-20-94

Web: www.cpbinfo.md

1.2 Scurt istoric

Institutia Publica Colegiul Politehnic din Balti a fost fondata la 13 mai 1964, in 2015 obtine statut
de institutie de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, nivelurile IV si V
ISCED.

Colegiu asigura formarea cadrelor de specialitate pentru economia nationala in domeniile de
formare profesionald: energetica si inginerie electricd, electronica si automatizari, mecanica si prelucrarea
metalelor, TIC.

In baza rezultatelor evaluirii externe Colegiul a obtinut, in anul 2020, certificatul de evaluare
externa a calitatii seria IPT nr. 0032-20 si in baza ordinul MECC nr. 498 din 19.05.2021, au fost acreditate

7 programe de formare profesionala.
1.3 Profilul actual al institutiei

Programe de formare profesionala invatamant clasic Tabelul 1

Nr. Domeniul de formare Programul de formare profesionali Calificarea Credite| Durata

crt profesionala studii

1. | 0611. Utilizarea 0611.1 0611.1.1 Tehnician/tehniciana 120 | 4ani/
calculatorului Calculatoare suport tehnic al calculatoarelor 2ani

2. | 0611. Utilizarea 0611.2 0611.2.1 Tehnician/tehniciana 120 | 4ani
calculatorului Retele de calculatoare suport tehnic al retelelor

3. | 0611. Utilizarea 0611.4 Programarea si testarea 0611.4.1 Programator/ 120 | 4ani
calculatorului produselor program programatoare

4. | 0713. Energetica si 0713.2 0713.2.1 Tehnician/tehniciana 120 | 4ani/
inginerie electrica Electromecanica electromecanic

5. | 0714. Electronica si 0714.1 Aparate radioelectronice de | 0714.1.1 Tehnician/tehniciana 120 | 4ani
automatizari uz casnic echipamente optice, electronice

6. | 0714. Electronica si 0714.2 Automatizarea si robotizarea | 0714.2.1 Tehnician/tehniciand in | 120 | 4ani
automatizari proceselor de productie automatizarea proceselor de

productie

7. | 0714 Electronica si 0714.6 Mecatronica 0714.6.1 Tehnician/ tehniciana 120 | 4ani
automatizari mecatronica

8. | 0715. Mecanica si 0715.6 Metrologie si certificarea 0715.6.1 Tehnician 120 | 4ani
prelucrarea metalelor conformitatii metrolog/tehniciana metrologa

Programe de formare profesionald Invatamant dual Tabelul 2

Nr. |Domeniul de formare profesionala Programul de formare profesionali Calificarea Credite| Durata

crt studii

1. | 0713. Energetica si 0713.2 Electromecanica 0713.2.1 Tehnician/tehniciana 120 | 2ani
inginerie electrica electromecanic ID

2. | 0715. Mecanici si 0715.10 Utilaj tehnologic industrial | 0715.10.1 Tehnician/tehniciana 120 | 2ani
prelucrarea metalelor si accesorii mentenanti mecanica a ID

echipamentelor industriale



http://www.cpbinfo.md/

1.4 Elevi

In anul 2025-2026 in Colegiu studieaza 938 elevi:

Contingentul de elevi in ultimii pe programe de formare profesionala Tabelul 3
Programul de formare profesionala Invatamant clasic | Invatimant Frecventa
dual redusa

0611.1 Calculatoare 219 - -
0611.2 Retele de calculatoare 111 - -
0611.4 Programarea si testarea produselor program 25 - -
0713.2 Electromecanica 204 15
0713.2 Electromecanica - - 12
0714.1 Aparate radioelectronice de uz casnic 53 - -
0714.2 Automatizarea si robotizarea proceselor de productie 163 - -
0714.6 Mecatronica 25 - -
0715.6 Metrologie si certificarea conformitatii 96 - -
0715.10 Utilaj tehnologic industrial si accesorii - 15 -

1.5 Resurse umane

Resursele umane reprezintd o componenta indispensabila pentru atingerea obiectivelor propuse de
Colegiu. Prin urmare, una dintre directiile prioritare ale managementului institutional vizeaza politica
personalului, cu un accent major pe formarea unui colectiv didactic de inalt profesionalism.

Personalul institutiei, 2025 Tabelul 4
Nr.de angajati i%r:gﬂgérdee Personal didactic Persgrsjz;t(liﬁ;(:actlc Personal nedidactic
107 4 54 8 41
Structura gradelor didactice si mageriale, 2025 Tabelul 5
Doctor in Grad managerial Grad managerial Grad didactic Grad didactic Grad didactic Nu detin grad
stiinte unu doi superior unu doi didactic
1 2 - 11 13 28 2
1.6 Resurse financiare
Alocarea resurselor financiare Tabelul 6
Indicii in mii lei pe ani
2020 2021 2022 2023 2024
Alociri bugetare 17614.0 19224.0 18668.6 | 241435 20481.3
Venituri mijloace speciale 3753.6 37735 33024 3539.8 3890.6
Cheltuieli, inclusiv: 20328.6 19421.9 21971.0 | 27683.3 26659.7
Retribuirea muncii 13855.3 14243.2 15858.1 | 17230.1 | 18063.9
Burse 2056.3 2195.1 2272.6 2745.0 2724.2
Plata serviciilor 2583.0 2387.9 3546.2 4209.7 3367.9
Marfuri si alte servicii 537.7 373.8 281.2 413.1 623.9
Manuale, literaturi stiintificd/ metodici, periodica 20.9 6.9 6.3 10.23 14.3
Reparatiile curente ale cladirilor si incaperilor 1178.7 10.4 - 322.3 704.6
Deplasarile de serviciu 6.7 2.2 6.6 9.5 25.0
Procurarea de utilaj 90.0 - - - 21.720
Reparatia capitald - 208.4 - 2651.3 1135.9

Investitii de institutie in formarea continud a cadrelor didactice si de conducere

Tabelul 7
Anul Stagii de formare profesionali Stagii de formare profesionali Plata efectuati de institutie,
(10 credite) (20 credite) total
2022 - 27 31210
2023 4 5 10 270
2024 - 18 28 600




1.7 Misiunea Colegiului

Formarea si dezvoltarea profesionald initiala a specialistilor competenti si competitivi in domeniul
profesional tehnic, oferind servicii educationale de calitate, in parteneriat si cooperare cu agentii economici,
pentru dezvoltarea personalitatilor cu spitrit de initiativa, gandire flexibild, capacitati de autodezvoltare si
cu competente necesare pentru a Se integra pe piata muncii.

1.8 Viziunea Colegiului

Viziunea institutiei este determinata de urmatorii factori:

1. Racordarea la prevederile Strategia nationali de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030”:
Obiectivul 3: Garantarea educatiei relevante si de calitate pentru toti pe intreg parcursul al vietii;
Obiectivul 7: Asigurarea unei guvernari eficiente, incluzive si transparente;

Obiectivul 9: Promovarea unei societati pasnice si libere;
Obiectivul 10: Asigurarea unui mediu sanatos si sigur.

2. Racordarea la orientarile strategice ale Strategiei de dezvoltare ,,Educatia 2030”:
- Educatie de calitate pentru dezvoltare sustenabila;
- Educatie incluziva pentru o societate incluziva;
- Cadre didactice calificate pentru educatie de calitate;
- Medii de invatare eficiente si motivante;
- TIC moderne pentru asigurarea calitatii si sustenabilitdtii educatiei;
- Buna guvernare si infrastructura moderna pentru educatie de calitate.
3. Starea actuald a institutiei:
- Experienta si traditiile existente in institutie;
- Profesionalismul cadrelor didactice;
- Perspectivele si oportunitatile de dezvoltare a invatamantului profesional tehnic.

VIZIUNEA: Oferirea oportunitatilor tuturor actantilor educationali de a-si dezvolta atitudini,
abilitati si de a-si forma competente specifice, valorificandu-si la maximum potentialul personal, devenind
personalitati active, creative, independente in actiune si responsabile, capabile s se integreze in viata socio-
profesionala.

IP Colegiului Politehnic din Bilti este o institutie de invatamant profesional tehnica care catre
anul 2030:

» Asigura dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin formari continue, astfel ca cadrele didactice
sa aplice cu succes metodele centrate pe elev, instrumentele TIC;

* Aplica proceduri in toate etapele procesului educational, care asigurd transparenta decizionald att prin
implicarea angajatilor cét si a elevilor.

» Dezvolta parteneriate durabile cu mediul economic pentru implementarea invatamantului dual.

* Creaza un mediul de invatare prietenos pentru elevi, angajati, angajatori accentul fiind pus pe calitatea
procesului educational;

» Formeaza specialisti competitiv astfel Incat insertia absolventilor pe piata muncii constituie 50%.

» Dezvoltd proiecte educationale nationale si internationale, crednd parteneriate stabile cu institutiile
profesional tehnice din tard si de peste hotare.


https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/snd2030_obiectiv3.pdf
https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/snd2030_obiectiv7.pdf
https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/snd2030_obiectiv10.pdf

Il. ANALIZA SWOT
In baza analizei SWOT, sunt identificate oportunititi de crestere si dezvoltare, totodata,
vulnerabilitatile si amenintarile pot fi transformate in obiective strategice orientate spre imbunatatirea

proceselor interne, sa reduca riscurile si sa eficientizeze performanta organizationala.

Tabelul 8

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

curricula adaptata la nevoile pietei muncii;
parteneriate puternice cu agenti economici
organizarea stagiilor de practica;

cadre didactice calificate, peste 96% din personalul didactic
detine grade didactice;

participarea angajatilor la stagii de formare continua,
contribuind la dezvoltarea profesionald;

utilizarea TIC la toate nivelurile institutiei;

antrenarea elevilor in activitati extrascolare (cercuri, sectii
sportive etc.) ;

platforma institutionalda Moodle, gazduita pe servere proprii,
sprijina procesul educational;

gestionarea eficientd a bugetului institutiei, asigurand o
planificare financiara stabila si predictibila;

utilizarea SIME;

regulamente si proceduri interne.

pentru

motivatie insuficientd pentru unele cadre didactice in
abordarea problemelor complexe;

unele cadrele didactice sunt reticente la schimbari si
inovatii educationale;

colaborare insuficienta cu parteneri educationali in
privinta mobilitatii academice;

activitati insufuciente care sd genereze venituri
suplimentare;

infrastructura educationala partial invechita;

dotarea insuficienta a laboratoarelor cu utilaje
moderne.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

granturi europene;

imbunatatirea competentelor cadrelor
participarea la diverse programe de formare;
acces la cursuri si seminare metodico-stiintifice, oferite de
organizatii nationale si internationale, pentru dezvoltarea
continud a competentelor profesionale;

parteneriate cu universitati si alte institutii educationale
pentru schimburi de experienta si programe de formare duala;
conferinte si activitati metodico-stiintifice organizate de
institutii nationale si internationale;

participare la proiecte care sprijind procesul educational si
implicarea elevilor in competitii si initiative.

didactice prin

migratia populatiei catre alte tari, cu impact negativ
asupra stabilitatii comunitatii scolare;

slabd motivare a absolventilor institutiilor de
invitamant superior de a se angaja in IPT;

majorarea numarului de elevi de din familii social-
vulnerabile si cu vinituri mici;

resurse interne limitate pentru gestionarea eficienta a
parteneriatelor complexe si a proiectelor de
anvergura.

I11. VIZIUNEA MANAGERIALA

Viziunea manageriala va fi orientata catre un mediu educational inovator, incluziv si orientat spre

excelentd, in care fiecare elev, cadru didactic si angajat este sustinut in dezvoltarea personala si
profesionala, prin:

dezvoltarea culturii organizationale si educationale;

dezvoltarea resurselor umane, financiare, materiale si tehnologice;
crearea unui mediu educational modern, atractiv si orientat spre inovatie;
crearea unui climat de munca stimulativ pentru actantii educationali, implementand politicile

educationale;

dezvoltarea competentelor intelectuale, abilitatilor practice, tehnicilor de lucru in echipa si a
disponibilitatilor afective pentru asigurarea egalitatii sanselor si integrarea socio-profesionala;
dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici si dialog social cu institutii la nivel national si

international.

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva ativitatii institutiei de invatamant sunt:
responsabilitate, colaborarea, integritatea, toleranta, flexibilitate, adaptabiltate si respect.



IV. PROBLEME IDENTIFICATE SI PRIORITATI

Directiile strategice de dezvoltare a Colegiului Politehnic sunt stabilite in dependenta de
problemele identificate si prioritare, inclusiv:
Din problemele identificate in institutie cele mai prioritare se constata:

1. posibilitati financeare reduse, pentru modernizarea laboratoarelor si dotarea lor cu echipamente
performante si materiale didactice, manuale influenteaza negativ calitatea formarii profesionale in

conformitate cu cerinfele pietei muncii;

2. interesul scazut a agentilor economici in procesul de educatie, ceea ce afecteaza angajabilitatea

absolventilor;

3. carente in ceea ce priveste promovarea unui management participativ (nu toate cadrele didactice se

implica in procesul decizional al institutiei);
4. stabilirea insuficientd a unor parteneriate viabile la nivel international.
Analizand problemele cu care se confrunta institutia au foste determinate urmatoarele obiective

strategice in corespundere cu domeniile de activitate:

MANAGEMENTUL
INSTITUTIONAL

RESURSE UMANE

INSTRUIRE SI
EDUCATIE

INFRASTRUCTURA
INSTITUTIONALA SI
FINANTE

PARTENERIATE SI
DIALOG SOCIAL

Obiectiv strategic 1. Eficientizarea managementului institutional si imbunatatirea
sistemelor de monitorizare si evaluare pentru a spori eficienta, transparenta si
calitatea procesului educational.

Obiectiv strategic 2. Crearea si mentinerea unui mediu stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman si asigurare a formarii continue a
tuturor cadrelor didactice péna in anul 2030 pentru atingerea standardelor
educationale.

Obiectiv strategic 3. Sporirea anuala a performantelor scolare cu minimum 4-5%
prin implicarea activd a elevilor in activititi curriculare si extracurriculare,
valorificand 1n mod eficient potentialul individual al acestora, resursele
institutionale si oportunitatile oferite de comunitate.

Obiectiv strategic 4. Dezvoltarea infrastructurii institutiei si modernizarea bazei
tehnico-materiale specifice programelor de formare profesionald prin majorarea
alocatiilor anuale cu cca 5% din bugetul institutiei.

Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu sectorul
economic si comunitatea pentru corelarea educatiei la cerintele pietei muncii si
pentru cresterea 5% ratei de angajare a absolventilor.



V. PLANIFICARE OPERATIONALA, ANALIZA COSTURILOR SI SURSELE DE FINANTARE

Directia strategica 1: Managementul institutional

PENTRU PERIOADA 2025-2030

Obiectivul strategic 1: Eficientizarea managementului institutional si imbunatatirea sistemelor de monitorizare si evaluare pentru a spori eficienta, transparenta si

calitatea procesului educational.

Activitati

Termeni de
realizare

Responsabili

Parteneri

Indicatori de rezultat

Estimarea
costurilor

Obiectiv specific: 1.1. Monitorizarea implementarii actelor legislative si normative din domeniul invatdmantului profesional tehnic pentru a asigura transparenta decizionala in

cadrul institutiei.

Studierea si aplicarea in activitatea educationald a | 2025-2030 Cadrele de Cadrul de functionare a institutiei de
documentelor normative si reglatorii elaborate de conducere. invatamant este conform cerintelor legale.
catre Ministerul Educatiei si Cercetarii si alte Colectivul de Actele de finregistrare a institutiei de
organe ierarhic superioare. profesori si invatamant profesional tehnic.
elevi. Autorizatia sanitard pentru functionare si actul
Cadre didactice juridic care atesta respectarea normativelor de
auxeliare. securitate antiincendiara.
Cadre Acte normative si reglementare interne
nedidactice. elaborate, actualizate si puse in aplicare.
Elaborarea Programului de implementare a | lanuarie 2030 Cadrele de Planul anual de activitate a institutiei de
Planului Strategic de Dezvoltare conducere, invatamant.
responsabilii de Planurile operationale de activitate pe
subdiviziuni. structuri, subdiviziuni, elaborate,
implementate.
Desfasurarea activitatilor de autoevaluare interna | Pe tot parcursul | Cadrele de Angajatii. Rapoart de autoevaluare elaborat.
prin urmarirea realizarii Standardelor de calitate. | strategic. conducere. Consiliul elevilor. Raport CIM.
CEIAC. Manualul calitatii, revizuit.
Plan de imbunatatire.
Monitorizarea si evaluarea continua a sistemelor | Pe tot parcursul | Cadrele de Cadre didactice. Rapoarte anuale de evaluare.
de evaluare inovative. strategic. conducere. Consiliul elevilor. Numarul de chestionare.
CEIAC.




Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Numarul activitatilor de Tmbunaétatire bazate
pe feedback.
Declansarea procedurilor de evaluare externa a | 2025 Cadrele de Subdiviziunele din | Cereri de initiere a procedurii de evaluare | Taxe stabilite
programelor de formare profesionala din oferta | 2030 conducere. Colegiu. externda a  programelor de  formare | pentru
educationala a Colegiului. CEIAC. profesionala. evaluare
Sefii catedra. Rapoatre de autoevaluare elaborate. externd.
Intocmirea corecta a documentatiei scolare la | Pe parcursul Cadrele de Documente intocmite corect.
toate nivelele institutionale. anilor de studii. | conducere. Numarul de sedinte pentru instruire.
Angajatii.

Obiectiv specific: 1.2. Implicarea cadrelor didactice in actiuni de proiectare operationala a unui demers educati

onal de calitate.

Elaborarea Planului anual de

activitate.

managerial

Septembrie a
fiecdrui an de
studii

Directorul.
Directorii
adjuncti.
Sefii sectiei.
Sefii catedra

Crearea unui mediu institutional deschis, in
care deciziile si activitatile sa fie accesibile si
intelese de toti actorii implicati — elevi,
parinti, profesori si comunitatea locala. Plan
managerial anual de activitate elaborat,
discutat si aprobat la Consiliul profesoral.

Elaborarea Raportului de realizare a Planului
anual de activitate.

Septbmbrie a
urmatorului an
de studii

Directorul.
Sefii de
subdiviziuni.

Sedinte operative organizate lunar cu
personalul de conducere/ administrativ
gospodaresc.

Planuri de activitate pentru toate structurile
interne elaborate, aprobate si puse 1n aplicare.
Rapoartele anuale de activitate prezentate la
Consiliul profesoral.

Obiectiv specific: 1.3. Implementarea unui sistem

de feedback si suport institutional pen

tru Tmbunatdatirea calitatii educatiei.

Aplicarea chestionarelor de evaluare a activitatii
didactice/manageriale  pentru colectarea
feedback-ului de la elevi, parinti, angajati.

Periodic.

Cadrele de
conducere.
CEIAC.

Cadre didactice.
Consiliul elevilor.
Parteneri sociali.

Numarul de chestionare create, aplicate,
rata de raspunsuri la fiecare chestionar.




Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Analiza chestionarelor pentru identificarea | Periodic. Cadrele de Cadre didactice. Rapoarte generate. Plan de actiuni pentru
tendintelor, problemelor si oportunitatilor de conducere. Consiliul elevilor. | imbunatatire. Rata de satisfactie a celor care
imbunatatire. CEIAC. au oferit feedback.
Comunicarea regulata si transparenta a | Periodic. Cadrele de Cadre didactice. Numarul de comunicari efectuate.
activitatilor de imbunatatire in baza feedback- conducere. Consiliul elevilor. Raport plasat pe pagina web a Colegiului.
ului primit, pentru a Incuraja participarea activa a CEIAC.
respondentelor si  cresterea  transparentei
decizionale.

Obiectiv specific: 1.4. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice/manageriale in vederea valorificarii instrumentelor TIC din perspectiva utilizarii eficiente a
softurilor educationale in activitatea didactica.

Delegarea la cursuri de formarea continua pentru | Conform Cadrele de Centre de formare | Planul strategic de formare profesionala. Cca | 2% din sursele
dezvoltarea competentelor digitale avansate a | graficului. conducere. continua. 10 cadre didactice in mediu per/an | bugetare.
cadrelor de conducere/didactice. Sefii catedra. Cadre didactice cu | delegate/motivate sa participe la cupsuri de

performante, instruire conform nevoilor de formare.

formatori. Cca 2 ateliere practice organizate pe an in

Colegiu, diseminarea de bune practice.

Cursuri de instruire privind domeniul utilizarii | Periodic. Cadrele de 25 de cadre didactice instruite la modulul | Spor pentru
platformei Moodle in activitatea didacticd, in conducere. Utilizarea platformei Moodle in evaluarea | performanta
evaluarea asistatd de calculator. rezultatelor scolare asistatd de calculator, de

catre doi formatori din institutie cu
competente avansate.

Cursuri de instruire la domeniul formarii cdrelor | Periodic. Cadrele de 3 cadre didactice-evaluatori instruite pentru | 2% din sursele
didactice evaluatori la examenele de absolvire. conducere. participare la elaborarea sarcinilor si la | bugetare.
Sefii catedra. evaluare 1n cadrul examenului de calificare

prin metoda sistemului unificat in 2025.

Obiectiv specific: 1.5 Constituirea structurilor interne de aplicare si dezvoltare a procedurilor operationale in vederea asigurarii si imbunatatirii calitatii educatiei

Constituirea  organelor  administrative  si |Septembrie a Directorul. Consiliul de administratie constituit, aprobat
consultative pentru asigurarea functionalitatatii |fiecarui an de Consiliul de la consiliul profesoral.
eficace si eficiente a institutiei. studii administratie.

10




Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Consiliul Consiliul  metodico-stiintific ~ constituit,
profesoral. aprobat la consiliul profesoral
Responsabilii de Ordinul de numire a sefilor de catedre.
subdiviziuni Ordinul de numire a dirigintilor de grupa.
Consiliul elevilor constituit.
Procesele-verbale al sedintelor organelor
administrative si consultative elaborate.
Monitorizarea activititii Comisiei interne de Consiliul de Planul de activitate al CEIAC elaborat,
asigurare a calitatii. administratie. aprobat la Consiliul de administratie.
Seful sectiei Proceduri de asigurare si imbunatatire a
pentru asigurarea calitatii elaborate, aprobate, aplicate la nivel
calitatii. de institutie.
Rapoarte semestriale prezentate la sedintele
consiliului de administratie.
Raportul anual de activitate CEIAC prezentat
la CA.
Aplicarea prevederilor Manualului calitatii si [Semestrial CEIAC Manualul calitatii aplicat
evaluarea modului de aplicare a procedurilor Proceduri interne aplicate
interne de asigurare a calitatii. 2025-2030 Minim 2 seminare de instruire pentru cadrele
didactice
Desfasurarea activitatilor de autoevaluare (2025, Director ANACEC 8 rapoarte de autoevaluare elaborate si depuse | 125 mii lei
internd prin urmarirea realizarii standardelor de la ANACEC
2030 Sef CEIAC buget

calitate astfel incat 8 programe de formare
profesionald studiate in institutie sd fie
acreditate.

Sefi catedre

8 dosare cu dovezi pentru procedura de
evaluare externa

8 programe de formare profesionala acreditate
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Activititi

Termeni de
realizare

Responsabili

Parteneri

Indicatori de rezultat

Estimarea
costurilor

Monitorizarea actiunilor de implementare si
revizuire a procedurilor de asigurare a calitatii:
a) Proiectarea calitatii

b) Asigurarea calitatii

c¢) Evaluarea calitatii

d) Imbunatitirea calititii educatiei la nivel de
institutie.

Directorul.

Seful sectiei
pentru asigurarea
calitatii.

CEIAC.

Planuri operationale elaborate, aprobate.
Chestionare, sondaje promovate, analizate.
Instrumente si proceduri interne de asigurare
a calitatii elaborate, revizuite, dezvoltate.
Rapoart ale activitatii CEIAC.
Planuri de 1imbunatatire a
elaborate/implementate.

calitatii

Obiectiv specific: 1.6 Asigurarea functionalitatii sistemului de management financiar si ¢

complementare.

ontrol intern in vederea valorificarii eficiente si transparente a resurselor bugetare si

Proiectarea unui Sistem de management Directorul. Sistem de management financiar si control
financiar si control intern. CEIAC. intern  proiectat conform  standardelor
nationale de control intern in sectorul public
si ajustat la specificul institutiei.
Asigurarea  functionalitdtii si  eficientei Directorul. Transparentda, economicitate, eficacitate in
managementului financiar si audit intern. Directorii gestionarea bugetului institutiei.
adjuncti. Plasarea rapoartelor financiare pe pagina web
Contabil-sef a institutiei.
Autoevaluarea functionalitatii si  eficientei Directorul. Gestionarea eficientd si transparentd a

managementului financiar si control.

Comisia de audit
intern.

resurselor, raportate, prezentate la sedintele
Consiliului de administratie.

Contabil-gef.
Elaborarea Raportului privind organizarea si Directorul. Elaborarea, prezentarea, organelor ierarhic
functionarea  sistemului de  management DAIE. superioare a Raportului anual privind
financiar si control. Contabil-gef. controlul managerial.

Declaratia de raspundere manageriala
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Directia strategica 2: Resurse umane

Obiectivul strategic 2: Crearea si mentinerea unui mediu stimulativ si cooperant in vederea dezvoltarii continue a capitalului uman si asigurarea formarii continue a tuturor
cadrelor didactice pana 1n anul 2030 pentru atingerea standardelor educationale.

Activitati

Termeni de
realizare

Responsabili

Parteneri

Indicatori de rezultat

Estimarea
costurilor

Obiectiv specific: 2.1. Analiza si imbunatatirea strategiilor de recrutare si retentie a personalului, cu acent pe atragerea tinerilor specialisti si a cadrelor didactice performante

asigurand calitatea educationala.

Valorificarea diverselor metode de recrutare a | 2025-2030 Directorul. Universitati. Recrutarea si angajarea personalului conform
personalului. Serviciul ANOFM. prevederilor legislatiei.
personal. Numarul cadrelor didactice tinere.
Proiectarea, aprobarea si  implementarea | 2025-2030 Directorul. Grup de lucru Strategie aprobata si pusa in aplicare.
Strategiei de dezvoltare a personalului. Serviciul pentru elaborarea Diverse forme si modalitati de diseminare a
personal. strategiei. bunelor practici: sedinte de catedra, sedinte de
CMS, scoala profesorului debutant, studierea
experientei avansate, conferinte, mese rotunde
etc.
Monitorizarea procesului de integrare a cadrelor | In primii 3 ani Directorul Traseul individual de dezvoltare profesionala.

didactice debutante:

a) mentorat de insertie profesionala.

b) mentorat de formare a competentelor de
instruire practica.

c¢) mentorat de dezvoltare profesionala.

de activitate
profesionala
pentru tinerii
specialisti.

adjunct instruire
si educatie.

Sedinte  tematice  proiectate, realizate.
Participarea la sedintele Consiliului metodico-
stiintific.
Cursuri de formare profesionald continud in
conformitate cu necesitatile proprii de
formare.

Obiectiv specific: 2.2 Asigurarea eficacitatii dezvoltarii profesionale

continue a personalului didactic in conformitate cu standardele profesionale.

Incurajarea/sustinerea personalului sa participe la
diverse activitati de formare profesionala
continud conform unui traseu individualizat de
dezvoltare profesionala.

2025-2030

Directorul.
Responsabilul
de formare
profesionala
continua.
Seful sectiei
pentru

Centre de formare

Planul de formare continua realizat 100%.
Fiecare cadru didactic din institutie participa o
datad in trei ani la diverse cursuri de formare
profesionala.

2% din
resursele
bugetare anual
programate
pentru
desfasurarea
cursurilor de
formare
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
asigurarea profesionala
calitatii. continua.
Valorificarea competentelor profesionale ale | 2025-2030 Directorii Resurse umane. Diverse forme si modalitati de diseminare a
cadrelor didactice prin diverse forme de adjuncti. Tehnica de calcul si | bunelor practici: sedinte de catedra, sedinte de
diseminare a bunelor practici. Cadrele echipament digital. | CMS, scoala profesorului debutant, studierca
didactice cu experientei avansate, conferinte, mese rotunde
experineta. etc.
Coordonarea procesului de evaluare a impactului | 2025-2030 Directorul. Programul Planul de formare profesionala.
dezvoltarii profesionale continua. cursurilor de Fise anuale de evaluare a cadrului didactic in
formare vederea stabilirii progresului.
profesionala
continud/module

tematice conform
necesitatilor proprii
de formare

Obiectiv specific 2.3. Promovarea unei politici eficiente de relatii cu angajatii indreptata

spre mentinerea lor in

cadrul institutiei

Chestionarea periodica a starii de satisfactie | Septembrie Director Cca 62 angajati chestionati periodic
profesionald a salariatilor . Raport despre satisfactia angajatilor la locul
Decembrie CEIAC de munci
lunie Plan de Tmbunatatire a calitatii
Conditii de munca decente
Acordarea sporului de performanta salariatilor semestrial Director Regulament pentru acordarea sporului pentru

Director adjunct
IP

Director adjunct
IE

Sef sectie IP
Contabil-sef

performante

Fise de autoevaluare

Fise de evaluare

Spor de performanta acordat
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Urmadrirea carierei/traseului  profesional al | 2025-2030 Directorul. Raport, tabel/diagrama dinamicii angajatilor.
angajatilor. Serviciul
personal.
Directia strategica 3: Instruire si educatie
Obiectivul strategic 3: Sporirea anuald a performantelor scolare cu minimum 4-5% prin implicarea activa a elevilor in activitati curriculare si extracurriculare,
valorificand in mod eficient potentialul individual al acestora, resursele institutionale si oportunitatile oferite de comunitate.
Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor

Obiectiv specific: 3.1. Proiectarea, aprobarea si revizuirea periodica a

programelor integrate de formare profesi

onala in conformitate cu cerintele cadrului norm

ativ modificat.

Revizuirea ciclicd si imbunatatirea Programelor
de studii pentru satisfacerea cerintelor pietii
muncii.

Dupa fiecare
ciclu de patru
ani.

Directorul.
Directorii
adjuncti.
Sefii catedra.

Ordinul MEC cu
privire la institutiile
responsabile de
elaborarea Planului
de invatamant la
programele de
formare
profesionala.
Agenti economici.
Centre de excelente
de profil.

Persoane identificate, delegate in grupurile de
lucru pentru elaborarea Planurilor de
invatamant la PFP:

Planuri de invatamant elaborate, avizate la
sedinta Consiliului profesoral, aprobate de
catre MEC, plasate pe pagina web a institutiei
de invatamant.

Implementarea Planurilor de invatamant noi in | 2025-2030 Directorul. Realizarea Planurilor de invatamant.
activitatea didactica. Directorii Proiecte didactice de lungd durata Ila
adjuncti.. disciplinele de studii elaborate conform
Cadre didactice. planurilor de invatamant si curricula.
Acreditatrea provizorie a unor programe de | 2025-2030 Cadrele de ANACEC. Numarul de sedinte de lucru cu agenti
formare profesionalda noi la invatamant clsic, conducere. Agenti economici. | economici. Numarul de programe acreditate

dual, atractive pentru beneficiari si solicitate de
piata muncii.

Sefii catedra.

Camera de comert.

provizoriu. Numarul de cadre didactice inclusi
in grupuri de lucru.
Numarul de curricula elaborate.
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Asigurarea  functionalitatii  procedurii  de | Ciclic, in Directorii Centre de Curriculumul la unitatile de curs/disciplinele
elaborare a Curriculumului la unitdtile de | conformitate cu | adjuncti. excelenta. de specialitate avizate, aprobate de catre
curs/disciplinele de specialitate: fiecare generatie | Seful sectiei Ministerul Educatiei si Cercetarii, plasate pe
a) constituirea grupurilor de autori de Planuri de pentru site-ul colegiului. Implementarea, corespunde
b) elaborarea Curriculumului pe unititi de curs/ | invatamant. asigurarea cu prevederile metodologice ale teoriei
calificari calitatii. Grupul curriculare.
c¢) implementarea Curricula elaborata la de lucru.
disciplinele/unitatile de curs.
Evaluarea Curriculumului pe unitati de curs. 2025-2030 Directorii Imbunatitirea Curriculumului, actualizarea
adjuncti. continututrilor in corespundere cu standardele
CEIAC de formare profesionala.

Obiectiv specific: 3.2 Aplicarea instrumentarului de evaluare a relevantei competentelor

pe piata muncii.

profesionale oferite de Curricula dezvoltata la specialitate pentru o insertie mai buna

Evaluarea relevantei competentelor cognitive si | Pe parcursul Autorii de Curriculumul la disciplinele de specialitate
functional actionale oferite de Curriculumul in | anului de studii | curriculum. Procedura de monitorizare si revizuire
implementare. periodica a Programelor de formare

profesionald. Chestionare, sondaje aplicate

principalilor actori, analize, constatéri, decizii.
Revizuirea Curriculumul pentru al adapta la Anul 2026 Autorii de Curriculumul unitatilor de curs/la disciplinele
principalii actanti (elevi, cadre didactice, curriculum. de specialitate adaptate la noile rigori.
angajatori). Beneficiarii.

Obiectiv specific: 3.3. Asigurarea elevilor cu resurse de invatare si servicii de suport ade

calificare.

cvate si accesibile pentru dezvoltarea competentelor definite de standardul de

Elaborarea suporturilor de curs la unitatile/
disciplinele de specialitate.

Cate un suport
de curs pe an de
fiecare catedra.

DAIE
Sefii catedra

Centre de
excelentd.

Suporturi de curs la unitatile de specialitate
elaborate cate 3 titluri pe an, in concordantd cu
finalitatile de studii reflectate in Curiculum.

Asigurarea accesului elevilor

curriculare.

la suporturile

Pe parcursul
anului.

Cadre didactice

Actualizarea continutului digital existent pe
platforma Moodle.
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Activitati

Termeni de
realizare

Responsabili

Parteneri

Indicatori de rezultat

Estimarea
costurilor

Obiectiv specific: 3.4. Cresterea performantelor scolare si asigurarea succesului la invatatura pentru toti elevii, potrivit nivelului propriu de dezvoltare, prin utilizarea metodelor

de predare-invatare centrate pe elev si prin eficientizarea lucrului individual ghidat de profesor.

Proiectarea procesului de predare-invatare centrat | 2025-2030 Cadrele Reflecatrea metodelor de predare-invatare
pe elev, axat pe forme de competente didactice centrate pe elev in proiectele didactice
profesionale. calendaristice si proiectele didactice ale
lectiilor
Diseminarea bunelor practici privind invatarea | 2025-2030 Directorii Sustinerea a cel putin 2 lectii demonstrative in
centratd pe elev. adjuncti. anul scolar de catre fiecare cadru didactic,
Sefii catedra dezbateri, analize
Promovarea educatiei diferentiate prin adaptarea | 2025-2030 Cadrele Programe de pregatire suplimentara a elevilor
demersului didactic la nevoile imediate si de didactice. de performantd/ concursuri/ olimpiadele
perspectiva ale elevului. Dirigintii. scolare organizate. Activitati de recuperare
Psihologul. pentru elevii corigenti organizate.
Stimularea elevilor si a profesorilor care confirma | 2025-2030 Directorul. Premierea elevilor cu rezultatele deosebite la | Resurse
performante la concursurile zonale si republicane. Contabil-gef. concursuri  scolare, zonale, republicane, | suplimentare
competitii sportive, concursuri de inteligenta. | 3000 lei/ per
an de studii

Obiectiv specific: 3.5 Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice in vederea valorificarii instrumentelor TIC din perspectiva utilizarii eficiente a softurilor

educationale in activitatea didactica.

Cursuri de instruire privind domeniul utilizarii | 2025-2030 Directorii Cca 15 de cadre didactice instruite la modullul

platformei Moodle in evaluarea asistatd de adjuncti. utilizarea platformei Moodle in evaluarea

calculator. Sefii sectie. rezultatelor scolare asistata de calculator.
Sefii catedra.

Cursuri de instruire la domeniul formarii cadrelor | 2025-2030 Directorul. Cca 3 cadre didactice-evaluatori instruite

didactice evaluatori la examenele de absolvire. Directorii pentru participare la elaborarea sarcinilor si la
adjuncti. evaluare 1n cadrul examenului de calificare

Sefii catedra.

prin metoda sistemului unificat.
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Obiectiv specific 3.6. Eficientizarea stagiilor de practicd pentru integrarea absolventilor pe piata muncii.
Implicarea durabila a agentilor economici in | Periodic. Director adjunct | Agenti economici. | Cca 4 contracte de colaborare pentru
procesul de formare profesionala a specialistilor. pentru instruire desfasurarea stagiilor de practicd semnate pe
practica si an. Reprezentantii  gentilor economici
producere. implicati in evaluarea finala a competentelor
profesionale ale absolventilor.
Promovarea sedintelor cu agentilor economici vs | Periodic. Directorul Agenti economici. | Plan de imbunatatire.
identificarea necesitatilor de formare profesionala adjunct instruire
si imbunatatire a ofertei educationale. practica.
Activitati de orientare in cariera comune cu | Anual. Directorul. Agenti economici. | Un Targ de cariera organizat in institutie. Surse
agentii economici Directorul ANOFM. Cca 4 participari la Targul de cariera organizat | extrabugetare
Targul de cariera. adjunct instruire | Universitati. de ANOFM, parteneri educationali si | 3000 lei/per
practica. ACEM. Universitati la nivel local si national. Vizitelor | an.
Diriginti. ONG-uri. de studii la agentii economici. Cca 40 elevi si
7 cadre didactice participanti.
Promovarea si extinderea invatamantului dual. Periodic. Directorul. MEC Pleante de promovare a ofertei educationale.
Directorul Camera de comert. | Vizite in gimnazii si licee din localitati urbane

adjunct instruire
practica si
producere.
Cadre didactice.

Agenti economici.

si rurale.

Promovari pe retele de socializare.

Numarul de elevi imatriculati la invatamantul
dual.

Numarul agentilor economici implicati n
invatamantul dual.
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Directia strategica 4: Infrastructura institutionala si finante.
Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea infrastructurii institutiei si modernizarea bazei tehnico-materiale specifice programelor de formare profesionala prin majorarea

alocatiilor anuale cu cca 5% din bugetul institutiei.

Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Obiectic specific: 4.1. Dezvoltarea bazei tehnico-materiale in vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur, atractiv si motivant.
Evaluarea nevoilor institutiei de infrastructura si | Anual. Directorul. Raport de evaluare a nevoilor infrastructurii cu
a problemelor prioritare de renovare pentru o Director adjunct recomandari specifice. Lista problemelor
buna desfasurare gospodarie. prioritare de renovare.
a procesului educational si implimentarea Contabil-sef Plan de actiuni.
inovatiilor.
Planificarea activitatilor de imbunatatire a | 2025-2030 Directorul. Plan aprobat.
infrastructurii, zone de invatare flexibile si Director adjunct Bugetul detaliat, aprobat.
laboratoare moderne. gospodarie.
Contabil-gef.
Proiectarea listei lucrdrilor, plasarea ofertei pe | 2025-2030 Directorul. Caiet de sarcini.
site achizitii, organizarea si desfasurarea licitatiei. Contabil-gef. Grup de lucru format.
Rezultatele licitatiei (process verbal).
Ofertele participantilor colectate.
Obiectic specific: 4.2. Valorificarea optima a resurselor bugetare institutionale si complementare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale si eficientizarea procesului

educational in conformitate cu prioritdtile de dezvoltare a institutiei.

Imbunatitirea bazei tehnico-materiala si
didactico-metodice a procesului educational:

a) asigurarea procesului educational cu materiale
didactice;

b) asigurarea laboratoarelor, cabinetelor cu
utilajul si echipamentul adecvat realizarii
obiectivelor curriculare.

¢) completarea cabinetului de educatie fizica cu
echipament sportiv.

2025-2030

Directorul.
Directorii
adjuncti.

Sefii catedra.
Cadre didactice.
Bibliotecara.
Contabil-gef.

Asigurarea cu literaturd metodica, auxiliare
curriculare a procesului de instruire, mijloace
didactice tipdrite, conform cerintelor
Programelor de formare profesionala.
Asigurarea procesului de instruire cu
echipamente, inventar sportiv, mijloace
didactice conform cerintelor curriculare.

Surse bugetare
15000
lei/an/per
catedra
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor

Dotarea cu tehnica de calcul si echipamentelor | 2025-2030 Directorul. Instrumentele TIC achizitionate se vor utiliza | Surse bugetare
electronice a spatiilor educationale Contabil-sef. la peste 80% dintre unitatile de curs pe si
componentele de predare-invatare-evaluare a | extrabugetare
programelor de formare profesionala.

Achizitionarea bunurilor si echipamentelor 2025-2030 Directorul. Laboratoare inzestrate cu echipament. Surse bugetare

necesare modernizarii laboratoarelor si Director adjunct si

atelierelor procesului educational de calitate. gospodarie. extrabugetare
Contabil-sef.

Obiectic specific: 4.3 Valorificarea optima a resurselor bugetare institutionale si complementare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale si eficientizarea procesului
educational in conformitate cu prioritatile de dezvoltare a institutiei.

Analiza mecanismului de planificare si gestionare | 2025-2030 Directorul. Mijloace financiare destinate procesului
eficientd a fondurilor alocate din bugetul de stat: Contabil-gef. educational sunt alocate in conformitate cu
a) elaborarea politicilor contabile Consiliul de cadrul normativ in vigoare si gestionate
b) aplicarea procedurii de realizare anuala a administratie. eficient pentru realizarea programului de
auditului financiar intern formare profesionala

¢) raportarea trimestriala a gestionarii finantelor Buget planificat/aprobat/executat rapoarte
d) elaborarea planului anual de executare a plesate pe pagina web a institutiei.

lucrarilor de reparatie capitald/curenta. Valorificarea  rationald a  resurselor

complementare. Atragerea de surse de venit
pentru dezvoltarea infrastructurii tehnico-

materiale.
Solicitarea de finantare complementara: 2025-2030 Directorul. Evidenta si controlul utilizarii mijloacelor
a) pentru achizitionarea de servicii si lucrari in Contabil-sef financiare alocate suplimentar.
vederea imbunatatirii mediului scolar; Reflectarea mijloacelor transferate pentru
b) pentru cheltuieli de reparatie capitala. finantarea complementard reflectate in

Politica de contabilitate a institutiei.
Darea de seama privind cheltuielile efectuate.

Atragerea de resurse financiare suplimentar | 2025-2030 Cadere de Contacte/acorduri de colaborare/ parteneriat
alocatiilor bugetare, identificarea donatorilor/ conducere. cu donatori.
aplicarea la proiecte.
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Obiectic specific: 4.4 Transparenta in gestionarea resurselor financiare si materiale in vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant
Asigurarea transparentei in utilizarea resursilor | 2025-2030 Directorul. Rapoarte financiare, plan de achizitii, raport
financiar si achizitiilor. Contabil-gef. de achizitii plasate pe pagina WEB a
Colegiului.
Inchierea contractelor pentru servicii necesare | 2025-2030 Directorul. Agenti economici Contracte de achizitii semnate.
functionarii eficiente a Colegiului. Contabil-gef. prestatori de
servicii.

Identificarea si planificarea necesitatilor in | 2025-2030 Directorul. Contracte de prestarea serviciilor, semnate.
achizitionarea serviciilor pentru o buna Contabil sef. Plan de achizitii elaborat, aprobat si asigurat.
desfasurare a procesului educational.
Asigurarea disciplinei financiar-contabile. 2025-2030 Contabil-sef Rapoarte financiare.
Reparatii capitald a doud auditorii pentru | 2026 Director adjunct Devize de cheltuieli elaborate 400 mii lei
discipline tehnice 2027 gospodarie Oferta cea mai avantajoasa selectatd prin buget

procedura de achizitie publica
Proces verbal de receptionare a lucrarilor
Auditoriul 229 si 125 reparat

Directia strategica 5: Parteneriate si dialog social
Obiectivul strategic 5: Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu sectorul economic si comunitatea pentru corelarea educatiei la cerintele pietei muncii si pentru cresterea

cu 5 % ratei de angajare a absolventilor.

Activitati

Termeni de
realizare

Responsabili

Parteneri

Indicatori de rezultat

Estimarea
costurilor

Obiectic specific: 5.1. Extinderea si consolidarea cooperarii cu mediul de afaceri pentru imbunatatiriea contin

uturilor curriculare si eficientizarii pregatirii apli

cative a elevilor.

Incheierea de acorduri/contracte de parteneriat

2025-2030

Directorul.
Directorul
adjunct pentru

Parteneri

educationali.
ONG-uri ANOFM

Parteneriate comunitare cu impact benefic
asupra calitétii educatiei la PFP.
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
instruire Agenti economici Cca 5 acorduri de parteneriat actualizate pe an.
practica. Numarul de sedite cu agenti economici.

Relevanta, eficienta, eficacitate in formarea
profesionala a specialistului.

Reteaua de institutii-baze pentru stagiile de
practica, stabilita.

Elaborarea calendarului anului de stagii

Septembrie a

Director adjunct

Calendarul desfasurarii stagiilor practice

practice. fiecarui an de instruire elaborat, acrosat la avizier.
studii practica si
producere.
Monitorizarea eficientei stagiilor de instruire | 2025-2030 Director adjunct Referintele date elevilor practicanti.
practica instruire Registre de evidenta a stagiilor practice.
practica si Agende de formare profesionala a elevilor.
producere. Produse elaborate.
Implementarea unui plan de ghidare in cariera a | 2025-2030 Director adjunct | ANOFM Plan de ghidare in cariera aprobat si
angajatilor si elevilor. instruire implementat. Sedinte de lucru, seminare, wor-
practica si shopuri.
producere.
Cadre didactice
Incheierea acordurilor de 2025-2030 Directorul. Parteneri Numarul de acorduri semnate cu
parteneriat cu institutiile de invatamant Director adjunct | educationali institutiile de invatamant profesional din tara
profesional tehnic din tara si de peste hotare. instruire practica si de peste hotare.
si producere.
Planificarea si organizarea de sedintelor cu | 2025-2030 Directorul. Agenti economici Numaérul de sedinte realizate, particpantilor,

reprezentanti ai mediului economic pentru
imbunatatirea continuturilor curriculare.

Director adjunct
instruire
practica si
producere.

Sefii catedra.

ANOFM

certificate acordate. Plan de actiuni elaborat.
Numarul curriculelor revizute.
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Campanii de marketing colaborative cu | 2025-2030 Directorul. Cadre didactice. Cresterea  vizibilitatii  si  atractivitatii
parteneri din comunitatea locald si sectorul Director adjunct | Elevi institutiei, = programelor de  formare
economic, accentuand succesul absolventilor si instruire Parteneri sociali profesionald. Numarul elevilor admisi.
inovatiile in educatie. practica.
Organizarea si desfasurarea campaniei de | 2025-2030 Director. Promovarea in presa, retele de socializare,
promovare a imaginii institutiei, pentru Directorii site-ului institutiei a evenimentelor din
atragerea unui numar cat mai mare de adjuncti. Colegiu. Brosuri, pliante, filmulete etc.
abiturienti Ziua usilor deschise Sefii catedra. Publicatii in presd, retele de socializare
Contabil-gef. (facebook, instagram, tiktok, etc.) a
evenimentelor.
Aplicarea metodologiei de urmarire a traseului | 2025-2030 Directorul. Cca 60% dintre absolventi respondenti la

profesional al absolventilor.

Director adjunct
instruire
practica.

chestionar. Rata de angajare.

Obiectiv specific: 5.2. Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu institutii de acelati profil din perspectiva imbunatatirii programelor de formare profesionala.

Colaborarea cu institutii de acelasi profil in | 2025-2030 Directorul. Sedinte de colaborare, schimb de bune practici
vederea dezvoltarii Programelor de formare Directorii cu colegiile din Chisindu, Soroca in
profesionala. adjuncti. dezvoltarea  Planurilor de invatamant,
Sef catedra Curricula la specialitate.
Aplicarea procedurilor de evaluare si revizuire | 2025-2030 CEIAC Planul de invataméant pe discipline, unitati de
a programului de formare profesionala. Cadrele curs si alte produse curriculare revizuite,
didactice. actualizate.
Elevii.
Analiza si executarea observarilor, | 2025-2030 Directorul. Planuri de masuri privind dezvoltarea
recomandarilor in baza evoluarii externe privind Directorii programului de formare profesionald
dezvoltatea  programului de  formare adjuncti. elaborate, implementate.
profesionala. CEIAC.
Sefii sectie.
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Activitati

Termeni de
realizare

Responsabili

Parteneri

Indicatori de rezultat

Estimarea
costurilor

Obiectiv specific: 5.3. Asigurarea si promovarea parteneriatelor educationale prin programe si proiecte de cooperare din perspectiva sporirii relevantei programelor de formare

profesionala.

Dezvoltarea ofertei educationale. 2025-2030 Directorul. Revizuirea planurilor de invatimant, a
Directorii curriculelor, suporturilor de curs
adjuncti. implementate, actualizarea, imbunatatirea
Sefii sectie. dupa parcurgerea unui ciclu.

Dezvoltarea Curricula si elaborarea suportului | 2025-2030 Directorul Curriculumulurile la toate stagiile de practica

curricular pentru stagiile de practica la adjunct pentru revizuite, imbunatatite.

programele de formare profesionala. instruire Suportul curricular reviruit, editat, pus la
practica. dispozitia actanti educationali.

Cadre didactice

Promovarea sondajelor de opinii privind | 2025-2030 Director adjunct Esantion chestionat in scopul asigurarii

satisfactia agentilor economici de calitatea pentru instruire relevantei studiilor, nota informativa.

studiilor. practica. Raport la CA.
CEAIC.

Dezvoltarea si  participarea in  proiecte | 2025-2030 Cadre de Echipa de proiect. | Proiecte existente Consept 5, Solutii pentru

educationale nationale si internationale. conducere. tineri; 8 cadre didactice si 2 cadre de

Cadre didactice.
Elevii.

conducere formati. Atingerea obiectivelor
proiectelor.

Consolidarea proiectului Erasmus+, Interreg,
etc.

Obiectic specific: 5.4. Dezvoltarea si implemen
cerintele pietei muncii.

tarea invatamantului dual in colaborare cu companiile locale

asigurand o pregatire profesionald relevanta in corespundere cu

Dezvoltarea programelor de formare a
programelor de formare profesionald prin
invatamant dual.

2025-2030

Directorul.
Director adjunct
pentru instruire
practica.

CCl
Agenti economici

Negocierea si 1Incheierea acordurilor de
parteneriat cu companiile cointerisate in
aplicarea programelor de formare prin
invatamant dual.
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Dezvoltarea si actualizarea curriculumului | 2025-2030 Directorul. Agenti economici Curriculum actualizat, aprobate, implementate

pentru a fi adaptate la cerintele si nevoilor
specifice ale companiilor parteneri.

Director adjunct
pentru instruire
practica.

Sefii catedra.
Cadre didactice
de specialitate.

Promovarea invatdmantului dual in randurile
parintilor, elevilor, agentilor economici si
comunitatea  locala  pentru  Tnvatdmant
professional relevant.

Pe parcursul
anului.

Directorul.
Directorul
adjunct instruire
practica.

Sefii catedra.

MEC

Camera de comert.

Agenti economici.

Numdrul de sesiuni de informare realizate.
Materiale promotionale.

Cca 10 abiturienti inmatriculati la ID,
Numirul de agenti economici implicati in ID.

VI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI

Scopul monitorizarii este de a asigura colectarea de informatii relevante, care sd permita echipei manageriale sd identifice si sa abordeze

problemele aparute in timpul implementarii planului strategic, precum si de a evalua progresul in raport cu obiectivele stabilite initial. Acest proces este

esential pentru administrarea eficienta a resurselor si pentru adaptarea planurilor in functie de conditiile dinamice si schimbdrile de context.

Implementarea planului de dezvoltare este un proces continuu si dinamic, capabil sa raspunda schimbarilor si nevoilor sistemului educational.

Pentru administrarea optima a planului, vor fi desfasurate urmatoarele activitati:

* colectarea datelor despre progresele obtinute si elaborarea periodica a rapoartelor;

* organizarea sistematica a sedintelor grupului de lucru;

eqe v,

* monitorizarea si controlul bugetului;

* ajustarea planurilor de activitate Tn baza rezultatelor monitorizarii.
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Procesul de evaluare va fi asigurat prin:
* aplicarea unor instrumente de evaluare ce vor include indicatori de performanta;
» compararea rezultatelor obtinute la diferite etape de realizare a planului cu rezultatele asteptate;
* aprobarea deciziilor vizavi de calitatea actiunilor realizate si actualizarea, dupa caz, a planului de implementare.
Monitorizarea contribuie la cresterea eficientei si relevantei educatiei oferite, orientandu-se pe cateva dimensiuni esentiale:
cresterea calitatii educatiei si modernizarea procesului didactic;

adaptarea la cerintele dinamice ale pietei muncii,

NI NERNEEN

asigurarea sustenabilitatii si dezvoltarea pe termen lung.
Consiliul profesoral si Consiliul de administratie vor monitoriza anual atingerea scopului general; programul strategic va fi difuzat pe site-ul
Colegiului; monitorizarea se va organiza sistematic si planificat pentru a identifica modul cum se desfasoara activitatea; informarea factorilor interesati

(parteneri sociali, manageri, agenti economici, etc.) asupra rezultatului implementarii Programului se va efectua sistematic.

26



