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INTRODUCERE

Prezenta Strategie de dezvoltare a climatului organizational si culturii institutionale a
Institutiei Publice Colegiul Politehnic din Balti pentru perioada 2025-2030 reprezintd un
document strategic de planificare si orientare a activitatilor institutiei in vederea consolidarii unui
mediu organizational pozitiv, profesionist si favorabil performantelor educationale.

Strategia este elaborata in conformitate cu actele normative in vigoare si politicile educationale
nationale. Documentul reflectd angajamentul institutiei pentru dezvoltarea unui climat organizational
bazat pe colaborare, comunicare eficienta, transparenta decizionala, etica profesionala si orientare catre
rezultate.

Necesitatea elabordrii acestei strategii derivd din responsabilitatea institutiei de a asigura un
cadru educational modern si incluziv, de a promova o culturd organizationald axatd pe valori,
competente si dezvoltare continud, precum si de a raspunde cerintelor de calitate, eficienta si relevanta.
Strategia se fundamenteaza pe analiza situatiei actuale a institutiei, pe nevoile identificate la nivelul
personalului i elevilor, pe obiectivele de dezvoltare institutionald si pe directiile de modernizare
stabilite prin documentele de politici ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Documentul stabileste directii strategice, obiective generale si specifice, actiuni prioritare,
indicatori de monitorizare, responsabilitdti si mecanisme de evaluare, constituind un cadru unitar
pentru implementarea politicilor de calitate si pentru imbunatatirea continud a climatului organizational
si culturii institutionale.

Implementarea Strategiei se va realiza prin Planurile operationale anuale, monitorizate periodic
de Comisia de Evaluare Interna a Calitatii si aprobate de Consiliul de Administratie. Strategia se aplica
tuturor subdiviziunilor institutiei si serveste drept reper pentru consolidarea unei culturi organizationale
moderne, deschise si orientate spre dezvoltare si performanta.

CADRUL LEGAL SI DOCUMENTELE DE REFERINTA
Prezenta Strategie este elaboratd in conformitate cu prevederile legislatiei nationale in domeniul
educatiel, actelor normative si reglementdrilor emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii.
Documentul se bazeaza pe politicile educationale actuale si pe documentele interne ale institutiei,
inclusiv Planul de dezvoltare strategica a Colegiului Politehnic din Balti 2023-2027 si procedurile
sistemului intern de asigurare a calitatii, care orienteaza activitatea Colegiului Politehnic din Bélti in
directia modernizarii, eficientizarii si imbunatatirii continue.

CONTEXTUL INSTITUTIONAL SI ANALIZA SITUATIEI ACTUALE
3.1. Date generale despre institutie

Institutia Publica Colegiul Politehnic din Balti este o institutie de Tnvatdmant profesional tehnic
care asigurd formarea competentelor profesionale, generale si transversale ale elevilor, contribuind la
dezvoltarea personala si profesionald a acestora, precum si la integrarea lor socio-economica.

Activitatea institutiei se desfdsoara in conformitate cu legislatia nationala in vigoare, cu politicile
educationale elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii si cu standardele de calitate stabilite la
nivel national si international.

Institutia dispune de infrastructura educationala specifica invatamantului profesional tehnic, fiind
organizatd pe compartimente didactice, administrative si de suport, care contribuie la realizarea
procesului educational si la gestionarea eficienta a resurselor.

3.2. Analiza climatului organizational

Climatul organizational al IP Colegiul Politehnic din Balti este determinat de modul in care

personalul institutiei percepe mediul profesional, procesele educationale, relatiile interpersonale si
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activitatea manageriala. Climatul organizational al institutiei se caracterizeaza, in ansamblu, printr-un
nivel bun de colaborare si comunicare, prin implicarea activa a cadrelor didactice si prin existenta unor
relatii profesionale stabile. In cadrul CPB, comunicarea intre administratie, cadrele didactice,
personalul auxiliar si subdiviziuni este sustinutd prin sedinte periodice, grupuri de lucru, platforme
digitale si canale oficiale de informare. Majoritatea angajatilor manifestd deschidere fata de cooperare,
participa la activitdtile institutiei si se implica in proiectele educationale si extracurriculare.
Climatul organizational este influentat pozitiv de:
= profesionalismul si experienta cadrelor didactice;
= relatiile de colaborare existente in cadrul colectivului;

suportul oferit de administratie in activitatea profesionala,
= participarea angajatilor la formari, proiecte si activitati de dezvoltare.

In ansamblu, climatul organizational din cadrul IP Colegiul Politehnic din Balti este unul
functional, stabil si favorabil desfasurarii proceselor educationale, Insd necesita actiuni coordonate
pentru modernizare, consolidare si aliniere la standardele actuale de calitate, transparenta si eficienta.
3.3. Analiza culturii institutionale

Cultura institutionala reflecta ansamblul de valori, norme, practici, traditii $i comportamente care
modeleaz activitatea educationala si relatiile profesionale din cadrul institutiei. In cadrul CPB, cultura
organizationald este influentatd de traditia institutiei, de valorile promovate la nivel managerial si
didactic, precum si de modul in care angajatii isi asuma responsabilitétile profesionale.

Institutia promoveaza valori precum profesionalismul, integritatea, responsabilitatea, respectul,
colaborarea si orientarea catre calitate. Aceste valori se reflectd in modul de lucru al cadrelor didactice,
in relatiile cu elevii, in activitatea subdiviziunilor si in procesele decizionale. De asemenea, exista o
culturd institutionald orientatd spre implicare activd in formarea elevilor, realizarea activitatilor
extracurriculare, participarea la proiecte educationale si cooperare cu partenerii comunitari.

In general, cultura institutionaldi a IP Colegiul Politehnic din Balti este orientati spre
profesionalism, cooperare si dezvoltare continud, insd necesitd procesual imbundtdtiri pentru a
raspunde integral cerintelor actuale de calitate.

3.4. Analiza comunicarii interne

Comunicarea internd reprezintd un element esential al functionarii eficiente a institutiei si al
mentinerii unui climat organizational stabil si coerent. In institutie sunt utilizate mai multe canale si
mecanisme de comunicare, care asigurd transmiterea informatiilor, coordonarea activitatilor si
implicarea angajatilor in procesul decizional.

Comunicarea se realizeaza, in principal, prin:

= sedinte periodice ale Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie, consiliilor metodice
si subdiviziunilor,

= sedinte ad-hoc convocate in functie de necesitati;

» informari oficiale transmise de administratie;

* anunturi si comunicari afisate in spatiile institutiei;

= comunicari directe intre cadrele didactice, administratie si personalul auxiliar.

Instrumentele digitale reprezinta o componentd importantd a comunicarii interne, facilitand
distribuirea rapida si accesibila a informatiilor si contribuind la eficientizarea activitdtilor didactice si
administrative.

3.5. Analiza resurselor umane

Resursele umane reprezintd principalul pilon al functionarii eficiente si al dezvoltarii durabile a
institutiei. In cadrul IP Colegiul Politehnic din Balti, personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
contribuie in mod direct la realizarea obiectivelor educationale, administrative si de asigurare a calitatii.
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Personalul institutiei se remarcd printr-un nivel inalt de pregatire profesionald, experienta
pedagogica si orientare catre dezvoltarea competentelor elevilor. Majoritatea cadrelor didactice sunt

implicate activ in:

= proiectarea §i implementarea activitatilor didactice;

= organizarea formarilor profesionale;

= participarea la proiecte educationale §i parteneriate externe;
In institutie se promoveazi participarea constanti la programe de dezvoltare profesionali.

Formarile vizeaza:
= competente profesionale de specialitate;
= competente digitale;

»  managementul educational si psihopedagogie;

= inovatie §i bune practici educationale.

Participarea la programe de formare este sustinutd de administratie, fiind Incurajata ca parte a

culturii institutionale de dezvoltare continua.

Resursele umane ale institutiei reprezinta un punct forte, datorita profesionalismului, implicarii
si adaptabilitatii angajatilor. Dezvoltarea continua a resurselor umane ramane o prioritate strategica,
fiind esentiald pentru asigurarea unui climat organizational pozitiv, a unei culturi institutionale

moderne si a unei educatii de calitate.
3.6. Analiza SWOT

Puncte forte (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

-Personal didactic calificat,
profesionala consolidata.

cu experientd

-Stabilitate  organizationalda  si  structurd
manageriald bine definita.

-Colaborare eficienta 1intre subdiviziunile
institutiei.

-Utilizarea multiplelor canale de comunicare
interna

-Implicarea cadrelor didactice 1in proiecte,
activitati  extracurriculare §i  parteneriate
educationale.

-Relatii pozitive si suportive Intre membrii
colectivului.
Oportunitati (Opportunities)

-Acces la proiecte europene si programe de
finantare (Interreg, Erasmus+, BBW).
-Cresterea cererii
specialitatile tehnice.
-Posibilitatea extinderii parteneriatelor cu mediul
economic local si regional.

pe piata muncii pentru

- Politici nationale orientate spre modernizarea
invatamantului profesional tehnic.

-Comunicarea intre unele subdiviziuni poate fi
neuniforma.

-Suprasolicitarea personalului in perioade de
activitate intensa.
-Necesitatea diversificarii
motivare a personalului.
-Necesitatea consolidarii culturii feedbackului
intern.

mecanismelor de

Riscuri (Threats)

-Adaptarea continua la schimbarile legislative si
educationale.
-Scaderea interesului
domenii tehnice.

- Posibila demotivare a personalului in contexte
de suprasolicitare.

-Resurse financiare limitate pentru activitati de
motivare si dezvoltare organizationala.

elevilor pentru unele




MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE INSTITUTIEI
4.1. Misiunea institutiei

Misiunea Colegiului Politehnic din Balti este orientatd spre asigurarea unei pregatiri
profesionale de inalta calitate, adaptatd cerintelor dinamice ale pietei muncii din Republica Moldova,
in domeniile tehnologiei si ingineriei. Institutia se angajeaza sa furnizeze servicii educationale care
promoveaza dezvoltarea competentelor tehnice si profesionale ale elevilor, maximizandu-le potentialul
de integrare in campul muncii si progres in cariera si In viata.

Prin colaboréri strategice, precum si prin alinierea continua la tehnologiile emergente, colegiul
urmadreste sa contribuie la formarea specialistilor competitivi si sa raspundd nevoii de calificari
profesionale esentiale pentru dezvoltarea economica nationala.

4.2. Viziunea institutiei

Viziunea Colegiului Politehnic din Balti este de a deveni un nucleu de excelentd in educatia
profesionald tehnica, pregatind absolventi cu competente tehnice avansate si integritate moral-civica,
capabili sa contribuie in mod eficient la dezvoltarea socio-economica locala si nationala.

Institutia aspird la consolidarea statutului de centru modern de formare profesionald, deschis
inovatiilor, parteneriatelor strategice si adaptarii continue la evolutiile tehnologice si educationale.
4.3. Valorile institutiei

Activitatea Colegiului Politehnic din Balti este ghidata de urmatoarele valori institutionale:

Traditie si
Entuziasm

Actiune Colaborare

Transparenta Loialitate

Integritate

Figura 1.1. Valori institutionale
Colaborare — promovarea spiritului de echipa si a cooperarii intre toate componentele academice.
Loialitate — angajament fata de misiunea si obiectivele institutiei.
Integritate — respectarea normelor etice si deontologice in procesul educational si managerial.
Transparentd — asigurarea unui climat decizional deschis, participativ si responsabil.
Actiune — orientarea catre rezultate concrete si eficiente in dezvoltarea proceselor institutionale.
Traditie — respectarea identitatii institutionale si valorificarea experientei acumulate.
Entuziasm — stimularea motivatiei, implicarii si initiativei in activitatea profesionala.
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DIMENSIUNILE CLIMATULUI ORGANIZATIONAL SI CULTURII INSTITUTIONALE

5.1. Dimensiunile climatului organizational

Climatul organizational reflecta perceptiile personalului cu privire la mediul profesional, modul
de comunicare, relatiile de colaborare si procesele decizionale din institutie. Principalele dimensiuni
ale climatului organizational, relevante pentru functionarea institutiei, sunt:

Comunicarea interna - Calitatea si coerenta comunicdrii dintre administratie, cadre didactice,
personal auxiliar si subdiviziuni, inclusiv claritatea informatiilor, promptitudinea si accesibilitatea
acestora.

Relatiile profesionale - Nivelul de colaborare, respect reciproc, sprijin profesional si coeziune
intre membrii comunitatii institutionale.

Procesul decizional si transparenta - Modul 1n care deciziile sunt comunicate si implementate,
participarea personalului la procesele de consultare si gradul de incredere in structurile manageriale.

Conditiile de muncd - Disponibilitatea resurselor necesare desfasurarii activitatilor, organizarea
spatiilor de lucru, siguranta mediului educational si suportul tehnic oferit personalului.

Motivatia si satisfactia profesionald - Perceptia angajatilor asupra recunoasterii profesionale,
oportunitatilor de dezvoltare, volumului de munca si echilibrului intre responsabilitati si resurse.

Managementul relatiilor cu elevii - Respectul reciproc, comunicarea, implicarea elevilor in
activitati si climatul pozitiv al procesului de invatare.

Normele si practicile institutionale - Functionarea procedurilor interne, respectarea
regulamentelor si coerenta in aplicarea acestora la nivelul tuturor subdiviziunilor.

5.2. Dimensiunile culturii institutionale

Cultura institutionald este definitd de modul in care valorile, traditiile si normele sunt integrate
in activitatea educationald si managerialad. Principalele dimensiuni ale culturii institutionale sunt:

Valorile institugionale - Promovarea colaborarii, integritatii, responsabilitatii, transparentei si
traditiei 1n toate activitatile institutiei.

Identitatea institutionald - Consolidarea imaginii CPB ca institutie tehnicd moderna, cu traditie,
profesionalism si orientare spre competente relevante pietei muncii.

Practicile educationale si manageriale - Modul de planificare, organizare si evaluare a
proceselor educationale, precum si asumarea responsabilitatilor n activitatea manageriala.

Implicarea comunititii institutionale - Participarea elevilor, cadrelor didactice si personalului
auxiliar Tn activitati extracurriculare, proiecte educationale si initiative institutionale.

Adaptabilitatea si deschiderea spre schimbare - Capacitatea institutiei de a se adapta evolutiilor
tehnologice, schimbarilor legislative si nevoilor pietei muncii.

Traditia profesionala - Continuitatea practicilor pozitive, a experientei acumulate si a culturii
profesionale dezvoltate in timp.

5.3. Principii directoare ale climatului organizational si culturii institutionale
Pentru mentinerea si dezvoltarea unui climat organizational pozitiv si a unei culturi institutionale
moderne, IP Colegiul Politehnic din Balti promoveaza urméatoarele principii:
- Respect si profesionalism in toate relatiile institutionale.
- Transparentd si responsabilitate in luarea si comunicarea deciziilor.
- Cooperare si solidaritate, prin sprijin reciproc in realizarea obiectivelor.
- Participare si implicare, prin valorizarea contributiei tuturor angajatilor.
- Calitate §i eficientd in procesele educationale si administrative.
- Inovatie si adaptabilitate, prin adoptarea practicilor moderne si tehnologiilor emergente.
- Incluziune si echitate, prin respectarea diversitatii si asigurarea unui mediu educational
accesibil tuturor.



DOMENII STRATEGICE SI OBIECTIVE

Strategia de dezvoltare a climatului organizational si culturii institutionale pentru perioada 2025—
2030 se structureaza pe cinci domenii strategice, formulate in concordantd cu misiunea, viziunea si
prioritatile institutiei.

STRATEGIA CPB
2025 —-2030

DOMENII STRATEGICE

Dezvoltarea

Comunicare Cultura resurselor e Relatia cu
interna si organizationald i T . elevii si
2 o g vt umane si institutionala si N
transparenta si bundstarea formarea B — climatul
institutionala personalului profesionald educational
continua

Figura 1.2. Structura strategica a institutiei pe perioada 2025-2030

6.1. Domeniul strategic | — Comunicare interna si transparenti institutionala. Acest
domeniu raspunde necesitatii consolidarii unui flux informational eficient, transparent si accesibil
tuturor angajatilor.

Obiectiv general 1: Dezvoltarea unui sistem de comunicare internd coerent, eficient si
transparent, care sa asigure informarea oportund a personalului si implicarea acestuia in procesele
decizionale.

6.2. Domeniul strategic |11 — Cultura organizationala si bunastarea personalului. Domeniul
urmareste dezvoltarea unui climat profesional armonios si motivant, fundamentat pe valori
institutionale autentice.

Obiectiv general 2: Promovarea unei culturi institutionale bazate pe respect, colaborare,
responsabilitate si sprijin reciproc, care sa contribuie la bunastarea angajatilor si la cresterea satisfactiei
profesionale.

6.3. Domeniul strategic 11l — Dezvoltarea resurselor umane si formarea profesionala
continua. Dezvoltarea resurselor umane reprezinta o prioritate strategicd pentru asigurarea calitatii
procesului educational.

Obiectiv general 3: Cresterea calitdtii si eficientei procesului educational prin dezvoltarea
competentelor profesionale ale personalului didactic, auxiliar si nedidactic.

6.4. Domeniul strategic 1V — Relatia cu elevii si climatul educational. Imbunititirea relatiei
elev—cadru didactic si reducerea absenteismului contribuie direct la succesul scolar si la un mediu
educational sigur.

Obiectiv general 4: Dezvoltarea unui mediu educational sigur, incluziv si motivant, care sprijina
performanta elevilor si participarea lor activa in viata institutiei.

6.5. Domeniul strategic V — Imagine institutionala si parteneriate. Parteneriatele externe si
promovarea activitatilor institutiei sunt esentiale pentru vizibilitatea si atractivitatea colegiului.

Obiectiv general 5: Consolidarea imaginii CPB prin dezvoltarea parteneriatelor educationale,
economice si comunitare.

Fiecare domeniu s include obiective generale si obiective specifice, care sunt detaliate in Planul
Strategic 2025-2030, impreuna cu actiuni, termene, responsabili, indicatori si rezultate asteptate.

8



Actiuni strategice

Termen

PLANUL STRATEGIC

Responsabili

Rezultate asteptate

Indicatori

Domeniul strategic | — Comunicare interna si transparenti institutionala

Obiectiv general: Dezvoltarea unui sistem de comunicare interna coerent, eficient si transparent, care sa asigure informarea oportuna a personalului

si implicarea acestuia in procesele decizionale.

Obiectiv specific: imbuniititirea fluxului informational intre administratie, cadre didactice si subdiviziuni.

Elaborarea si aprobarea Procedurii interne
de comunicare institutionala.

Stabilirea  canalelor  oficiale  de
comunicare (e-mail institutional,
platforme digitale, anunturi oficiale).
Organizarea lunara a sedintelor operative
intre administratie si subdiviziuni.

2025

2025

Lunar,

2025 -2030

Director,
CEIAC
Administratie

Director,
Director
adjunct

Procedura unica aplicata in toate
subdiviziunile.

Coerenta
transmiterea informatiilor.

si uniformizare 1in

Flux informational constant si clar.

Obiectiv specific: Cresterea gradului de transparenta a proceselor manageriale si administrative.

Publicarea sintezelor sedintelor CA si a
documentelor institutionale.
Crearea sectiunii

institutionald” pe platforma digital.

, L ransparenta

Afisarea periodicd a informadrilor oficiale
in spatiile fizice ale institutiel.

Trimestrial,
2025-2030
2025-2026

Lunar

Director,
Secretar CA

Administratie

Director
adjunct,
secretariat

Obiectiv specific: Dezvoltarea mecanismelor de feedback intern.

Implementarea sondajelor interne privind
comunicarea si climatul organizational.

De 2 ori/an

CEIAC

Transparentizarea deciziilor;

acces imbunatatit la informatii
Acces facil la documente si decizii
interne

Informare completd si accesibila
tuturor angajatilor

Colectarea opiniilor personalului
si ajustarea proceselor

Procedura aprobata; % personal care
aplica procedura de comunicare interna

Nr. canale active oficializate; %
comunicdrilor transmise prin canalele
oficiale din totalul comunicarilor

Nr. sedinte lunare; procese-verbale
disponibile; % personal informat in timp

Nr. sinteze publicate; % angajatilor care
confirma ca au acces la sinteze
Functionalitatea sectiunii; % documente
publicate in format digital

Nr. informari afisate; % personal informat

Nr. sondaje; % personal participant la
sondaje



Instituirea unei cutii digitale pentru 2026 CEIAC Cresterea implicarii personalului | Nr. propuneri/an; % propuneri solutionate
propuneri $i sesizari in decizii

Domeniul strategic Il — Cultura organizationali si bunastarea personalului

Obiectiv general: Promovarea unei culturi institutionale bazate pe respect, colaborare, responsabilitate si sprijin reciproc, care sa contribuie la
bunastarea angajatilor si la cresterea satisfactiei profesionale.

Obiectiv specific: Dezvoltarea unui mediu de lucru armonios si suportiv.

Organizarea activitatilor de coeziune si = Semestrial Director Consolidarea relatiilor | Nr. activitati/an; % personal multumit
socializare profesionalda (team-building, adjunct, profesionale si a coeziunii
evenimente interne). CEIAC
Implementarea programului de prevenire | 2025-2030 Psiholog, Bunastare psihosociala | Nr. activitati; % reducere cazuri raportate
a stresului profesional si suprasolicitarii. administratie = imbunatatita
Obiectiv specific: Cresterea nivelului de motivare si implicare profesionala a personalului.
Instituirea  sistemului  annual  de Anual, Director Motivatie profesionala sporita Nr. cadre recunoscute; % personal
recunoastere a performantei profesionale = 2025-2030 motivat (sondaj)
(premii, diplome, aprecieri formale)
Cresterea oportunitatilor de participare la | Permanent Director Dezvoltare profesionala continua | Nr. formari; % personal participant
formari, conferinte, proiecte. adjunct, si implicare crescuta

CEIAC
Consultari periodice privind nevoile = Permanent Director, Implicare activa in imbunatatirea | Nr. consultari; % personal implicat
profesionale si climatul organizational CEIAC mediului de lucru
Domeniul strategic I11 — Dezvoltarea resurselor umane si formarea profesionala continua

Obiectiv general: Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic,
auxiliar si nedidactic.

Obiectiv specific: Extinderea oportunitatilor de formare profesionala continua.

Elaborarea si aprobarea anuald a Planului Anual, Director Plan structurat si aplicat consistent = Nr. planuri aprobate/an; % personal
de formare profesionala al institutiei. 2025-2030 adjunct in fiecare an participant la formari
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Facilitarea participarii cadrelor didactice | Permanent Director Cresterea calificarii profesionale | Nr. certificate obtinute; % personal
la cursuri externe, formari MEC, implicat

programe ale centrelor de excelenta.

Stabilirea parteneriatelor cu institutii de | 2025-2030 | Director, sefii = Diversificarea ofertelor de formare | Nr. parteneriate noi; nr. activitati realizate
formare si universitati. de catedre

Obiectiv specific: Modernizarea practicilor manageriale si pedagogice.

Organizarea instruirilor interne privind | De 2 ori/an Director Modernizarea activitatii didactice = Nr. instruiri; % personal instruit
metode didactice moderne, evaluare si adjunct, sl manageriale
management educational. CEIAC, sefii

catedrelor
Implementarea schimbului de bune | Semestrial Director Consolidarea unei culturi | Nr. lectii deschise/workshopuri; feedback
practici intre cadrele didactice (lectii adjunct, profesionale colaborative participanti
deschise, workshopuri interne). CEIAC,

profesori
Obiectiv specific: Sustinerea dezvoltarii competentelor digitale si inovatiei.
Organizarea instruirilor digitale Anual CEIAC Cresterea competentelor digitale = Nr. instruiri; % personal cu competente
(instrumente TIC, Moodle, aplicatii ale personalului digitale imbunatatite
educationale).
Participarea personalului la proiecte Anual Director, Cresterea vizibilitatii si inovarii = Nr. proiecte/an; % personal implicat in
inovative, conferinte si  programe CEIAC institutionale proiecte

internationale (Erasmus+, Interreg etc.)
Domeniul strategic 1V — Relatia cu elevii si climatul educational

Obiectiv general: Dezvoltarea unui mediu educational sigur, incluziv si motivant, care sprijind performanta elevilor si participarea lor activi in
viata institutiei.
Obiectiv specific: Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar.

Implementarea unui sistem lunar de Lunar, Diriginti, Evidente clare si interventii rapide = % reducere anuald a absenteismului; nr.
monitorizare a absentelor la nivel de grupe | 2025-2030 director rapoarte lunare
si specialitati. adjunct,
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sef sectie
Realizarea interventiilor rapide = Permanent Diriginti, Prevenirea abandonului si | Nr. interventii; % cazuri solutionate
(consiliere, discutii cu elevii, implicarea psiholog identificarea timpurie a riscurilor
parintilor) pentru elevii cu risc.
Obiectiv specific: Cresterea implicarii elevilor in activititi curriculare si extracurriculare.

Organizarea anuala a  proiectelor Anual Director Dezvoltarea competentelor sociale | Nr. activitdti/an; % elevi participanti
educationale, concursurilor, cluburilor adjunct, si profesionale
tematice, activitatilor sportive si culturale. profesori

coordonatori
Implicarea elevilor in actiuni civice, | Permanent CEIAC, Responsabilitate civica crescuta Nr. activitati; % participare elevi
voluntariat si campanii sociale. diriginti
Promovarea elevilor cu performante ( Anual Administratie | Stimuleaza motivatia si implicarea | Nr. elevi premiati; % crestere participare

diplome, panouri de onoare)
Obiectiv specific: Dezvoltarea relatiilor elev—cadru didactic bazate pe respect si comunicare deschisa

Organizarea sesiunilor de comunicare si =~ Semestrial Diriginti, Imbunatitirea relatiilor si  a % elevi care declard relatii pozitive cu
feedback elev—profesor profesori climatului clasei profesorii

Implementarea disciplinei pozitive si a | Permanent, = Administratie, Reducerea conflictelor si cresterea = Nr. situatii disciplinare; % reducere anuala
regulilor clare de comportament 2025-2030 profesori respectului reciproc

Dezvoltarea mecanismelor de sprijin | Permanent Psiholog, Suport emotional adecvat, | Nr. sedinte; % elevi care beneficiaza de
socio-emotional (consiliere individuala si diriginti performanta scolara crescuta consiliere

de grup).

Domeniul strategic V — Imagine institutionala si parteneriate

Obiectiv general: Consolidarea imaginii Colegiului Politehnic din Balti prin dezvoltarea parteneriatelor educationale, economice si comunitare.

Obiectiv specific: Extinderea colaborarilor cu agenti economici, institutii educationale si organizatii comunitare.

Identificarea anuala a agentilor economici Anual, Director, Oportunitati noi de practicd si  Nr. agenti economici identificati/an
relevanti pentru specialitatile colegiului. 2025-2030 CEIAC colaborare

Incheierea de noi acorduri de colaborare si Anual Director Extinderea retelei institutionale Nr. parteneriate noi; %  crestere
parteneriate institutionale. parteneriate/an

12



Organizarea  vizitelor de  studiu, Permanent Cadre Imbunititirea relevantei formarii
workshopurilor si activitatilor realizate in didactice, profesionale
parteneriat. CEIAC

Obiectiv specific: Promovarea activitatilor si rezultatelor colegiului la nivel local si regional

Organizarea evenimentelor de promovare Anual Administratie | Vizibilitate sporita in comunitate
(Ziua usilor deschise, expozitii, targuri profesori,

educationale). CEIAC

Dezvoltarea si actualizarea permanentd a = Permanent Director Promovare eficienta si actuala
continutului mediatic (site, Facebook, adjunct

pagina institutionald)

Mediatizarea performantelor elevilor si = Permanent CEIAC Cresterea prestigiului institutiei

cadrelor didactice.
Obiectiv specific: Cresterea vizibilititii si atractivitatii institutiei pentru elevi si parteneri

Dezvoltarea materialelor promotionale = 2025-2030 = Administratie = Atractivitate  crescutd  pentru
(brosuri, pliante, video, prezentari). viitorii elevi
Participarea  institutiei la  proiecte Anual Director, Consolidarea imaginii
regionale, nationale si internationale CEIAC profesioniste si inovative
(Erasmus+, Interreg, BBW etc.).
Realizarea campaniilor de orientare Anual Director Promovarea  specialitatilor  si
profesionald in gimnazii $i comunitate. adjunct, sef | atragerea elevilor

sectie/catedra,

profesori
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CONCLUZII

Strategia de dezvoltare a climatului organizational si culturii institutionale a IP Colegiul
Politehnic din Balti pentru perioada 2025-2030 reprezinta un instrument fundamental de orientare,
coordonare si modernizare a proceselor educationale, administrative si manageriale. Analiza situatiei
actuale evidentiaza o institutie stabild, cu un climat profesional favorabil si cu resurse umane valoroase,
dar care necesita consolidare in domeniile comunicérii, motivatiei profesionale, relatiei cu elevii si
promovarii imaginii institutionale.

Prin definirea celor cinci domenii strategice — comunicare interna si transparentd, cultura
organizationald si bundstarea personalului, dezvoltarea resurselor umane, relatia cu elevii si imaginea
institutionala — documentul traseaza o directie clara de evolutie pentru urmatorii cinci ani. Planul
strategic include obiective specifice, actiuni concrete, rezultate asteptate si indicatori masurabili,
asigurand premisele unui proces coerent, monitorizabil si orientat catre impact real.

Implementarea strategiei necesitd implicarea activd a Intregii comunitdti institutionale —
administratie, cadre didactice, personal auxiliar si elevi — precum si cooperarea continud cu partenerii
educationali si economici. Strategia va contribui la consolidarea unui climat institutional profesionist,
transparent si centrat pe calitate, sustindnd performanta educationald si dezvoltarea durabila a
colegiului. Monitorizarea periodicd si evaluarea anuald vor asigura ajustarea continud a actiunilor si
atingerea obiectivelor stabilite pentru perioada 2025-2030.

In acelasi timp, Strategia plaseazi institutia pe un traseu evolutiv al modernizarii, asigurand
alinierea la standardele nationale si internationale de calitate, promovarea unei culturi organizationale
bazate pe valori, inovatie si colaborare, precum si dezvoltarea competentelor resursei umane ca pilon
central al performantei educationale.

Documentul oferd un cadru stabil si predictibil pentru gestionarea schimbarilor, pentru extinderea
parteneriatelor si pentru cresterea atractivitatii institutiei In comunitate si la nivel regional.
Implementarea consecventa a strategiei reprezintd o investitie pe termen lung in excelenta,
competitivitate si sustenabilitate institutionala.
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