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l. PREAMBUL

Fenomenul absenteismului si al abandonului scolar continud sa reprezinte o problema de
actualitate pentru sistemul educational din Republica Moldova, influentdnd negativ calitatea formarii
profesionale, dezvoltarea personald a elevilor si integrarea acestora pe piata muncii.

In contextul social si economic actual, absentele frecvente si nejustificate ale elevilor conduc
la slabirea competentelor profesionale, scaderea performantelor scolare si la diminuarea sanselor de
angajare in domeniul de calificare.

Colegiul Politehnic din Balti, in calitate de institutie de invatamant profesional tehnic, isi asuma
responsabilitatea de a contribui la realizarea obiectivelor educationale nationale prin dezvoltarea unei
culturi institutionale a participarii si responsabilitatii elevilor fatd de procesul de formare profesionala.

Strategia de diminuare a fenomenului de absenteism si abandon scolar pentru perioada 2025—
2030 este elaborata in baza directiilor generale ale Strategiei Nationale ,,Educatia 2030”, care
promoveaza accesul echitabil, participarea activa si calitatea educatiei pentru toti.

Strategia urmareste crearea unui cadru coerent de politici, actiuni $i mecanisme institutionale
prin care sa fie asiguratd monitorizarea sistematica a frecventei elevilor, interventia timpurie in
cazurile de risc si sprijinul psihopedagogic personalizat. Totodata, strategia are un caracter integrator,
fiind corelatd cu Planul operational al Sectiei Managementul Calitatii 2025-2026 si cu Planul
anual de actiuni pentru prevenirea absenteismului.

Implementarea acestei strategii va contribui la:

> dezvoltarea competentelor sociale, civice §i profesionale ale elevilor prin participare activa
la procesul educational;

> crearea unui climat scolar motivant si incluziv, bazat pe respect, colaborare si
responsabilitate;

> consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate in vederea sustinerii fiecarui elev,

> asigurarea alinierii institutionale la standardele de calitate educationala si la politicile
publice in domeniul educatiei.

Prin aceastd strategie, I.P. Colegiul Politehnic din Balti isi reafirma angajamentul de a preveni
si diminua fenomenul absenteismului si abandonului scolar, contribuind astfel la realizarea misiunii
sale educationale si la formarea unui absolvent responsabil, activ si pregatit pentru integrare

profesionala.



Repere legislative

Strategia de diminuare a fenomenului de absenteism si abandon scolar in I.P. Colegiul

Politehnic din Balti pentru perioada 2025-2030 se fundamenteaza pe urmatoarele documente

normative i strategice:

1.
2.

Codul Educatiei al Republicii Moldova

Hotararea Guvernului nr. 114 din 07-03-2023 cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare
,Educatia 2030”;

Ordinul MECC nr. 559 din 12.06.2015 cu privire la prevenirea abandonului si absenteismului
scolar si Planul de actiuni pentru prevenirea si combaterea abandonului scolar si
absenteismului in invatamantul general (Anexa nr. 2);

Ordinul MEC nr. 1497 din 2025 ,,Cu privire la implementarea Agendei electronice”, care
ofera instrumente digitale pentru monitorizarea prezentei elevilor si raportarea
absenteismului;

Regulamentul intern de activitate al institutiei.

I1. SCOPUL SI OBIECTIVELE GENERALE ALE STRATEGIEI
SCOPUL STRATEGIEI

Prezenta Strategie ofera o diagnoza a situatiei actuale privind absenteismul si abandonul scolar

in cadrul I.P. Colegiul Politehnic din Balti, identifica principalele cauze, stabileste directiile de

interventie si actiunile concrete pentru prevenirea si diminuarea acestui fenomen, si propune masuri

eficiente de reintegrare a elevilor in procesul educational.

Scopul general al strategiei este diminuarea constantd a absenteismului si prevenirea

abandonului scolar prin dezvoltarea unui climat educational incluziv, motivant si sigur, care sa

asigure participarea continud si responsabild a elevilor la procesul de invatamant, contribuind totodata

la formarea unei personalitati active, competente si integrate social.

OBIECTIVELE GENERALE ALE STRATEGIEI

In vederea realizarii scopului propus, Strategia urmadreste atingerea urmatoarelor obiective

generale:

Obiectivul general 1: Reducerea ratei de absenteism si abandon scolar in L.P. Colegiul

Politehnic din Balti, prin aplicarea masurilor preventive, educative si motivationale;



Obiectivul general 2: Asigurarea interventiilor complexe ale psihologului scolar pentru
consilierea individuala si combaterea cazurilor de absenteism si abandon;

Obiectivul general 3: Stabilirea cadrului institutional si procedural pentru monitorizarea si
prevenirea absenteismului si abandonului scolar, in conformitate cu actele interne ale institutiei;

Obiectivul general 4: Eficientizarea procesului de colectare si analiza a datelor referitoare la
abandon si absenteism scolar;

Obiectivul general 5: Asigurarea integrarii si reintegrarii elevilor in procesul educational, prin
activitati de sprijin, consiliere, tutorat si parteneriate educationale;

Obiectivul general 6: Dezvoltarea unui mediu educational favorabil participarii, motivatiei si
incluziunii, care sa stimuleze interesul pentru invatare si succesul profesional al elevilor;

Obiectivul general 7: Promovarea unei culturi institutionale a calitatii educatiei, prin
implicarea tuturor actorilor — cadre didactice, parinti, elevi si parteneri — in prevenirea fenomenului

absenteismului si abandonului.

III. SITUATIA ACTUALA, PROBLEMELE IDENTIFICATE SI TENDINTELE
GENERALE

Absentele frecvente si abandonul scolar constituie o problemd complexa care are implicatii
educationale, sociale si economice semnificative. In contextul actual al invatimantului profesional
tehnic, fenomenul absenteismului afecteaza calitatea formarii competentelor profesionale, motivatia
pentru invatare si integrarea socio-profesionald a tinerilor.

In baza rapoartelor interne si a datelor din Agenda electronici, se observd ci fenomenul
absenteismului este determinat de factori multipli, precum dificultati de adaptare la procesul
educational, lipsa motivatiei profesionale, probleme familiale sau economice, migratia parintilor si
influenta anturajului. in unele cazuri, absentele repetate pot conduce la intreruperea temporara sau
definitiva a studiilor, mai ales in randul elevilor proveniti din medii vulnerabile.

Perspectivele teoretice si rezultatele cercetdrilor contemporane permit gruparea factorilor
determinanti ai absenteismului si abandonului scolar in trei mari paradigme explicative:

1. Paradigma psihosociali considera ca elevii care absenteaza si abandoneaza studiile difera de
colegii lor prin trasaturi psihosociale precum: nivel redus de motivatie, incredere scazutd in
fortele proprii, imagine de sine negativa, anxietate, rezilienta scdzuta si lipsa de perspectiva
profesionala. In cazul CPB, acesti factori se manifesti mai ales la elevii care provin din medii

defavorizate sau care au ales specialitatea fara o orientare vocationald clara.



2. Paradigma interactionistd interpreteazd absenteismul ca rezultat al interactiunii dintre
caracteristicile individuale ale elevilor si factorii de mediu educational — relatiile cu profesorii,
colegii si familia. La CPB, unii elevi se confruntd cu dificultati de adaptare la cerintele
invatdmantului profesional tehnic, percep disciplina scolara ca rigida.

3. Paradigma constrdngerii externe sustine cd absenteismul si abandonul sunt determinate de
factori de mediu externi pe care elevul nu ii poate controla, cum ar fi situatia materiala precara,
migratia parintilor, starea de sandtate, obligatiile familiale, influenta anturajului sau nevoia de
a munci pentru intretinere. In cazul Colegiului Politehnic din Balti, un numar semnificativ de
elevi provin din familii monoparentale sau cu périnti aflati peste hotare, ceea ce determina

lipsa supravegherii parentale si scaderea motivatiei scolare.

Factori care favorizeazi absenteismul si abandonul scolar in I.P. Colegiul Politehnic din Balti

1. Dezorganizarea familiei si lipsa suportului parental determina dificultdti materiale, lipsa
controlului asupra comportamentului elevilor si neglijarea interesului pentru educatie. Unele
familii cu venituri modeste sau afectate de migratia externa nu pot asigura conditii adecvate
pentru studiu, ceea ce influenteaza direct frecventa scolara. Divortul, consumul de alcool si
violenta in familie sunt factori care preced adesea aparitia absenteismului si abandonului
scolar.

2. Intrarea timpurie pe piata muncii. Unii elevi aleg s lucreze in timpul semestrelor pentru a-si
sustine familia sau pentru nevoi personale. Aceasta conduce frecvent la absente nemotivate si
performante scazute, in special la disciplinele de formare profesionald. Se recomanda
orientarea elevilor catre activitati de practicd profesionald sau stagii de formare in parteneriat
cu agentii economici, pe perioada vacantelor sau dupa orele de curs.

3. Motivatia scazutd pentru educatie si profesie. Unii elevi manifesta o incredere redusa in rolul
educatiei pentru reusita profesionala, ceea ce duce la demotivare si absenteism. Este necesara
cresterea atractivitatii specialitatilor prin activitdti aplicative, vizite de studiu si promovarea
modelelor de succes profesional. Promovarea exemplelor pozitive si implicarea absolventilor
care au reusit profesional pot contribui la restabilirea prestigiului educatiei si la formarea unei
motivatii stabile pentru invatare.

4. Migratia si mobilitatea familiala. Migratia circulatorie nu reprezintd in sine un factor direct al
absenteismului, Tnsd genereaza dificultati importante de reintegrare scolara pentru elevii ai

caror parinti sunt plecati peste hotare sau care au intrerupt temporar studiile din cauza relocarii



familiale. Lipsa supravegherii parentale si instabilitatea mediului familial contribuie la

diminuarea motivatiei si la cresterea riscului de abandon.

5. Mariajul timpuriu si responsabilittile familiale afecteaza frecventa si motivatia elevilor, in
special in randul tinerilor proveniti din medii rurale. Este necesara consilierea
psihopedagogica si promovarea educatiei pentru sandtate si egalitate de sanse.

6. Repetentiile multiple si adaptarea insuficienta la colectiv duc la izolare si la sentimentul de
esec scolar. Cadrele didactice au un rol esential in identificarea elevilor retrasi, consilierea lor
si oferirea de sprijin personalizat. Un climat educational pozitiv, bazat pe incurajare si suport
emotional, reduce semnificativ riscul de abandon.

Analiza factorilor care favorizeaza absenteismul si abandonul scolar releva necesitatea unei
abordari complexe si integrate, care s Tmbine masuri educationale, psihosociale si manageriale. L.P.
Colegiul Politehnic din Balti isi propune, prin prezenta strategie, sd consolideze mecanismele de
prevenire, interventie si reintegrare a elevilor, asigurdnd participarea fiecarui tandr la procesul

educational. Totodatd, este necesar sa fie elaborat un plan de actiuni de reducere a absenteismului si

abandonului scolar, care sa transpund 1n practicd obiectivele strategiei.

Analiza SWOT

Puncte forte

Puncte slabe

-Monitorizarea sistematicd a frecventei elevilor
prin Agenda electronica si rapoartele dirigintilor
st sefilor de sectii.

-Implicarea activa a dirigintilor si a cadrelor
manageriale in consilierea elevilor aflati in risc
de absenteism si abandon.

-Planificarea si realizarea activitatilor psiho-
educative prin implicarea elevilor cu risc de
abandon si absenteism scolar.

-Acordarea burselor sociale si a sprijinului
material pentru elevii din familii defavorizate.
-Cresterea atractivitatii scolii prin activitati

extracurriculare, proiecte educationale, cercuri

-Situatia financiard precard a unor elevi si lipsa
sprijinului material din partea familiei, care
limiteaza participarea constanta la procesul
educational.

-Implicarea redusd a parintilor in viata scolii si
lipsa unei comunicari constante cu institutia.
-Repetentiile multiple si lipsa de Incredere in
sine la unii elevi, care conduc la demotivare si
izolare.

-Familiile monoparentale si dezorganizate,
afectate de divort, consum de alcool sau violenta

domesticd, care creeaza instabilitate emotionala

si comportamentala elevilor.




profesionale, concursuri, activitdti sportive si

artistice.

Oportunitati

Riscuri

-Reducerea absenteismului si  abandonului
scolar contribuie la prevenirea intrarii elevilor in
anturaje defavorabile dezvoltarii personale, care
i-ar putea expune la consum de droguri, alcool
sau tutun.

-Consolidarea consilierii  psihologice prin
implicarea, la necesitate, a politiei de sector, a
serviciilor non-

sociale si a asociatiilor

guvernamentale pentru prevenirea
absenteismului si abandonului.

-Implicarea elevilor cu risc de abandon in
proiecte scolare, activitati extracurriculare si
campanii educationale care dezvolta motivatia si
apartenenta la comunitatea scolara.
-Imbunatitirea comunicarii si relationarii in
grup, prin activititi de team building si
consiliere colectiva.

-Sporirea  motivatiel pentru invatare si
dezvoltarea abilitatilor de invatare autonoma,
precum si a interesului pentru viitorul
profesional.

-Atribuirea de sarcini adaptate capacitatilor
elevilor cu risc de abandon, pentru a le creste
increderea in sine si  sentimentul de
responsabilitate.

-Consolidarea parteneriatului cadru didactic—

psiholog in procesul de analizd si interventie

-Intrarea elevilor in anturaje defavorabile

dezvoltarii personale, care pot promova

comportamente riscante, precum consumul de

droguri, alcool, tutun sau implicarea 1n activitati

antisociale.
-Marginalizarea socialda si atitudinea de
respingere manifestatd de colegi sau de

comunitatea scolara, ce poate conduce la izolare
si demotivare.
-Rezistenta unor familii de a colabora cu

institutia sau de a sprijini participarea copilului

la educatie, manifestatd prin neglijare,
neimplicare sau decizii de Intrerupere a
studiilor.

-Problemele de sanatate fizicd sau emotionala
ale elevilor, care pot impiedica frecventarea
regulatd a orelor si integrarea completd in
procesul educational.

-Cresterea fenomenului de migratie a parintilor,
care determina lipsa supravegherii si sprijinului
emotional al elevilor rdmasi in grija rudelor.*
-Utilizarea necontrolatd a tehnologiei si a
retelelor sociale, ce poate favoriza absenteismul,
distragerea de la invatare si implicarea in

comportamente neadecvate.




asupra situatiilor care favorizeaza absenteismul
sau abandonul scolar.
-Cresterea motivatiei pentru activitdtile scolare
prin diversificarea metodelor interactive si
aplicative de predare.
-Reducerea situatiilor stresante din viata elevilor

prin consiliere, sprijin emotional si activitati de

relaxare si echilibru psihologic.

IV.IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI

Implementarea cu succes a prezentei Strategii presupune realizarea obiectivelor generale si
specifice prin intermediul actiunilor prevazute in Planul de actiuni pentru diminuarea absenteismului
s1 abandonului scolar in I.P. Colegiul Politehnic din Balti.

Pentru atingerea rezultatelor propuse este necesara coordonarea eficientd a proceselor de
implementare, monitorizarea sistematica a activitatilor derulate si evaluarea periodica a progresului
realizat. Prin aceste mecanisme, institutia va putea asigura corelarea permanenta dintre obiectivele

strategice si masurile operationale, garantand un cadru coerent de interventie si imbunatatire continua.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI

In contextul implementirii prezentei Strategii, va fi desfisurat un proces continuu de
monitorizare a realizarii actiunilor si de evaluare a rezultatelor obtinute, in vederea asigurarii unei
aplicari eficiente si coerente a masurilor stabilite.

Procesul de monitorizare si evaluare urmareste sa asigure ca actiunile prioritare sunt intreprinse
la timp, corect directionate si conduc la atingerea obiectivelor formulate in Strategie si in Planul de
actiuni pentru diminuarea absenteismului si abandonului scolar in I.P. Colegiul Politehnic din Balti.

Coordonarea actiunilor si proceselor planificate va fi realizata de directorul adjunct pentru
educatie, sefii sectiilor de invatdmant si Sectia Managementul Calitatii, in colaborare cu dirigintii,
psihologul scolar si Comisia de Evaluare Internd a Calitatii (CEIAC).

Monitorizarea implementdrii Strategiei se va desfasura pe baza rapoartelor de frecventa
generate din Agenda electronicd, a proceselor-verbale ale sedintelor CEIAC si ale consiliilor

profesorale, precum si a rapoartelor semestriale si anuale ale sectiilor de invatamant.



La finalul fiecarui an de studii, se va elabora un Raport anual de monitorizare, in care vor fi
analizate:
— gradul de implementare a actiunilor prevazute in Planul de actiuni;
— eficienta masurilor aplicate in reducerea absenteismului si abandonului scolar,
— impactul actiunilor asupra motivatiei si participarii elevilor la procesul educational.
Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor se va efectua in baza indicatorilor de performanta
si rezultat stabiliti in Planul de actiuni, urmarind masura in care activitatile derulate contribuie la
imbunatatirea climatului educational, la reducerea absenteismului nemotivat si la cresterea reusitei
scolare.
Rezultatele evaluarii vor fi prezentate si discutate in sedintele Consiliului profesoral si ale
CEIAC, urmand ca, 1n functie de concluzii, sa fie revizuite si actualizate actiunile din Plan, in vederea

consolidarii impactului si eficientei strategiei institutionale.



PLAN DE ACTIUNI
PENTRU DIMINUAREA ABSENTEISMULUI SI ABANDONULUI SCOLAR

iN I.P. COLEGIUL POLITEHNIC DIN BALTI

Obiectiv specific / Actiunea | Termende | Responsabili Indicatori de performanta Proceduri de
planificata realizare raportare
Obiectivul general 1: Reducerea ratei de absenteism si abandon scolar in I.P. Colegiul Politehnic din Balti, prin aplicarea
masurilor preventive, educative si motivationale.

Obiectiv specific 1 : Reducerea | Permanent Diriginti, -Agenda electronica completata | - Profesorii completeaza
absenteismului prin sef de sectie, | zilnic de fiecare profesor; | zilnic Agenda electronica
monitorizarea zilnica a director adjunct | -Situatii de absente verificate si | — dirigintii verifica situatia
frecventei scolare si pentru validate de diriginti, cu accent | absentelor, in special a
intreprinderea masurilor instruire si pe elevii cu risc; elevilor cu risc, si
corective necesare. educatie -Rapoarte  ale  dirigintilor | raporteaza cazurile — sefii
Actiunea planificata: privind elevii cu risc de|de sectie centralizeaza
Completarea zilnica a registrului absenteeism:; datele — sinteza este
electronic si verificarea situatiei -Fise de monitorizare a elevilor | prezentatd in  Consiliul
absentelor in fiecare grupa, cu cu risc completate la nevoie; profesoral —  masurile
raportare. -Reducerea cu min. 10% a | aprobate sunt incluse in

absentelor nemotivate | Raportul institutiei.

comparative cu anul precedent.
Obiectiv specific 2: Identificarea | Permanent / Diriginti; - Dari de seama semestriale ale | - Dirigintii genereaza la
timpurie a cazurilor de risc| Semestrial Sef sectie; dirigintilor ~ generate  din | final de semestru Darea de
(absenteism, abandon, Psiholog; Agenda Electronica, seama din Agenda
performante scazute). Director adjunct Electronica —  transmit




Actiunea planificata: Analiza

instruire si

- Fise de monitorizare a elevilor

documentele catre seful de

periodica a datelor de frecventa educatie cu risc, completate la | sectie — seful de sectie
si Intocmirea listelor elevilor cu identificarea cazului; elaboreaza raportul privind
risc de abandon sau risc - Raportul semestrial privind | absenteismul si il prezinta
educational. absenteismul, prezentat de seful | in Consiliul profesoral —
de sectie; masurile aprobate  sunt
- Procese-verbale ale | incluse in Raportul anual al
Consiliului profesoral in care se | institutiei.
reflecta analiza absenteismului.
Obiectiv specific 3: Prevenirea | Permanent / Diriginti; - Notificari trimise parintilor | - Dirigintii  informeaza
absenteismului prin colaborare Lunar Sef sectie; (mesaje, apeluri consemnate, | parintii imediat ce apar
scoala-familie. Psiholog; note informative). semne de absenteism —

Actiunea planificata:
Informarea parintilor la primele
semne de absenteism;
convocarea sedintelor tematice

cu pdrintii elevilor cu risc.

Director adjunct
instruire si

educatie

-Fise de informare / discutie cu
parintii completate de diriginte.
-Numarul sedintelor tematice
organizate cu pdrintii elevilor
cu risc.

-Procese-verbale ale sedintelor
cu parintii.

-Participarea parintilor (liste

semnate).

consemneazad discutiile in
fise de informare —
organizeaza sedinte
tematice cu parintii elevilor
cu risc —  transmit
documentele catre seful de
sectie — seful de sectie
include situatia in raportul
semestrial privind

absenteismul.




Obiectivul general 2: Asigurarea interventiilor complexe ale psihologului scolar pentru consilierea individuala si

combaterea cazurilor de absenteism si abandon.

Obiectivul
general 2:
Asigurarea
interventiilor
complexe  ale
psihologului
scolar pentru
consilierea

individuala  si
combaterea

cazurilor de
absenteism  si

abandon;

Obiectiv specific 1 Interventie
psihologicd individuala pentru
elevii in risc.

Actiunea planificata: Realizarea
sedintelor de consiliere
individuala cu elevii identificati
in risc de absenteism, abandon
sau

dificultdti ~ emotionale

/comportamentale.

Permanent /

Lunar

Psiholog scolar;
Diriginti;

Sef sectie

-Fise de consiliere individuala
completate pentru elevii In risc;
-Numarul elevilor consiliati si
frecventa sedintelor;

-Planuri individuale de
interventie elaborate Tn urma
consilierii (daca este cazul);
-Reducerea  absentelor sau
imbunatatirea

comportamentului.

Psihologul realizeaza

sedintele de consiliere
individuald — completeaza
fisele de consiliere si
planurile de interventie —
transmite informatiile
relevante sefilor de sectie
— seful de sectie include
situatia in raportul

semestrial privind




absenteismul — raportul

este prezentat in Consiliul

profesoral.
Obiectiv specific 2: Interventie | Conform Psiholog scolar; | -Fise de activitate / scenarii ale | -Psihologul  planifica si
psihologica de grup pentru elevii | planificarii sedintelor realizate de psiholog; | desfasoard sedintele —
vulnerabili. psihologului -Numarul sedintelor organizate | consemneaza activitatile in
Actiunea planificata: si numarul elevilor participanti; | fise si note de progres —
Organizarea  sedintelor  de -Fige de participare semnate de | transmite documentele
dezvoltare personala, elevi. catre seful de sectie — seful
comunicare,  gestionare  a -Chestionare de evaluare a | de sectie include datele in
stresului si consolidarea stimei impactului; raportul semestrial / annual
de sine pentru grupurile -Rapoarte  semestriale  ale | — raportul este prezentat in
vulnerabile. psihologului privind evolutia | Consiliul ~ profesoral — si
elevilor. integrat in Raportul anual al

institutiei.
Obiectiv specific 3 : Elaborarea | Permanent | Psiholog scolar; | -Planuri individuale de sprijin | -Psihologul si dirigintele

planurilor de interventie
personalizatda pentru elevii cu
frecventd scdzuta sau lipsa de
motivatie.

Actiunea planificata: Elaborarea
si implementarea planurilor

individuale de  sprijin  si

Diriginti; Sef
sectie; Director

adjunct

elaborate si aprobate;
-Fise de monitorizare periodica
pentru fiecare elev in risc;
elevilor

Numarul care

beneficiaza de sprijin

personalizat;.

elaboreaza planurile
individuale —
monitorizeaza periodic
progresul  elevilor —

transmit fisele de progres
sefului de sectie — seful de

sectie prezintd situatia in




monitorizarea progresului pe

parcursul anului scolar.

-Reducerea  absentelor sau
imbunatatirea
comportamentului elevilor

raportul semestrial / annual
— raportul este analizat in

Consiliul  profesoral  si

monitorizati. inclus Tn Raportul anual al

institutiei.
Obiectiv specific 4: Lunar / Psiholog scolar; | - Chestionare aplicate elevilor | -Psihologul aplica
Identificarea cauzelor | Permanent Diriginti, in risc. chestionarele si interviurile
emotionale si comportamentale Sef sectie -Fise de interviu si evaluare | — elaboreaza fisele de

asociate  absenteismului  si
demotivarii.

Actiunea planificata: Aplicarea
chestionarelor, interviurilor si
evaludrilor psihologice pentru a
identifica cauzele psihologice si

sociale ale absenteismului.

psihologica completate.
-Rapoarte psihologice privind
cauzele absenteismului.
-Numarul elevilor evaluati si
analiza situatiilor identificate.
-Propuneri de  masuri /

recomandari.

evaluare si  rapoartele
psihologice — transmite
concluziile catre seful de
sectie — seful de sectie
include analiza 1n raportul
semestrial privind
absenteismul — raportul
este prezentat in Consiliul
profesoral si integrat in

Raportul anual al institutiei.

Obiectivul general 3: Stabilirea cadrului institutional si procedural pentru monitorizarea si prevenirea

absenteismului si abandonului scolar, in conformitate cu actele interne ale institutiei.




Obiectiv specific 1: Crearea | Septembrie— CEIAC; -Procedura internd  privind | - Echipa CEIAC elaboreaza
unui cadru procedural unitar | Octombrie | Director adjunct | monitorizarea absenteismului | si actualizeaza procedura
privind monitorizarea 2025 instruire si elaborata  /actualizata si | — proiectul este analizat in
absenteismului. educatie; aprobata; CEIAC — presedintele
Actiunea planificata: Sef sectie; -Proces-verbal al  sedintei | CEIAC inainteaza
Elaborarea, actualizarea  si Psiholog scolar | CEIAC in care procedura este | documentul directorului —
aprobarea procedurii interne analizata, procedura se aproba prin
privind monitorizarea -Aplicarea  procedurii  in | ordin — procedura
absenteismului in CPB. activitatea dirigintilor si a | aprobatd este prezentata in

sefilor de sectie (dovezi: fise, | Consiliul profesoral

rapoarte, monitorizari).

-Modificari sau completari

realizate in urma

recomandarilor CEIAC

/Consiliul profesoral.
Obiectiv specific 2 | Septembrie Directorul -Setul de instrumente de | - Echipa CEIAC analizeaza
Imbunititirea instrumentelor de | - Noiembrie institutiei evaluare revizuite (fise, | si revizuieste instrumentele
evaluare privind monitorizarea 2025 Directorul chestionare, fise de | existente — proiectul de

si prevenirea absenteismului.

Actiunea planificata: Revizuirea
instrumentelor de evaluare cu
referire la calitatea masurilor de

prevenire s1  diminuare a

adjunct sef

sectie, CEIAC.

monitorizare).
-Proces-verbal CEIAC privind
revizuirea si aprobarea noilor

instrumente.

instrumente actualizate este

prezentat in CEIAC —
presedintele CEIAC
transmite documentele
directorului pentru




absenteismului si abandonului

scolar.

-Versiunea actualizata a

instrumentelor disponibila
dirigintilor si sefilor de sectie.
-Aplicarea instrumentelor
revizuite in activitatea practica

(dovezi: fige completate).

aprobare — instrumentele
aprobate sunt comunicate
dirigintilor si sefilor de
sectie — aplicarea lor este

monitorizata,

Obiectiv specific 3: Analiza
semestriala  si  anuald a
absenteismului si abandonului
scolar.

Actiunea planificata: Realizarea
raportului semestrial si anual
privind absenteismul sl
abandonul, prezentat in CEIAC

si Consiliu profesoral.

Semestrial /

Anual

Director adjunct
instruire si
educatie;
CEIAC; Sefi

sectii; Diriginti

- Raportul asemestrial / anual

privind absenteismul si
abandonul, elaborat si
prezentat.

-Procese-verbale ale

Consiliului ~ Profesoral  cu
deciziile adoptate.

-Masurile propuse si aplicate n
urma raportului (planuri de

imbunatatire).

- Dirigintii prezintd darile
de seamd semestriale —
seful de sectie elaboreaza
raportul  semestrial/anual
privind absenteismul —
raportul este prezentat in
Consiliul ~ Profesoral —

masurile aprobate  sunt
incluse in Raportul anual al

institutiei.

Obiectivul general 4: Eficientizarea procesului de colectare si analizi a datelor referitoare la abandon si absenteism scolar

Obiectiv specific 1:

Consolidarea  procesului  de

analizd  institutionala  prin
elaborarea periodica a
statisticilor ~ si  rapoartelor

analitice privind absenteismul.

Semestrial /

Anual

Dirigint;
Sef sectie;

Director adjunct

-Statistici lunare elaborate;
-Raport analitic semestrial si

anual;

-Raport semestrial / anual
consolidat, continand date
statistice, analize si masuri
de imbunatatire, prezentat
CEIAC si Consiliului

Profesoral.




Actiunea planificata: Colectarea
datelor de la diriginti si sefii de
sectie, prelucrarea acestora si
elaborarea statisticilor si a
rapoartelor analitice lunare /
semestriale privind absenteismul

si riscul de abandon.

Obiectiv specific 2 : Detectarea
timpurie a elevilor cu risc de

absenteism si abandon.

Actiunea planificata:
Implementarea unei
monitorizari a datelor din
Agenda  Electronicd pentru

identificarea elevilor cu risc.

Permanent

Diriginti;
Sef sectie;

Psiholog

- Fise de monitorizare
completate si note de
informare pentru fiecare elev

identificat cu risc.

-Raportare diriginte — sef
sectie — psiholog —
administratie.
-Prezentarea situatiei in
CEIAC pe baza fiselor si

notelor de monitorizare.

Obiectivul general 5 Asigurarea integrarii si reintegrarii elevilor in procesul educational, prin activitati de sprijin,

consiliere, tutorat si parte

neriate educationale.

Obiectiv specific 1 : Integrarea
elevilor cu frecventd scazuta.

Actiunea planificata:
Identificarea elevilor cu
dificultati de adaptare si

elaborarea planurilor individuale

Permanent

Psiholog;
Diriginti;
Sef sectie;

Director adjunct

-Planuri individuale elaborate;
-Monitorizare lunara;
-Scaderea absentelor la elevii
integrati;

-Progres documentat in fisele

individuale.

-Fise de monitorizare;
-Raport lunar psiholog —

sef de sectie




de reintegrare  (consiliere,

tutorat, program personalizat).

Obiectiv specific 2 : Parteneriate | Octombrie | Director adjunct; | - Numarul de parteneriate -Raportare diriginti/sefi
educationale si  comunitare | 2025 — lunie Sef sectie; semnate / revizuite; sectie — CEIAC;

pentru motivarea elevilor. 2026 Diriginti; - Liste de participare ale -procese-verbale si note de
Actiunea planificata: CEIAC elevilor la activitati de activitate;

Colaborarea cu ONG-uri, firme, mentorat / orientare in carierda; | -includere in Raportul
institutii publice pentru -Cresterea nivelului de anual de calitate.
programe de mentorat, motivare motivatie profesionala

profesionald si orientare 1in masurata prin chestionar

cariera. comparativ (pre/post).

Obiectiv specific 3: Sprijin | Semestrial Administratie, | - Fise de identificare / -Diriginti — sef sectie —
suplimentar pentru elevii in Psiholog; monitorizare a elevilor administratie;

situatii vulnerabile. Diriginti; vulnerabili completate de -Raportare semestriala

Actiunea planificata :

Identificarea  si  sprijinirea
elevilor din familii dezavantajate
(burse sociale, conectare la

servicii sociale, materiale

scolare).

diriginti;

- Decizii / ordine interne
privind acordarea burselor;
- Rapoart semestrial privind

situatia beneficiarilor.

CEIAC,; procese-verbale si

fise de monitorizare.

Obiectivul general 6: Dezvoltarea unui mediu educational favorabil participarii, motivatiei si incluziunii, care sa stimuleze
interesul pentru invitare si succesul profesional al elevilor.




Obiectiv specific 1 : Crearea Permanent / Sef sectie; - Numarul activitatilor - Profesorii transmit fisele
unui climat educational pozitiv Conform Psiholog; educative organizate (ore de activitatilor educative catre
in institutie. planificarii | Director adjunct | dirigentie, workshopuri, directorul adjunct —
Actiunea planificata: | activitatilor | pentru instruire | activitati extracurriculare). documentele sunt
Organizarea activitatilor | educative si educatie - Fisele / scenariile activitatilor | centralizate de sefii de
educative privind  respectul, realizate (documente sectie — sinteza este
cooperarea, comunicarea justificative). prezentatd in CEIAC —
empatica si prevenirea - Chestionare de evaluare a concluziile sunt incluse in
conflictelor. climatului educational aplicate | Raportul anual de calitate.
elevilor.
Obiectiv specific 2 : Implicarea | Permanent Profesori; - Fise de interasistenta la ore; Profesorii consemneaza

cadrelor didactice in climatul
educational.

Actiunea planificata: Stimularea
dialogului  profesor—elev prin
momente de reflectie, discutii
ghidate si oferirea feedbackului
constructiv in cadrul orelor de

curs.

Diriginti; Sefi
sectii; Director

adjunct

- Chestionare / feedback elevi

privind calitatea dialogului.

activitatile si feedbackul
elevilor — fisele de
interasistentd sunt
completate de colegi la ore
— documentele sunt
transmise sefului de
catedra — concluziile se
includ in Raportul anual de

calitate.

Obiectivul general 7: Promovarea unei culturi institutionale a calitatii educatiei,
prin implicarea tuturor actorilor — cadre didactice, parinti, elevi si parteneri — in prevenirea fenomenului

absenteismului si abandonului.




Obiectiv specific 1:| Semestrial Presedinte -Rapoart CEIAC privind -Seful sectie colecteaza
Consolidarea rolului CEIAC in CEIAC; absenteismul; datele — CEIAC
cultura calitatii. Secretar CEIAC | -Prezentari / sinteze Sustinute | elaboreaza analiza si
Actiunea planificata: in Consiliul Profesoral; sinteza — presedintele
Prezentarea analizelor, -Procese-verbale ale sedintelor | CEIAC prezinta raportul in
rapoartelor si masurilor CEIAC Consiliului Profesoral in care | Consiliul Profesoral —
privind absenteismul in sunt reflectate datele si masurile aprobate sunt
sedintele Consiliului Profesoral. masurile discutate. consemnate in procesul-
-Setul de masuri aprobate verbal — deciziile sunt
pentru reducerea integrate in Raportul anual
absenteismului. de calitate.
-Planuri de imbunatatire
adoptate sau actualizate in
urma prezentarilor.
Obiectiv specific 2 : Implicarea | Noiembrie | Coordonator CE | -Numarul campaniilor si -Consiliul Elevilor
Consiliului Elevilor in | 2025 — Mai Consiliul activitatilor elev-la-elev organizeaza activitatile —
prevenirea absenteismului. 2026 Elevilor organizate. transmite fisele si
Actiunea planificata.: Realizarea Diriginti -Materiale create de elevi materialele catre

de campanii, mesaje si activitati
de tip elev-la-elev privind

importanta prezentei la ore.

(postere, flyere, mesaje video,
prezentari).
-Participarea elevilor (liste de

participare / centralizator).

coordonatorul Consiliului
Elevilor — coordonatorul
transmite informatiile catre
presedintele CEIAC —

sefii de sectie centralizeaza




-Procese-verbale / fise de
activitate ale coordonatorilor
sau Consiliului Elevilor.
-Feedback-ul elevilor privind
impactul campaniilor
(chestionar).

-Reducerea numarului de

absente la grupele vizate.

datele — sinteza este
prezentata in CEIAC —
masurile aprobate sunt
incluse in Raportul anual

de calitate.




