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l. INTRODUCERE SI CONTEXT GENERAL

Strategia de dezvoltare a Catedrelor Metodice (in continuare CM) reprezinta principalul
document de planificare manageriala, ce contine viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare a
catedrelor si principalele masuri pentru realizarea acestora. Strategia de dezvoltare a CM este elaborata,

tinandu-se cont de reformele care au loc in invatamantul profesional tehnic din Republica Moldova.
Prezentul plan este elaborat in concordanta cu prevederile:

1. Codului educatiei al Republicii Moldova (Versiune in vigoare din 14.01.19 in baza
modificarilor prin LP269 din 23.11.18 MO 467-479 din 14.12.18 art. 794).

2. Strategiei de Dezvoltare a Educatiei pentru anii 2020 - 2030 ,,Educatia 2030”, Hotarirea
Guvernului (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2017, nr. 252, art. 412);

3. Strategie de Dezvoltare a Invitimantului vocational / tehnic pe anii 2013 - 2020,
Hotararea Guvernului nr. 97 din 01 februarie 2013;

4. Regulamentului - Cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant
profesional tehnic ORDIN Nr. OMEC824/2024 din 11.06.2024 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2014, nr.319 - 324, art.634),;

5. Planului de Dezvoltare Strategici al Institutiei Publice Colegiul Politehnic din Balti pe anii
2023 - 2027.

Ca principiu director programul managerial este o extensie a realizarilor foarte valoroase
prezente in Colegiul Politehnic din Balti (in continuare CPB) si urmareste un sistem adecvat
paradigmei constructiviste a organizatiei bazate pe cunoastere, pe libertati individuale, economie de
piatd, competifia valorilor, compatibil cu invatdmantul european.

Rolul strategiei de dezvoltare consta in schitarea directiilor de activitate a CM si a modului in
care acestea vor contribui la realizarea prioritatilor si obiectivelor strategice si a sarcinilor stipulate n
documentele de politici nationale in domeniul avizat, strategiei de dezvoltare a Colegiului Politehnic
din Balti.

Prioritatile strategice ale CM sunt axate pe: calitatea formarii, competitivitate, vizibilitate
internd §i internationald, management performant, toate fiind corelate cu planurile de activitate
complementare si programele de dezvoltare a catedrelor, in functie de perioada lor de realizare: actiuni
imediate (realizari rapide), pe termen mediu (schimbari operationale), pe termen lung (evolutia
strategica) si reiesind din sursele de finantare specializate.

Planul de actiuni privind imbunatatirea procesului educational si conditiile de monitorizare a

intregului set de schimbari sunt in continutul acestui document.


https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=109818&lang=ro

Prezentul document reprezintd vointa colectivului CM de creare a unui sistem 1n cadrul
catedrelor si de promovare a actiunilor de imbunatatire continua.

Catedrele sunt subdiviziuni structurale de baza a Colegiului Politehnic din Balti, care
functioneaza in baza Codului Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634), regulamentelor, instructiunilor si deciziilor
respective ale conducerii CPB, altor prevederi ale legislatiei in vigoare.

Catedrele sunt subdiviziuni care organizeaza si realizeaza activitatea didactica, metodica si
stiintificd la una sau la mai multe discipline inrudite, precum si activitatea de cercetare cu elevii.
Totodata, catedrele organizeaza lucrul experimental si de cercetare stiintifica, precum si activitatea de
creatie artisticd a cadrelor didactice si a elevilor.

Obiectivele principale ale activitatii catedrei sunt:

v" Eficientizarea procesului educational la disciplinile catedrei pentru formarea si
dezvoltarea competentelor curriculare.

v" Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin schimbul
de experientd Intre catedre si institutii similare, in vederea eficientizarii procesului
educational.

v" Sporirea interesului elevilor pentru o invatare eficienta a disciplinilor catedrei.

v" Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in activitatea de cercetare stiintifica prin
participdri la conferinte, seminare, mese rotunde, traininguri, etc.

v' Implicarea elevilor in activitati extracurriculare la disciplinele predate in cadrul
catedrei.

v" Analiza periodica a rezultatelor activitatii metodice desfasurate in cadrul catedrei.

v' Stimularea cadrelor didactice pentru formarea continua la disciplinile catedrei.

In plan didactic, catedra este o structura completd, care acopera intreaga gami de activititi
didactice (cursuri, seminare, lucrari practice si de laborator, stagii de practicd, indrumarea individuala
a studentilor) si cuprinde cadre didactice in numarul si proportia care sd asigure realizarea optima a
procesului didactic.

In cadrul Colegiului Politehnic din Balti activeaza 2 catedre, si anume:

» Catedra de Cultura Generala.

» Catedra de Specialitate

Il.  VIZIUNE, MISIUNE SI VALORI

Misiunea. Catedra organizeaza si realizeaza la un nivel calitativ inalt procesul de formare



profesionald, este angajata activ, la nivel national si international, in eforturile de cercetare stiintifica,
creatie si actiuni cultural - artistice. Ca centru de cultura, catedra asigura colegiul si comunitatea cu
activitati de informare, de performanta, formare continua, precum si activitati educationale in domeniul
culturii generale.

Viziune. Viziunea CM este orientata spre dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
calitate, prin participarea in consortii §i proiecte, prin diseminarea si valorificarea cunostintelor de
calitate, fiind caracterizata prin adaptabilitate, colaborare, creativitate, excelenta si implicarea proactiva
a tuturor membrilor CM.

Valori. Catedra adopta aceleasi valori fundamentale, dupa care se conduce CPB, se angajeaza,

ca, in orice circumstante, in intreaga sa activitate sa respecte:

» Integritate, reflectatd prin actiuni oneste, corecte, etice, prin dezvoltarea increderii in
procesul de luare a deciziilor in intreaga activitate; a Colegiului.

» Responsabilitate, reflectata in asigurarea integritatii academice si fiscale, gestionarea
eficienta a resurselor financiare si a patrimoniului statului. Fiecare salariat si fiecare elev al
Colegiului trebuie sa adopte un comportament onest si integru in toate activitatile sale,
asumandu-si responsabilitatea pentru calitatea deciziilor, actiunilor si a rezultatelor proprii.

» Colaborare, reflectata in abordarea interdisciplinara, focusarea pe lucrul in echipe, atingerea
obiectivelor comune prin efortul angajat al tuturor subdiviziunilor colegiului, sustinerca
proiectelor comunitare, dezvoltarea parteneriatelor externe, participarea intregii comunitati
academice in luarea deciziilor. Fiecare salariat si fiecare elev al CPB trebuie sa respecte
munca colegilor, regulile generale de conduita in Colegiu, trebuie sa manifeste solidaritate si
colegialitate academica.

> Siguranti, reflectati in asigurarea unui mediu de lucru si de studii sigur. In Colegiu fiecare
salariat, fiecare elev sau vizitator trebuie sa se simta protejat, in siguranti. In acest context,
nu toleram violenta, abuzul, hartuirea si discriminarea, dar dezvoltam continuu o
comunitate academica incluzivd, respectdm diversitatea, sprijinim si facilitdm succesul
fiecaruia.

» Libertatea de gandire si exprimare, reflectata in posibilitatea fiecarui salariat si a fiecarui
elev al Colegiului de a se exprima liber si deschis, de a se angaja intr-0 opozitie motivata.
Astfel, suntem deschisi ideilor creative, propunerilor constructive si inovative,
criticismului constructiv, incurajam diversitatea stilurilor de gandire si a metodelor de
cercetare specifice fiecarui domeniu, manifestam deschidere pentru libertatea fiecaruia
de a decide directiile de cercetare stiintificd, metodele si strategiile aplicate in activitate,

participarea in diverse structuri si comisii din Colegiu si din afara ei.



» Transparenta, reflectatd in efortul de a dezvolta o culturd a transparentei, in vederea
cresterii calitatii procesului de luare adeciziilor, accesului la informatii care vizeaza toate
procesele pentru toti salariatii, elevii, partenerii Colegiului.

» Inovare, reflectatd in incurajarea si sustinerea ideilor ingenioase, creative si inovative,
dezvoltarea unui mediu care oferd oportunititi pentru crestere si schimbare. in acest sens,
suntem deschisi pentru cautarea solutiilor bazate pe cercetarea stiintifica si oferirea de
consultanta si expertiza pentru mediul de afaceri si comunitate.

» Excelenta, reflectata in angajarea de a servi comunitatea noastra prin oferirea de programe de
studii si de cercetare, de instruire complementard si formare continud, prin oferirea
diverselor servicii si organizarea evenimentelor de diseminare a rezultatelor academice si

de cercetare stiintifica de cea mai Tnalta calitate.

I1l.  ANALIZA CONTEXTULUI (ANALIZA SWOT)

O analizd SWOT (Puncte Tari, Puncte Slabe, Oportunitdti, Amenintari) a unei catedre metodice
pentru o perioada de 5 ani reprezintd un instrument strategic esential pentru planificarea dezvoltarii
viitoare, identificand factorii interni si externi care influenteaza procesul educational.

Factori Interni

Puncte Tari (S):

« Personal didactic calificat: Existenta unui corp profesoral cu experienta, dedicat, cu grade

didactice obtinute si o medie de varsta relativ echilibrata.

o Rezultate scolare: Rezultate bune/foarte bune obtinute de elevi la examenele nationale,
olimpiade si concursuri scolare.

o Documente curriculare: Existenta si aplicarea riguroasd a planurilor manageriale,
planificarilor anuale, semestriale si a materialelor curriculare (manuale, ghiduri).

e Colaborare: O buna colaborare si comunicare intre membrii catedrei, cu implicarea tuturor in
activitatile cheie (simuldri, examene).

o Baza materiala: Existenta unor cabinete/laboratoare dotate corespunzator (partial sau total).
Puncte Slabe (W):

o Formare continua: Participarea nesatisfacatoare a unor cadre didactice la cursuri de formare
periodica pentru acumularea celor 20 de credite transferabile la fiecare 5 ani.

o Motivatia elevilor: Scaderea motivatiei elevilor pentru invatarea anumitor discipline sau

pentru participarea la activitati extrascolare/competitii.



o Inovatie didactica: Aplicarea limitata a metodelor didactice moderne, centrate pe competente,
de catre unii membri ai catedrei.
e Resurse: Nevoia de reinnoire a materialelor didactice si a mobilierului in unele sali de
clasa/laboratoare.
Factori Externi
Oportunitati (O):

e Proiecte si finantari: Posibilitatea atragerii de finantdri prin proiecte europene (PNRR,
Erasmus+) pentru dotarea laboratoarelor si formarea personalului.

e Parteneriate: Dezvoltarea de parteneriate cu alte institutii de invatamant, universitati sau
comunitatea locala pentru activitati comune.

« Mobilitatea personalului: Existenta programelor de mobilitate si perfectionare la nivel
national/international, care pot contribui la dezvoltarea profesionala.

o Digitalizare: Accesul crescut la resurse educationale deschise (RED) si platforme online, care
pot completa procesul didactic.
Amenintari (T):

e Schimbari legislative: Schimbarile frecvente ale planurilor-cadru de Invatamant,
metodologiilor de examen si evaluare, care necesita adaptare rapida.

e Migratia personalului: Riscul plecarii cadrelor didactice tinere sau bine pregatite catre alte
scoli sau sectoare mai bine platite.

e Declin demografic: Scaderea numarului de elevi, ceea ce poate afecta sarcinile didactice si
structura catedrei.

« Context social/economic: Dificultatile economice ale familiilor elevilor, care pot limita
accesul acestora la resurse suplimentare de invatare.

o Concurenta: Migrarea elevilor de performanta cétre alte institutii.

IVV. OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII DE ACTIUNE 2025 - 2030

Toate structurile colegiului in perioada 2025 — 2030 isi vor consolida efortul pentru realizarea
activitatilor ce conduc la indeplinirea Misiunii Colegiului. Aceste actiuni trebuie sa fie racordate la
prioritatile strategice si sa urmareasca realizarea obiectivelor stabilite.

Obiectiv Strategic 1: Asigurarea calitatii si relevantei procesului educational.

< Directii de actiune:
» Revizuirea si actualizarea planurilor de invatamant si a materialelor didactice in

conformitate cu curriculumul national.



> Integrarea tehnologiilor digitale in procesul didactic (e-learning, resurse interactive).
» Implementarea metodelor de evaluare formativa si sumativa diversificate.
» Dezvoltarea programelor de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de
performanta si programe de suport pentru elevii cu dificultati de Tnvatare.
Obiectiv Strategic 2: Dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice.
< Directii de actiune:
» Elaborarea unui plan strategic de formare continud a membrilor catedrei.
» Participarea la cursuri de formare, conferinte, workshop-uri si schimburi de experienta
(nationale si internationale).
> Incurajarea obtinerii gradelor didactice superioare si a titlurilor stiintifice.
» Organizarea de sesiuni de mentorat si interasistente intre membrii catedrei.
Obiectiv Strategic 3: Consolidarea parteneriatelor si cresterea vizibilititii catedrei.
< Directii de actiune:
» Extinderea relatiilor cu alte institutii de Invatdmant, universitati si mediul
economic/societatea civila.
» Organizarea de evenimente stiintifice, concursuri, conferinte si sesiuni de comunicari
pentru elevi si profesori.
» Crearea unei platforme online dedicate catedrei (website, blog) pentru diseminarea
rezultatelor si resurselor.

» Implicarea activa a parintilor si comunitatii locale in activitatile catedrei.

V. PLAN DE ACTIUNI, INDICATORI DE PERFORMANTA SI TERMENE

Obiectiv Indicatori de
_ Actiuni concrete Termene Responsabili
strategic performanta
Revizuirea si actualizarea Numarul de
planurilor de invatamant si a planuri si a
materialelor  didactice 1n materialelor Sef catedra
OS1 | conformitate cu curriculumul didactice Anual/Continuu Membrii
national. actualizate de catedrei
cadre care aplica
noile metode




OS2

Integrarea tehnologiilor Numarul
digitale In procesul didactic membrilor
(e-learning, resurse catedrei care Sef catedra
interactive). integreaza Anual/Continuu | Membrii
tehnologii digitale catedrei
in procesul
didactic
Implementarea metodelor de Numarul
evaluare formativa si membrilor
sumativa diversificate. catedrei care
o Sef catedra
implimenteaza ) 3
Anual/Continuu | Membrii
metode _
o catedrei
diversificate de
evaluare formativa
si sumativa
Dezvoltarea programelor de Procentul
pregatire suplimentara pentru | programelor de
- . _ Sef catedra
elevii capabili de performanta pregatire ) 3
' ' . Anual/Continuu | Membrii
si programe de suport pentru | suplimentara si a .
. . . catedrei
elevii cu dificultati de | programelor de
invatare. suport
Elaborarea unui plan strategic _
' Plan Strategic de
de formare continud a . 2026 Sef catedra
) ) formare continud
memobrilor catedrei.
Participarea la cursuri de
formare, conferinte, Numarul de
Sef catedra

workshop-uri si schimburi de

certificate/diplome

Anual/Continuu

Director adj.

experientd  (nationale  si obtinute
internationale).
Incurajarea obtinerii gradelor Numarul de

didactice superioare si a

titlurilor stiintifice.

certificate/diplome

obtinute

Anual/Continuu

Sef catedra

Director adj.




Organizarea de sesiuni de Numarul de
mentorat si  interasistente | Sesiuni organizate Sef catedra
intre membrii catedrei. si de interasistente | Anual/Continuu Membrii
intre membrii catedrei
catedrei
Extinderea relatiilor cu alte
o Sef catedra
institutii  de  invatdmant, . ) N
S _ | Numarul de relatii | Anual/Continuu Membrii
universitati s mediul )
. _ o catedrei
economic/societatea civila.
Organizarea de evenimente
stiintifice, concursuri, Numarul de Sef catedra
conferinte si sesiuni de evenimente Anual/Continuu Membrii
comunicari pentru elevi si organizate catedrei
0S3 _
profesori.
Crearea unei platforme online
) ) ) ) Sef catedra
dedicate catedrei (website, | Platforma online N
o ‘ _ 2026 Membrii
blog) pentru diseminarea | dedicata catedrei )
. catedrei
rezultatelor si resurselor.
Implicarea activa a parintilor Numarul de Sef catedra
si comunitatii locale in | parinti implicati in | Anual/Continuu Membrii
activitatile catedrei. activitatea catedrei catedrei

VI. MONITORIZARE, EVALUARE SI REVIZUIRE

Prezentul Plan, ca si modificarile ulterioare, este aprobat de Consiliul de Administratie al

CPB si intrd 1n vigoare la data aprobarii.
Planul va fi monitorizat semestrial si evaluat anual in cadrul sedintelor catedrei si ale Consiliului
Profesoral. In functie de rezultate, planul poate fi revizuit. Raspunderea pentru implementare revine

sefului de catedra si fiecdrui membru in parte.



