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1. PLAN MANAGERIAL OPERATIONAL

1.1 CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

IP Colegiul Politehnic din Balti este o componenta a sistemului national de invatamant care ofera programe de formare profesionala in invatamantul

e e

si comunicationale.

VIZIUNEA
Oferirea oportunitatilor tuturor actantilor educationali de a-si dezvolta atitudini, abilitati si de a-si forma competente specifice, valorificandu-si la
maximum potentialul personal, devenind personalitdti active, creative, independente in actiune si responsabile, capabile sa se integreze in viata socio-

profesionala.

MISIUNEA INSTITUTIEI

Formarea si dezvoltarea profesionald initiala a specialistilor competenti si competitivi in domeniul profesional tehnic, oferind servicii educationale de
calitate, In parteneriat si cooperare cu agentii economici, pentru dezvoltarea personalitatilor cu spitrit de initiativa, gandire flexibila, capacititi de autodezvol-

tare si cu competente necesare pentru a Se integra pe piata muncii.

1.2 CADRUL NORMATIV

1. Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014;



10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.

Instructiunile privind mecanismul intersectorial de cooperare pentru identificarea, evaluarea, referirea, acordarea asistentei si monitorizarea copiilor —

Cadrul de referinta al curriculumului pentru Invatdmantul profesional tehnic, aprobat prin OME nr. 1128 din 26 noiembrie 2015;

Regulamentul de organizare si desfasurare a procedurii de alegere a membrilor Grupului de lucru pentru elaborarea documentelor/materialelor didac-
tice In invatdmantul profesional tehnic, aprobat prin ordinul nr. 274 din 4 mai 2015;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin
ordinul Ministrului Educatiei nr. 550 din 10 iunie 2015;

Metodologia de urmarire a traseului profesional al absolventilor invatamantului profesional tehnic, aprobata prin ordinul Ministrului Educatiei nr.
1187 din 10 decembrie 2015;

Ghidul Managementului Calitatii in invatamantul profesional tehnic, aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr. 1228 din 22 decembrie 2015;

Codul de etica al cadrului didactic, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei al Republicii Moldova nr. 861 din 7 septembrie 2015 (Monitorul Ofi-
cial nr. 59-67 din 18 martie 2016, art. nr. 407);

Regulamentul de organizare a studiilor in invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de
Studii Transferabile, aprobat prin ordinul MECC nr. 234 din 25 martie 2016;

Regulamentul intern al activitatii Colegiului, aprobat la sedinta Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 24 august 2016;

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, ap-
robat prin OME nr. 1086 din 29 decembrie 2016;

Ghidul de autoevaluare. Asigurarea internd a calitdtii in invatdmantul profesional tehnic din Republica Moldova, aprobat prin ordinul MECC nr. 609
din 19 decembrie 2017,

Regulamentul cu privire la formarea continua a adultilor, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 193 din 24 martie 2017,
Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1016 din 23 noiembrie 2017,
Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare, aprobat prin OMECC nr. 1127 din 23 iulie 2018;

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din institutiile de invatamant general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta psi-
hopedagogica, aprobat prin ordinul MECC nr. 1091 din 7 octombrie 2020;



17.

18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.

27.

28.
29.

Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la programe de formare profesionald tehnica postsecundara si postsecundara nontertiara, apro-
bat prin ordinul Ministrului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 428 din 29 aprilie 2020;

Regulamentul de finantare complementara (anexa 1 la ordinul MECC nr. 807 din 14 august 2020);

Regulamentul de finantare prin concurs pe baza de proiecte (Anexa 2 la ordinul MECC nr. 807 din 14 august 2020);

Statutul Colegiului Politehnic din municipiul Balti, aprobat in anul 2021;

Planul de dezvoltare strategica al Colegiului Politehnic din Balti pentru perioada 20232027,

Metodologia de finantare bugetara a institutiilor publice de ITnvatamant profesional tehnic, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 628 din 2023;
Plan-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin ordinul MEC nr. 1003 din 7 august 2023;
Regulamentul de organizare si functionare a Consiliilor elevilor, aprobat prin ordinul MEC nr. 1486 din 16 noiembrie 2023;

Hotararea Guvernului nr. 97 din 2023 pentru punerea in aplicare a prevederilor legii nr. 110/2022 cu privire la invatamantul dual;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar din Republi-
ca Moldova, aprobat prin OMEC nr. 824 din 11 iunie 2024;

Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald, al specialitatilor si calificarilor pentru invatdmantul profesional tehnic postsecundar si post-
secundar nontertiar, aprobat prin HG nr. 853 din 14 decembrie 2015, cu modificarile ulterioare (HG nr. 293 din 24 aprilie 2024, Monitorul Oficial nr.
198 din 4 mai 2024);

Ordinul MEC nr. 996 din 8 iulie 2024 cu privire la implementarea modulului ,,Registrul unitatilor din invatamantul dual” in cadrul SIME;

Ordin MEC nr.1166 din 20.08.2024 cu privire la implementarea Catalogului electronic in institutiile de invatamant profesional tehnic.



1.3 ANALIZA SWOT

In baza analizei SWOT, sunt identificate oportunitati de crestere si dezvoltare, totodatd, vulnerabilititile si amenintarile pot fi transformate in
obiective strategice orientate spre imbunatatirea proceselor interne, sa reduca riscurile si sa eficientizeze performanta organizationala.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

curricula adaptata la nevoile pietei muncii;

parteneriate puternice cu agenti economici pentru organizarea stagiilor de practica;

cadre didactice calificate, peste 96% din personalul didactic detine grade didactice;
participarea angajatilor la stagii de formare continud, contribuind la dezvoltarea
profesionald;

utilizarea TIC la toate nivelurile institutiei;

antrenarea elevilor in activitati extragcolare (cercuri, sectii sportive etc.) ;

platforma institutionald Moodle, gazduita pe servere proprii, sprijind procesul educational;
gestionarea eficienta a bugetului institutiei, asigurand o planificare financiara stabila si pre-
dictibila;

utilizarea SIME;

regulamente si proceduri interne.

motivatie insuficientd pentru unele cadre didactice in abordarea problemelor
complexe;

unele cadrele didactice sunt reticente la schimbari si inovatii educationale;
colaborare insuficienta cu parteneri educationali in privinta mobilitatii academice;

infrastructurd educationala partial invechita;

dotarea insuficienta a laboratoarelor cu utilaje moderne.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

imbunatatirea competentelor cadrelor didactice prin participarea la diverse programe de
formare;

acces la cursuri si seminare metodico-stiintifice, oferite de organizatii nationale si
internationale, pentru dezvoltarea continua a competentelor profesionale;

parteneriate cu universitati si alte institutii educationale pentru schimburi de experienta si
programe de formare duala;

conferinte si activitati metodico-stiintifice organizate de institutii nationale si internationale;
participare la proiecte care sprijind procesul educational si implicarea elevilor in competitii
si initiative.

migratia populatiei catre alte tari, cu impact negativ asupra stabilitatii comunitatii
scolare;

slaba motivare a absolventilor institutiilor de invatamant superior de a se angaja in
iPT;

majorarea numarului de elevi de din familii social-vulnerabile si cu vinituri mici;
resurse interne limitate pentru gestionarea eficientd a parteneriatelor complexe si a
proiectelor de anvergura.




1.4 DOMENIILE SI OBIECTIVELE STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE IP COLEGIUL POLITEHNICDIN BALTI

MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL Obiectiv strategic 1. Eficientizarea managementului institutional si imbunatatirea sistemelor de moni-
torizare si evaluare pentru a spori eficienta, transparenta si calitatea procesului educational.

RESURSE UMANE Obiectiv strategic 2. Crearea si mentinerea unui mediu stimulativ si cooperant in vederea dezvoltarii
continue a capitalului uman si asigurare a formarii continue a tuturor cadrelor didactice pana in anul
2030 pentru atingerea standardelor educationale.

INSTRUIRE SI EDUCATIE Obiectiv strategic 3. Sporirea anuala a performantelor scolare cu minimum 4-5% prin implicarea ac-
tiva a elevilor in activitati curriculare si extracurriculare, valorificand in mod eficient potentialul indi-
vidual al acestora, resursele institutionale si oportunitatile oferite de comunitate.

INFRASTRUCTURA INSTITUTIONALA  Obiectiv strategic 4. Dezvoltarea infrastructurii institutiei si modernizarea bazei tehnico-materiale

SI FINANTE specifice programelor de formare profesionala prin majorarea alocatiilor anuale cu cca 5% din bugetul
institutiei.

PARTENERIATE SI DIALOG SOCIAL Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu sectorul economic si comunitatea
pentru corelarea educatiei la cerintele pietei muncii si pentru cresterea 5% ratei de angajare a absol-

ventilor.



1.5 PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL DE STUDII 2025 - 2026

Directia strategica 1: Managementul institutional

Obiectivul strategic 1:

transparenta si calitatea procesului educational.

Eficientizarea managementului institutional si imbunatatirea sistemelor de monitorizare si evaluare pentru a spori eficienta,

Activitati

Termeni de
realizare

Responsabili

Parteneri

Indicatori de rezultat

Estimarea
costurilor

Obiectiv specific: 1.1. Monitorizarea implementarii actelor legislative si normative din domeniul invatamantului profesional tehnic pentru a asigura transparenta

decizionala in cadrul institutiei.

Studierea si aplicarea in activitatea edu- | 2025-2026 Cadrele de Cadrul de functionare a institutiei de
cationald a documentelor normative si regla- conducere. invatamant este conform cerintelor legale.
torii elaborate de cdtre Ministerul Educatiei Colectivul de Actele de 1inregistrare a institutiei de
si Cercetdrii si alte organe ierarhic superi- profesori si invatamant profesional tehnic.
oare. elevi. Autorizatia sanitara pentru functionare si
Cadre didactice actul juridic care atesta respectarea
auxeliare. normativelor de securitate antiincendiara.
Cadre Acte normative si reglementare interne
nedidactice. elaborate, actualizate si puse in aplicare.
Elaborarea Programului de implementare a | Octombrie Cadrele de Planul anual de activitate a institutiei de
Planului Strategic de Dezvoltare 2025 conducere, invatamant.
responsabilii Planurile operationale de activitate pe
de structuri, subdiviziuni, elaborate,
subdiviziuni. implementate.
Desfasurarea activitatilor de autoevaluare | Pe rcursul an- | Cadrele de | Angajatii. Rapoart de autoevaluare elaborat.
interna prin urmarirea realizarii Standardelor | ului conducere. Consiliul elevilor. | Raport CIM.
de calitate. CEIAC. Manualul calitatii, revizuit.
Plan de imbunatétire.
Monitorizarea si evaluarea continua a sis- | Pe rcursul an- | Cadrele de | Cadre didactice. Rapoarte anuale de evaluare.
temelor de evaluare inovative. ului conducere. Consiliul elevilor. | Numarul de chestionare.
CEIAC. Numarul activitatilor de imbunatatire ba-

zate pe feedback.




Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Intocmirea corectd a documentatiei scolare | Pe  parcursul | Cadrele de Documente intocmite corect.
la toate nivelele institutionale. nului de studii. | conducere. Numarul de sedinte pentru instruire.
Angajatii.
Obiectiv specific: 1.2. Implicarea cadrelor didactice in actiuni de proiectare operationald a unui demers educational de calitate.
Elaborarea Planului managerial anual de ac- | Septembrie- Directorul. Crearea unui mediu institutional deschis,
tivitate. octombrie  a | Directorii  ad- in care deciziile si activitatile sa fie ac-
fiecdrui an de | juncti. cesibile si Intelese de toti actorii implicati

studii

Sefii sectiei.
Sefii catedra

— elevi, parinti, profesori si comunitatea
locala. Plan managerial anual de activitate
elaborat, discutat si aprobat la Consiliul
profesoral.

Elaborarea Raportului de realizare a Planului
anual de activitate.

25 septbmbrie
2025

Directorul.
Sefii de sub-
diviziuni.

Rapoartele anuale de activitate prezentate
la Consiliul profesoral.

Obiectiv specific: 1.3. Implementarea unui sistem de feedback si suport institutional pentru imbunatitirea calitatii educatiei.

Aplicarea chestionarelor de evaluare a | Periodic Cadrele de | Cadre didactice. Numarul de chestionare create, aplicate,
activitatii  didactice/manageriale  pentru conducere. Consiliul elevilor. | rata de raspunsuri la fiecare chestionar.
colectarea feedback-ului de la elevi, parinti, CEIAC. Parteneri sociali.

angajati.

Analiza chestionarelor pentru identificarea | Periodic Cadrele de | Cadre didactice. | Rapoarte generate. Plan de actiuni pentru
tendintelor, problemelor si oportunitatilor de conducere. Consiliul elevilor. | imbunatatire. Rata de satisfactie a celor
imbunatatire. CEIAC. care au oferit feedback.

Comunicarea regulatd si transparenta a ac- | Periodic Cadrele de | Cadre didactice. | Numarul de comunicari efectuate.
tivitatilor de imbunatatire in baza feedback- conducere. Consiliul elevilor. | Raport plasat pe p

ului primit, pentru a incuraja participarea CEIAC.

activa a respondentelor si cresterea transpar-
entei decizionale.

agina web a Colegiului.

Obiectiv specific: 1.4. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice/manageriale in vederea valorificarii instrumentelor TIC din perspectiva utilizarii
eficiente a softurilor educationale in activitatea didactica.




Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Delegarea la cursuri de formarea continua | Conform Cadrele de | Centre de formare | Planul strategic de formare profesionala. | 2% din surse-
pentru dezvoltarea competentelor digitale | graficului. conducere. continua. Cca 10 cadre didactice in mediu per/an | le bugetare.
avansate a cadrelor de conducere/didactice. Sefii catedra. Cadre  didactice | delegate/motivate sa participe la cupsuri
cu performante, | de instruire conform nevoilor de formare.
formatori. Cca 2 ateliere practice organizate pe an

in Colegiu, diseminarea de bune practice.

Obiectiv specific: 1.5 Constituirea structurilor interne de aplicare si dezvoltare a procedurilor operationale in vederea asigurarii si imbunatatirii calitatii educatiei

Constituirea organelor administrative si
consultative pentru asigurarea functional-
itatatii eficace si eficiente a institutiei.

Septembrie 2025

Directorul.
Consiliul
administratie.
Consiliul
profesoral.
Responsabilii
de subdiviziuni

de

Consiliul de administratie constituit,
aprobat la consiliul profesoral.

Consiliul metodico-stiintific constituit,
aprobat la consiliul profesoral

Ordinul de numire a sefilor de catedre.
Ordinul de numire a dirigintilor de
grupa.

Consiliul elevilor constituit.
Procesele-verbale al sedintelor organelor
administrative si consultative elaborate.

Monitorizarea activitatii Comisiei interne
de asigurare a calitatii.

Pe  parcursul
anului de studii

Consiliul ~ de
administratie.

Seful  sectiei
pentru asig-

urarea calitatii.

Planul de activitate al CEIAC elaborat,
aprobat la Consiliul de administratie.
Proceduri de asigurare si imbunatatire a
calitatii elaborate, aprobate, aplicate la
nivel de institutie.

Rapoarte semestriale  prezentate
sedintele consiliului de administratie.
Raportul anual de activitate CEIAC
prezentat la CA.

la

Aplicarea prevederilor Manualului calitatii
si evaluarea modului de aplicare a proce-
durilor interne de asigurare a calitatii.

Semestrial
2025-2026

CEIAC

Manualul calitatii aplicat
Proceduri interne aplicate

Minim 2 seminare de instruire pentru

cadrele didactice

10




Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Desfasurarea activitdtilor de autoevaluare [2025-2026 Director ANACEC 8 rapoarte de autoevaluare elaborate si
interna prin urmarirea realizarii Sef CEIAC depuse la ANACEC
standardelor de calitate astfel 1incat 8 Sefi catedre 8 dosare cu dovezi pentru procedura de
programe de formare profesionala studiate evaluare externa
in institutie s fie acreditate. 8 programe de formare profesionala
acreditate

Monitorizarea actiunilor de implementare si| 2025-2026 Directorul. Planuri operationale elaborate, aprobate.
revizuire a procedurilor de asigurare a cali- CEIAC. Chestionare, sondaje promovate, analiza-

tatii:

a) Proiectarea calitatii

b) Asigurarea calitatii

c) Evaluarea calitatii

d) Imbunitatirea calitatii educatiei la nivel de
institutie.

te. Instrumente si proceduri interne de
asigurare a calitatii elaborate, revizuite,
dezvoltate.

Rapoart ale activitatii CEIAC.
Planuri de imbunatatire a
elaborate/implementate.

calitatii

Obiectiv specific: 1.6 Asigurarea functionalitatii sistemului de management financiar si control intern in vederea valorificarii eficiente si transparente a resurselor

bugetare si complementare.

Proiectarea unui Sistem de management fi- | lunie 2026 Directorul. Sistem de management financiar si con-
nanciar si control intern. CEIAC. trol intern proiectat conform standardelor
nationale de control intern In sectorul
public si ajustat la specificul institutiei.
Asigurarea functionalitatii si  eficientei Directorul. Transparentd, economicitate, eficacitate
managementului financiar si audit intern. Directorii in gestionarea bugetului institutiei.
adjuncti. Plasarea rapoartelor financiare pe pagina
Contabil-sef web a institutiei.
Autoevaluarea functionalitatii si eficientei Directorul. Gestionarea eficientd si transparentd a
managementului financiar si control. Comisia de au- resurselor, raportate, prezentate la
dit intern. sedintele Consiliului de administratie.
Contabil-sef.
Elaborarea Raportului privind organizarea Directorul. Elaborarea, prezentarea, organelor ier-
si functionarea sistemului de management DAIE. arhic superioare a Raportului anual
financiar si control. Contabil-sef. privind controlul managerial.

11




Estimarea
costurilor

Termeni de Parteneri Indicatori de rezultat

realizare

Activitati Responsabili

Declaratia de rdspundere manageriala

Directia strategica 2: Resurse umane
Obiectivul strategic 2: Crearea si mentinerea unui mediu stimulativ si cooperant in vederea dezvoltarii continue a capitalului uman si asigurarea formarii continue
a tuturor cadrelor didactice pana in anul 2030 pentru atingerea standardelor educationale.

Activitati

Termeni de
realizare

Responsabili

Parteneri

Indicatori de rezultat

Estimarea
costurilor

Obiectiv specific: 2.1. Analiza si imbunatatirea strategiilor de recrutare si retentie a personalului, cu acent pe atragerea tinerilor specialisti si a cadrelor didactice

performante asigurand calitatea educationala.

Proiectarea, aprobarea si implementarea
Strategiei de dezvoltare a personalului.

lunie 2026

Directorul.
Serviciul
sonal.

per-

Grup de lucru
pentru elaborarea
strategiei.

Strategie aprobata si pusa in aplicare.
Diverse forme si modalitdti de diseminare
a bunelor practici: sedinte de catedra,
sedinte de CMS, scoala profesorului deb-
utant, studierea experientei avansate, con-
ferinte, mese rotunde etc.

Obiectiv specific: 2.2 Asigurarea eficacitatii dezvoltarii profesi

onale continue a personalului didactic

in conformitate cu standardele profesionale.

Incurajarea/sustinerea  personalului  si | 2025-2026 Directorul. Centre de formare | Planul de formare continua realizat 100%. | 2% din
participe la diverse activitati de formare Responsabilul Nr. cadru didactic participante. resursele bu-
profesionald continud conform unui traseu de formare getare anual
individualizat de dezvoltare profesionala. profesionala programate
continua. pentru  des-
Seful  sectiei fasurarea cur-
pentru  asig- surilor de
urarea calitatii. formare
profesionala
continud.
Valorificdrea competentelor profesionale ale | 2025-2026 Directorii  ad- | Resurse umane. Diverse forme si modalitati de diseminare
cadrelor didactice prin diverse forme de juncti. Tehnica de calcul | a bunelor practici: sedinte de catedra,

diseminare a bunelor practici.

Cadrele didac-
tice cu exper-
ineta.

si echipament

digital.

sedinte de CMS, scoala profesorului
debutant, studierea experientei avansate,

conferinte, mese rotunde etc.

12




Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Obiectiv specific 2.3. Promovarea unei politici eficiente de relatii cu angajatii indreptata spre mentinerea lor in cadrul institutiei
Chestionarea periodica a starii de satisfactie | Septembrie Director Cca 62 angajati chestionati periodic
profesionald a salariatilor Decembrie CEIAC Raport despre satisfactia angajatilor la
lunie locul de munca
Plan de Tmbunatatire a calitatii
Conditii de munca decente
Acordarea  sporului de  performanta | semestrial Director Regulament pentru acordarea sporului
salariatilor Comisia de pentru performante
stabilire a Fise de evaluare a performantilor
sporului pentru Ordinul directorului
performanta
Urmarirea carierei/traseului profesional al | 2025-2026 Directorul. Raport, tabel/diagrama dinamicii
angajatilor. Serviciul  per- angajatilor.
sonal.

Directia strategica 3: Instruire si educatie

Obiectivul strategic 3: Sporirea anuala a performantelor scolare cu minimum 4-5% prin implicarea activa a elevilor in activitati curriculare si extracurriculare,
valorificand in mod eficient potentialul individual al acestora, resursele institutionale si oportunitdtile oferite de comunitate.

Activitati

Termeni de
realizare

Responsabili

Parteneri

Indicatori de rezultat

Estimarea
costurilor

Obiectiv specific: 3.1. Proiectarea, aprobarea
mativ modificat.

si revizuirea periodica a programelor integrate de formare profesionala in conformitate cu cerintele cadrului nor-

Revizuirea ciclica si imbunatitirea Pro- | Dupa  fiecare | Directorul. Ordinul MEC cu | Persoane identificate, delegate in
gramelor de studii pentru satisfacerea cer- | ciclu de patru | Directorii privire la | grupurile de lucru pentru elaborarea
intelor pietii muncii. ani. adjuncti. institutiile Planurilor de invatamant la PFP:
Sefii catedra. responsabile  de | Planuri de invatamant elaborate, avizate

elaborarea la sedinta Consiliului profesoral, aprobate

Planului de | de catre MEC, plasate pe pagina web a

invatamant la | institutiei de Invatamant.

programele de

formare

profesionala.
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Agenti economici.
Centre de
excelente de
profil.
Implementarea Planurilor de invatamant noi | 2025-2030 Directorul. Centre de | Implementarea Planurilor de invatamant,
in activitatea didactica. Directorii excelente de | 2024.
adjuncti.. profil. Proiecte didactice de lunga duratd Ia
Cadre disciplinele de studii elaborate conform
didactice. planurilor de invatdmant si curricula.
Asigurarea functionalitdtii procedurii de | Ciclic, in | Directorii Centre de | Curriculumul la unitatile de
elaborare a Curriculumului la unitatile de | conformitate adjuncti. excelenta. curs/disciplinele de specialitate avizate,
curs/disciplinele de specialitate: cu fiecare | Seful  sectiei aprobate de catre Ministerul Educatiei si
a) constituirea grupurilor de autori generatic  de | pentru Cercetarii, plasate pe site-ul colegiului.
b) elaborarea Curriculumului pe unitati de | Planuri de | asigurarea Implementarea, corespunde cu pre-
curs/ calificari invatamant. calitatii. vederile metodologice ale teoriei curricu-
c) implementarea Curricula elaborata Ia Grupul de lare.
disciplinele/unitatile de curs. lucru.
Evaluarea Curriculumului pe unitati de curs. | 2025-2026 Directorii  ad- Imbunatitirea Curriculumului, actualiza-
juncti. rea continututrilor in corespundere cu
CEIAC standardele de formare profesionala.
Obiectiv specific: 3.2 Aplicarea instrumentarului de evaluare a relevantei competentelor profesionale oferite de Curricula dezvoltata la specialitate pentru o in-
sertie mai bund pe piata muncii.
Evaluarea relevantei competentelor | Pe  parcursul | Autorii de Curriculumul ~ la  disciplinele  de
cognitive si functional actionale oferite de | anului de studii | curriculum. specialitate. Chestionare, sondaje aplicate
Curriculumul in implementare. principalilor actori, analize, constatari,
decizii.
Revizuirea Curriculumul pentru al adapta la | Anul 2026 Autorii de cur- Curriculumul  unitatilor de curs/la
principalii actanti (elevi, cadre didactice, riculum. Bene- disciplinele de specialitate adaptate la
angajatori). ficiarii. noile rigori.

Obiectiv specific: 3.3. Asigurarea elevilor cu resurse de invatare si servicii de suport adecvate si accesibile pentru dezvoltarea competentelor definite de

standardul de calificare.
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Elaborarea suporturilor de curs la unitatile/ | Pe  parcursul | DAIE Centre de | Suporturi de curs la unitatile de
disciplinele de specialitate. anului Sefii catedra excelenta. specialitate elaborate cca 3 titluri pe an, in
concordantd cu finalitatile de studii
reflectate in Curiculum.
Asigurarea accesului elevilor la suporturile | Pe  parcursul | Cadre didactice Actualizarea continutului digital existent
curriculare. anului. pe platforma Moodle.

Obiectiv specific: 3.4. Cresterea performantelor scolare si asigurarea succesului

lizarea metodelor de predare-invatare centrate

pe elev si prin efi

la Tnvataturd pentru toti elevii, potrivit nivelului propriu de dezv
cientizarea lucrului individual ghidat de profesor.

oltare, prin uti-

Proiectarea procesului de predare-invatare | 2025-2026 Cadrele didac- Reflecatrea metodelor de predare-invatare
centrat pe elev, axat pe forme de competente tice centrate pe elev in proiectele didactice
profesionale. calendaristice si proiectele didactice ale
lectiilor
Diseminarea  bunelor  practici  privind | 2025-2026 Directorii  ad- Realizarea cca 5 lectii demonstrative in
invatarea centrata pe elev. juncti. anul scolar de cadre didactice, dezbateri,
Sefii catedra analize
Promovarea educatiei diferentiate prin | 2025-2026 Cadrele Programe de pregatire suplimentard a
adaptarea demersului didactic la nevoile didactice. elevilor de performantd/ concursuri/
imediate si de perspectiva ale elevului. Dirigintii. olimpiadele scolare organizate. Activitati
Psihologul. de recuperare pentru elevii corigenti
organizate.
Stimularea elevilor si a profesorilor care | 2025-2026 Directorul. Premierea  elevilor cu  rezultatele | Resurse
confirma performante la concursurile zonale deosebite la concursuri scolare, zonale, | suplimentare
si republicane. republicane, competitii sportive,

concursuri de inteligenta.

Obiectiv specific: 3.5 Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice

softurilor educationale 1n activitatea didactica.

in vederea valorificarii instrumentelor TIC din perspectiva utilizarii eficiente a

Cursuri  de instruire privind domeniul
utilizarii platformei Moodle in evaluarea
asistata de calculator.

2025-2026

Directorii
adjuncti.
Sefii sectie.
Sefii catedra.

Cca 3 de cadre didactice instruite la mod-
ullul utilizarea platformei Moodle 1in
evaluarea rezultatelor scolare asistata de
calculator.

Obiectiv specific 3.6. Eficientizarea stagiilor de practica pentru integrarea absolventilor pe piata muncii.

Implicarea durabili a agentilor economici in | Periodic

| Director

ad- | Agenti economici. | Cca 2 contracte de colaborare pentru des-
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
procesul de formare profesionala a special- junct  pentru fasurarea stagiilor de practica semnate pe
istilor. instruire prac- an. Reprezentantii gentilor economici im-
ticd si pro- plicati in evaluarea finald a competentelor
ducere. profesionale ale absolventilor.
Activitati de orientare in cariera comune cu | Anual. Directorul. Agenti economici. | Un Térg de cariera organizat in institutie. | g rse ex-
agentii economici Directorul ad- | ANOFM. Cca 3 participari la Targul de cariera
Targul de cariera. junct instruire | Universitati. organizat de  ANOFM, parteneri trabugetare
practica. ACEM. educationali si Universitati la nivel local
Diriginti. ONG-uri. si national. Vizitelor de studii la agentii
economici. Cca 20 elevi si 2 cadre
didactice participanti.
Promovarea si extinderea invatamantului | Octombrie- Directorul. MEC Pleante de promovare a ofertei
dual. lunie Directorul ad- | Camera de | educationale. Vizite in gimnazii si licee
junct instruire | comert. din localitati urbane si rurale.

practica si pro-
ducere.
Cadre
tice.

didac-

Agenti economici.

Promovari pe retele de socializare.
Numadrul de elevi 1imatriculati la
invatdmantul dual.

Numarul agentilor economici implicati in
invatdmantul dual.

Directia strategica 4: Infrastructura institutionala si finante.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea infrastructurii institutiei si modernizarea bazei tehnico-materiale specifice programelor de formare profesionald prin maj
rarea alocatiilor anuale cu cca 5% din bugetul institutiei.

Activitati

Termeni de
realizare

Responsabili

Parteneri

Indicatori de rezultat

Estimarea
costurilor

Obiectic specific: 4.1. Dezvoltarea bazei tehn

ico-materiale in v

ederea asigurarii unui mediu de invatare sigur, atractiv si motivant.

Evaluarea nevoilor institutiei de
infrastructurd si a problemelor prioritare de
renovare pentru o buna desfasurare

a procesului educational si implimentarea
inovatiilor.

Anual.

Directorul.
Director
junct
darie.
Contabil-sef

ad-
gospo-

Raport de evaluare a nevoilor
infrastructurii cu recomandari specifice.
Lista problemelor prioritare de renovare.
Plan de actiuni.
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Planificarea activitatilor de imbunatatire a | 2025-2026 Directorul. Plan achizitii.
infrastructurii, zone de invatare flexibile si Director  ad- Bugetul detaliat, aprobat.
laboratoare moderne. junct  gospo-
darie.
Contabil-sef.
Proiectarea listei lucrarilor, plasarea ofertei | 2025-2026 Directorul. Caiet de sarcini.
pe site achizitii, organizarea si desfasurarea Contabil-gef. Grup de lucru format.

licitatiei.

Rezultatele licitatiei (process verbal).
Ofertele participantilor colectate.

Obiectic specific: 4.2. Valorificarea optima a resurselor bugetare institutionale si complementare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale si eficientizarea

procesului educational in conformitate cu prioritatile de dezvoltare a institutiei.

Imbunatitirea bazei tehnico-materiala si di- | 2025-2026 Directorul. Asigurarea cu literaturd  metodica, | Surse bu-

dactico-metodice a procesului educational: Directorii auxiliare curriculare a procesului de | getare

a) asigurarea procesului educational cu ma- adjuncti. instruire, mijloace didactice tiparite,

teriale didactice; Sefii catedra. conform cerintelor Programelor de

b) asigurarea laboratoarelor, cabinetelor cu Cadre formare profesionala.

utilajul si echipamentul adecvat realizarii didactice. Asigurarea procesului de instruire cu

obiectivelor curriculare. Bibliotecara. echipamente, inventar sportiv, mijloace

¢) completarea cabinetului de educatie fizica Contabil-sef. didactice conform cerintelor curriculare.

cu echipament sportiv.

Dotarea cu tehnica de calcul si echipamen- | 20252026 Directorul. Instrumentele TIC achizitionate surse bu-

telor electronice a spatiilor educationale . getare
Contabil-gef. si extrabu-

getare

Achizitionarea bunurilor si echipamentelor | 2025-2026 Directorul. Laboratoare inzestrate cu echipament. Surse bu-

necesare modernizarii laboratoarelor si Director  ad- getare si ex-

atelierelor procesului educational de calitate. junct  gospo- trabugetare
darie.
Contabil-gef.

Obiectic specific: 4.3 Valorificarea optima a resurselor bugetare institutionale si complementare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale si eficientizarea pro-

cesului educational in conformitate cu prioritdtile de dezvoltare a institutiei.
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor

Solicitarea de finantare complementara: 2025-2026 Directorul. Evidenta si controlul utilizarii mijloacelor

a) pentru achizitionarea de servicii si lucrari Contabil-sef financiare alocate suplimentar.

in vederea imbunatatirii mediului scolar; Reflectarea mijloacelor transferate pentru

b) pentru cheltuieli de reparatie capitala. finantarea complementard reflectate In

Politica de contabilitate a institutiei.
Darea de seama privind cheltuielile efec-
tuate.

Atragerea de resurse financiare suplimentar | 2025-2026 Cadere de con- Contacte/acorduri de colaborare/

alocatiilor bugetare, identificarea donato- ducere. parteneriat cu donatori.

rilor/ aplicarea la proiecte. Nr. Proiecte aplicate

Obiectic specific: 4.4 Transparenta in gestionarea resurselor financiare si materiale in vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant

Asigurarea transparentei in  utilizarea | 2025 Directorul. Rapoarte financiare, plan de achizitii,

resursilor financiar si achizitiilor. Contabil-sef. raport de achizitii plasate pe pagina WEB

a Colegiului.

Inchierea  contractelor pentru  servicii | 2025 Directorul. Agenti economici | Contracte de achizitii semnate.

necesare functionarii eficiente a Colegiului. Contabil-sef. prestatori de
servicii.

Identificarea si planificarea necesitatilor in | 2026 Directorul. Contracte de prestarea serviciilor,

achizitionarea serviciilor pentru o bund des- Contabil sef. semnate. Plan de achizitii elaborat,

fasurare a procesului educational. aprobat si asigurat.

Asigurarea disciplinei financiar-contabile. 2025 Contabil-sef Rapoarte financiare.

Reparatii capitald a salii de practica 2026 Director  ad- Devize de cheltuieli elaborate Surse-
junct  gospo- Oferta cea mai avantajoasa selectata prin | extrabuget
darie. procedura de achizitie publica
Directorul. Proces verbal de receptionare a lucrarilor

audit. 125 reparat

Directia strategica S: Parteneriate si dialog

social

Obiectivul strategic 5: Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu sectorul economic si comunitatea pentru corelarea educatiei la cerintele pietei muncii si
pentru cresterea cu 5 % ratei de angajare a absolventilor.
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Activitati

Termeni de
realizare

Responsabili

Parteneri

Indicatori de rezultat

Estimarea
costurilor

Obiectic specific: 5.1. Extinderea si consolidarea cooperarii

aplicative a elevilor.

cu mediul de afaceri pentru imbunétatiriea continuturilor curriculare si eficient

izarii pregatirii

Incheierea de  acorduri/contracte  de

parteneriat

2025-2026

Directorul.
Directorul ad-
junct  pentru

instruire prac-
tica.

Parteneri edu-
cationali.
ONG-uri
ANOFM

Agenti economici

Parteneriate comunitare cu impact benefic
asupra calitatii educatiei la PFP.

Cca 2 acorduri de parteneriat actualizate
pe an. Numarul de sedite cu agenti
economici.

Relevantd, eficientd, eficacitate 1in
formarea profesionala a specialistului.
Reteaua de institutii-baze pentru stagiile
de practica, stabilita.

Elaborarea graficului (calendarului) anului Septembrie !I)irect_or _ad- Grafi_cul (calendarul) desfé@ura“}ri_i stagiilor
. . junct instruire practice elaborat, acrosat la avizier.
de stagii practice. practica si pro-
ducere.
Monitorizarea eficientei stagiilor de in- | 2025-2026 Director  ad- Referintele date elevilor practicanti.
struire practica junct instruire Agende de formare profesionala a ele-
practicd si pro- vilor. Produse elaborate.
ducere.
Implementarea planului de ghidare 1in | 2025-2026 Director  ad- | ANOFM Plan de ghidare in carierda aprobat si
carierd a angajatilor si elevilor. junct instruire implementat. Sedinte de lucru, seminare,
practica si pro- wor-shopuri.
ducere.
Cadre didactice
Incheierea acordurilor de 2025-2026 Directorul. Di- | Parteneri edu- | Numarul de acorduri semnate cu
parteneriat cu institutiile de invatamant rector adjunct | cationali institutiile de invatamant profesional din
profesional tehnic din tard si de peste ho- instruire prac- tara si de peste hotare.
tare. ticd si pro-
ducere.
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Campanii de marketing colaborative cu | 2025-2026 Directorul. Cadre didactice. | Cresterea vizibilitatii si atractivitatii in-
parteneri din comunitatea locala si sectorul Director  ad- | Elevi stitutiei, programelor de formare profe-
economic, accentudnd succesul absol- junct Parteneri sociali sionald. Numarul elevilor admisi.
ventilor si inovatiile in educatie. instruire prac-
tica.
Organizarea si desfasurarea campaniei de | 2025-2026 Director.  Di- Promovarea in presa, retele de
promovare a imaginii institutiei, pentru rectorii ad- socializare,  site-ului  institutiei a
atragerea unui numar cat mai mare de juncti. evenimentelor din Colegiu. Brosuri,
abiturienti Ziua usilor deschise Sefii catedra. pliante, filmulete etc. Publicatii n presa,
Contabil-sef. retele de socializare (facebook, instagram,
tiktok, etc.) a evenimentelor.
Aplicarea metodologiei de urmarire a | 2025-2026 Directorul. Di- Cca 60% dintre absolventi respondenti la
traseului profesional al absolventilor. rector adjunct chestionar. Rata de angajare.

instruire prac-
tica.

Obiectiv specific: 5.2. Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu institutii de acelati profil din pers

ectiva imbundtatirii programelor de formare profesionala.

Aplicarea procedurilor de evaluare si re-
vizuire a programului de formare profe-
sionala.

2025-2026

CEIAC
Cadrele didac-
tice.

Elevii.

Planul de Invatamant pe discipline, unitati
de curs si alte produse curriculare
revizuite, actualizate.

Obiectiv specific: 5.3. Asigurarea si promovarea parteneriatelor educationale prin programe si proiecte de cooperare din perspectiva sporirii relevantei

programelor de formare profesionala.

Dezvoltarea ofertei educationale. 2025-2026 Directorul. Revizuirea planurilor de invatamant, a
Directorii  ad- curriculelor, suporturilor de curs imple-
juncti. mentate, actualizarea, imbunatatirea dupa
Sefii sectie. parcurgerea unui ciclu.

Dezvoltarea  Curricula si  elaborarea | 2025-2026 Directorul ad- Curriculumulurile la toate stagiile de

suportului curricular pentru stagiile de
practica la programele de formare
profesionala.

junct  pentru
instruire prac-
tica.

Cadre didactice

practicd revizuite, imbunatatite.
Suportul curricular reviruit, editat, pus la
dispozitia actanti educationali.
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Activitati Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Promovarea sondajelor de opinii privind | 2025-2026 Director  ad- Esantion chestionat in scopul asigurarii
satisfactia agentilor economici de calitatea junct  pentru relevantei studiilor, notd informativa.
studiilor. instruire Raport la CA.
practica.
CEAIC.
Dezvoltarea si participarea in proiecte | 2025-2026 Cadre de | Echipa de proiect. | Proiecte existente Consept 5,
educationale nationale si internationale. conducere. Solutii pentru tineri ;
Cadre Nr. Cadre didactice formate
didactice. Atingerea obiectivelor proiectelor.
Elevii. Consolidarea  proiectului  Erasmus+,

Interreg, etc.

Obiectic specific: 5.4. Dezvoltarea si implementarea invatamantului dual in colaborare cu companiile locale asigurand o pregatire profesionald relevanta in

corespundere cu cerintele pietei muncii.

Dezvoltarea programelor de formare a pro-
gramelor de formare profesionala prin
invatamant dual.

2025-2026

Directorul.
Director  ad-
junct  pentru

instruire prac-
tica.

CClI
Agenti economici

Negocierea si incheierea acordurilor de
parteneriat cu companiile cointerisate in
aplicarea programelor de formare prin
invatamant dual.

Promovarea invatamantului dual in ran-
durile parintilor, elevilor, agentilor eco-
nomici s§i comunitatea locald pentru
invatamant professional relevant.

Pe  parcursul
anului.

Directorul.
Directorul ad-
junct instruire
practica.

Sefii catedra.

MEC

Camera de
comert.

Agenti economici.

Numadrul de sesiuni de informare
realizate. Materiale promotionale.

Nr. abiturienti inmatriculati la ID,
Numarul de agenti economici implicati in
ID.
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2. OPERATIONALIZAREA PLANULUI DE ACTIVITATE 2025-2026

2.1 PROGRAMUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI PROFESORAL

Nr.crt Ordinea de zi Termen Responsabili

1.1 Alegerea secretariatului Consiliului Profesoral, 2025-2026 August 2025 Director

1.3 Aprobarea componentei numerice si nominale Consiliului profesoral, Director adjunct pentru instruire si educatie
Consiliului de administratie, Catedrelor metodice si a sefilor de catedra. ’ ’

1.4 Desemnarea mentorilor (dirigintilor) grupelor, desemnarea sefilor de Director adjunct pentru instruire si educatie
auditorii, laboratoare. i ’

15 Discutarea prevederilor Codului de eticd a cadrului didactic, Instiintarea Director adjunct pentru instruire si educatie
Cadrelor didactice privind prevenirea si combaterea coruptiei. ’ ’

1.6 Diverse

21 Aprobarea componentei numerice si nominale Consiliului metodico- Septembrie 2025 Director adjunct pentru instruire si educatie
stiintific, 2025-2026.

29 Aprobarea componentei numerice si nominale Comisiilor in Colegiu. Director adjunct pentru instruire si educatie

23 Aprobarea listei nominale a Cadrelor didactice pentru Director adjunct pentru instruire si educatie
conferirea/confirmarea gradelor didactice, 2025-2026 ’ ’

24 Aducerea la cunostinte cu ordinul privind implementarea Agendei Director adjunct pentru instruire si educatie
electronice ’ ’

25 Diverse
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31 Examinarea Raportului de activitate educationala. Director adjunct pentru instruire si educatie

32 Analiza rezultatelor elevilor in sesiunea, semestrul II, anului de studii Octombrie 2025 Sef sectie
2024-2025 (BAC, Examene), solutii pentru ameliorarea situatiei. ’ ’

33 Aprobarea Programului managerial de organizare si desfasurare a Director adjunct pentru instruire si educatie
procesului educational pentru anul 2025-2026. ’ ’

3.4 Diverse.

41 Examinarea Raportului de organizare si desfasurare a stagiilor de practicd, | pecembrie 2025 | Director adjunct pentru instruire practica si
pentru anul 2024-2025. Analiza, rezultatele urmaririi traseului profesional roductic ’
al elevilor absolventi, 2025. p ’

4.2 Profilul psihologic a elevilor anului 1. Psihologul

43 Oportunitatile si provocarile implementarii Catalogului electronic si Director
Agendei electronice.

4.4 | Admiterea elevilor anului I-1V la sesiunea de examene. Sef sectie

A5 Diverse.

51 Rezultatele activitatii corpului didactic in semestrul I anului de studii lanuarie 2026 Director adjunct pentru instruire si educatie
2025-2026, sarcinile in semestrul II. . i ’

Februarie 2026

52 Analiza rezultatelor elevilor in sesiunea, semestrul I anului de studii 2025- Sef sectie
2026, solutii pentru ameliorarea situatiei (sef sectie). ’ ’

53 Raportul asupra activitatii economico-financiare in anul 2025. Director

5.4 Diverse.

6.1 Sustinerea publica a cadrelor didactice aspirati la conferirea/confirmarea Februarie-martie | Director

gradelor didactice

Director adjunct pentru instruire si educatie
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Diverse

6.2
71 Admiterea elevilor la examenele de Bacalaureat si examenele de Mai 2026 Sef sectie
calificare. ’ i
72 Raport privind rezultatele evaluarii gradului de satisfactie al elevilor, Director. CEIAC
parintilor privind serviciile oferite de institutie. Director adjunct pentru instruire si educatie
7.3 Diverse.
8.1 Promovarea elevilor in urmatorul an de studii (sef sectie). lunie 2026 Sef sectie
8.2 Aprobarea candidatilor pentru bursele de merit Sef sectie
8.3 Informarea cadrelor didactice privind sarcinile didactice pentru anul Director
2025-2026. Director adjunct pentru instruire si educatie
2.2 PROGRAM DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE PENTRU ANUL DE STUDII 2025-2026
N Activitati Term_en e Responsabili
crt ’ realizare
11 Alegerea secretariatului Consiliului de Administratie pentru anul de studii August 2025 Director
2025-2026.
1.2 Instruirea catedrelor metodice, numirea in functie a sefilor de catedre, Director
componenta numerica si nominald a catedrelor, mentori.
13 Examinarea si aprobarea statelor de personal in limitele resurselor Director
financiare disponibile.
14 Aprobarea termenelor de desfasurare a sesiunii de lichidare a restantelor Sef sectie
15 Introducerea 1n orar a orei de dirigentie
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Diverse

1.6
21 Aprobarea programului de activitate al Consiliului de administratie pentru Septembrie 2025 | Director
anul 2025-2026
29 Pregétirea blocurilor de studii, camin, punctului medical cétre anul de studii Director adjunct pentru gospodirie
2.3 | Totalurile cazarii in camin Director adjunct pentru instruire
24 Aprobarea Graficului procesului educational pentru anul de studii 2025- Director adjunct pentru instruire practica si
2026 |
productie
25 Propunerea candidatilor pentru acordarea diplomei de merit pentru Sefii catedri
marcarea ,,Zilei profesionale a lucratorilor din invatamant* |
26 Aprobarea Listei nominale de bursieri pentru sem. I anului 2025-2026
27 Diverse
3.1 Analiza lichidarii restantelor elevilor din sesiunea de vara a anului 2024- Octombrie 2025 | Sef sectie
2025. ’ ’
3.2 Aprobarea raportului de autoevaluare pentru anul 2024-2025. Director. CEIAC
33 Examinarea si aprobarea Planului operational a CEIAC. Director. CEIAC
3.4 Diverse.
41 Nivelul de pregatire a blocului de studii, camin cétre sezonul rece. Noiembrie 2025 | Director adjunct pentru gospodarie
Monitorizarea respectarii limitelor cantitative resurselor energetice,
termice.
4.2 Corectitudinea completarii Catalogului electronic si acumularea notelor Sef sectie
4.3 Evaluarea si aprobarea activitatilor planificate de Consiliul Elevilor pentru Presedintele CE
anul 2025-2026. i
4.4 Diverse
5.1 | Raport comisiei de inventariere. Decembrie 2025 | Comisia de inventariere
5.2 Raport privind dotarea tehnicd a laboratoarelor, probleme, solutii. Director adjunct pentru instruire practica si
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productie, sef catedra

5.3 Evaluarea completarii documentatiei subdiviziunilor conform Director
Nomenclatorului documentelor — tip a CPB. : L.
Sefi subdiviziune
5.4 Examinarea si aprobarea actelor normative interne elaborate/modificate. Director, director adjunct, sefi sectie,
sefi catedra.
5.5 Diverse.
6.1 Organizarea si desfasurarea concursurilor scolare la disciplinile liceale si de lanuarie 2026 Director adjunct, sefi catedra
specialitate.
6.2 Aprobarea Raportului financiar pentru anul 2025. Director
Aprobarea bugetului pentru anul 2026 contabil-sef
6.3 Analiza activitatilor sectiilor sportive si a cercurilor Director adjunct, CEIAC
6.4 Aprobarea Listei nominale de bursieri pentru semestrul Il anului de studii Sef sectie, Comisia
2025-2026
6.5 | Aprobarea sesiunii repetate pentru corigenta Sef sectie
6.6 Diverse
71 Rezultatele concursurilor scolare locale Februarie 2025 Director adjunct
79 Examinarea rezultatelor sesiunii pentru corigenta Sef sectie
73 Comanda de stat pentru programele de formare, anul de invatamant 2026- Director
2027
74 Analiza raportului Bibliotecii pentru anul 2025. Aprobarea Planului de Bibliotecari
activitate 2026
75 Analiza si aprobarea Planului de promovare a ofertei educationale in Director

Colegiul Politehnic din Balti.

Accelerarea Invatimantului Dual
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Diverse

7.6 Director
8.1 Pregatirea catre sesiunea de examinare pentru grupele absolvente Martie 2025 Sef catedri
8.2 Analiza evaluarii ritmice a elevilor in Catalogul electronic Sef sectie
8.3 Organizarea Tirgului de cariere si ziua usilor deschise Directori adjuncti
8.4 Diverse
9.1 Admiterea elevilor anului 4 de studii la practica ce anticipeaza probele de Aprilie 2026 Sef sectie
absolvire ’ ’
9.2 Raport privind rezultatele pretestarilor si analiza gradului de pregatire a Sefii de catedre
elevilor citre examenele de Bacalaureat si examen de calificare. ’
9.3 Raportul Comisiei de prevenire, identifiarea cazurilor de abuz, violenta. Director adjunct
9.4 Diverse.
10.1 | Organizarea si monitorizarea sesiunii de vard, anul de studii 2025-2026. Mai 2026 Director adjunct, sefi sectie
10.2 | Raport privind realizarea Planului de promovare a ofertei educationale a Director
Colegiului Politehnic din Balti
103 | Diverse.
11.1 | Aprobarea Planului de lucru pentru pregatirea institutiei catre noul an de lunie 2026 Direcor adjunct pentru gospodarie
studii
11.2 | Raportul de activitate a cadrelor Sefii de catedre
11.3 | Raportul Examenelor de calificare Director adjunct
11.4 | Diverse (lista elevilor de cazare). Director adjunct
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2.3 PROGRAM DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI METODICO-STIINTIFIC PENTRU ANUL DE STUDII 2025-2026

. . e Termen R nsabili
i Tematica activitatilor erme de espansab
crt. realizare
1.1 | Alegerea secretarului consiliului metodico-stiintific
- — - — — ~ Presedintele
1.2 | Analiza activitatii metodice a corpului didactic in anul de studii 2024-2025 CM$S
1.3 | Examinarea i aprobarea planului de activitate al CMS pentru anul de studii 2025-2026 ’
14 Aplicarea eficienta a reperelor metodologice in procesul de elaborare a proiectarilor de lunga durata pentru anul de
15 Asigurarea procesului educational cu documentele necesare (curricula, ghiduri metodologice, note de curs, indicatii 2025 catedrelor
' pentru lucrari practice etc.) conform planurilor de Invatamant revizuite si aprobate de MEC, 2024, metodice
16 Examinarea s1 aprobarea documentelor reglatorii referitor la activitatea catedrelor metodice pentru invatdmantul
profesional tehnic p(‘)stsecundar' I B Director adjunct
1.7 Aprobarea graficului procesului de atestare a cadrelor didactice in anul de Invatamant 2025-2026.
1.8 Aprobarea graficului desfasurarii decadelor catedrelor, graficul lectiilor publice, extracurriculare
Seminar instructiv: Cerinte si proceduri in procesul de atestare a cadrelor didactice Octombrie _ _
Obiectiv operational: Asigurarea informarii si familiarizarii cadrelor didactice solicitante de grad didactic, in anul 2025 Dlre(?tc_)r adjunct
I~ | de studii 2025-2026, cu prevederile Regulamentului de atestare a cadrelor de conducere din invatamantul general si Comisia de
profesional tehnic, in vederea respectarii cerintelor si procedurilor aferente procesului de atestare. atestare
2.1 | Particularitatile elaborarii curricula pentru unitatile de curs de formare profesionala in invatamantul dual
2 o | Examinarea si aprobarea curricula pentru semestrul I in conformitate cu planurile de invdtamant aprobate in 2024 Director adjunct
—— — . ——— . . . . . ——1 Octombrie
23 Activitati de consiliere si preventie privind comportamentul deviant si sustinerea adolescentilor din anul I aflati in 2024 Psiholog
' dificultate (identificarea problemelor si propunerea cailor de solutionare). <
52 | Diverse ? : Sefi de catedra
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Seminar instructiv: Gestionarea si prevenirea bullying-ului in mediul educational

Director adjunct

Il | Obiectiv: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si ale personalului educational in identificarea, gestionarea | Noiembrie
si prevenirea cazurilor de bullying, prin promovarea unui climat scolar sigur si incluziv. Psiholog
Pregétirea/organizarea/monitorizarea concursurilor scolare la disciplinele de cultura generala, precum si formarea .
3.1 | sipregitirea lotului olimpic al Colegiului pentru participarea la olimpiadele zonale Consiliul de
coordonare
Evaluarea gradului de pregatire a cadrelor didactice pentru procedura de atestare, desemnarea domeniului de refer- Director adjunct
3.2 | inta, organizarea actiunilor specifice institutiei de invatamant, desfasurarea lectiilor demonstrative si facilitarea | Hacamprie
schimbului de experientd profesionala 2025
33 EV‘aluar‘e.a oportunitatii .1mplemer.1tar11 proiectelor educationale la nivel institutional, republican si international, Sefii de catedre
evidentiind beneficiile si perspectivele acestora
34 Analiza rezultatelor evaludrilor curente si finale la disciplinele de baza — identificarea punctelor forte si a celor care Sef sectie
" | necesita imbunatatiri. | i
3.5 | Strategii pentru integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational-formare, resurse, bune practici.
41 Evaluarea procesului de atestare la nivel institutional: analiza rezultatelor primei etape si verificarea dosarelor ca-
' drelor didactice pentru conferirea /confirmarea gradelor didactice Comisia de
4.9 Elaborarea si implementarea planului de formare pentru anul de studii 2026-2027, conform legislatiei in vigoare, gt:féltia(rii catedre
' pentru dezvoltarea competentelor profesionale si cresterea calitatii procesului educational. Februarie |
4.3 | Elaborarea instrumentarului de evaluare pentru sustinerea sesiunii de examinare a grupelor de absolvire. 2026 Director
4.4 | Constituirea grupurilor de lucru, comisiilor de elaborare a subiectelor pentru examenul de calificare, sesiunea 2026
4.5 | Schimb de experientd: Cultura evaludrii scolare in contextul noilor exigente in domeniul educatiei — cerinte, mod- Sef sectie
ele, bune practici, exemplificari.
5.1 | Analiza SWOT a rezultatelor obtinute la olimpiadele scolare, etapa interna si zonala
5.2 | Analiza rezultatelor pretestarilor la examenul de bacalaureat si la examenele de calificare profesionala Director adjunct
53 Schimb de bune practici privind utilizarea metodelor interactive si a resurselor digitale in procesul de Aprilie Sefii de catedre
' predare-invatare 2026 Sef sectie
e e .. . . . . .. . . . Psiholog
5.4 | Activitati de consiliere privind strategiile de solutionare a conflictelor si reducerea starilor tensionante intre elevi,
intre profesor si elev, intre profesor si parinte, precum si intre parinte si elev
6.1 | Prezentarea si aprobarea Rapoartelor de activitate a catedrelor metodice. Mai 2026 | Sefii de catedre
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6.2 | Rezultatele atestarii cadrelor didactice in anul de studii 2025-2026. Eirfcéqrtaijjumt
retedintele
6.3 | Prezentarea si aprobarea Raportului de activitate al Consiliului metodico- stiintific in anul de studii 2025-2026. CMS
6.4 Propuneri si recomandari privind elaborarea planului de activitate al consiliului metodico-stiintific pentru anul de Membrii CMS
studii 2026-2027.
3. PROGRAM DE ACTIVITATE METODICA SI CERCETARE PROFESIONALA
3.1 GRAFICUL DESFASURARII DECADELOR CATEDRELOR iN ANUL DE STUDII 2025-2026
Nr. , . .
o Denumirea catedrei Perioada
1. | Catedra disciplinelor de specialitate Martie, 2026
2. | Catedra Cultura generala Februarie, 2026
3.2 FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE, ANUL DE STUDII 2025-2026
Nr. . . . o Termen de . Indicatori de perfor-
ort Activitatea metodica realizare Responsabili T
1. | Implicarea cadrelor didactice in procesul de atestare pentru conferirea/ Septembrie 2025 | Director adjunct Regulamentul de atestare
confirmarea gradelor didactice, conform cadrului normativ in vigoare.
2. | Avizarea cererilor cadrelor didactice pentru evaluare in cadrul procesului | 15.09.2025 Director Liste aprobate
de atestare
3. | Organizarea si desfasurarea sedintelor privind parcursul procesului de Pe parcursul Comisia de Agenda de lucru
atestare, cu prezentarea Regulamentului, componentei Comisiei si cer- anului atestare
intelor pentru dosarul de atestare.
4. | Monitorizarea desfasurarii activitatilor curriculare si extracurriculare. Octombrie-2025 | Comisia de Fise de evaludri Orar
Organizarea procesului de cooptare a cadrelor didactice Februarie-2026 atestare intocmit
5. | Coordonarea activitatilor cadrelor didactice pentru prezentarea Fisei de 30.09.2025 Director adjunct Anexanr. 5
atestare initiale la sedinta Consiliului profesoral
6. | Elaborarea si expedierea Listei nominale a cadrelor didactice pentru con- | 10.10.2025 Director adjunct Demers MEC
ferirea/confirmarea gradelor didactice la MEC
7. | Participarea la sedinta de instruire a Comisiei de atestare a cadrelor di- Octombrie Membrii comisiei Materiale aferente

dactice pentru conferirea/confirmarea gradelor didactice

de atestare
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8. | Examinarea materialelor aferente atestirii prezentate de cadrele didactice. | Februarie 2026 Membrii Comisiei | Dosare verificate;
de atestare prezentate MEC
9. | Sustinerea publica a probei Studiu de caz pentru conferirea gradului Februarie 2026 Procese verbale Numarul cadrelor didac-
didactic doi. Orar elaborat tice care au sustinut cu
succes proba
10. | Elaborarea si expedierea Procesului verbal cu privire la atestarea cadrelor | Conform Regu- Director adjunct Extras din proces-verbal
didactice pentru conferirea/ confirmarea gradelor didactice la MEC lamentului
3.3 GRAFICUL DE FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE iN ANUL DE STUDII 2025-2026
Nr. Numele, prenumele Disciolina Locul specializarii, Perioada cursurilor de
crt. profesorului P perfectionarii formare continua
1. | Siminichi Gheorghe | Discipline de specialitate domeniul TIC CEEE Octombrie-Noiembrie
2. | Bordian Aliona Discipline de specialitate domeniul TIC CEEE Octombrie-Noiembrie
3. | Riscovoi Alina Discipline de specialitate domeniul TIC CEEE Octombrie-Noiembrie
4. | Damian Nina Discipline economice ASEM Octombrie-Noiembrie
3.4 LISTA NOMINALA DE CONFERIRE/CONFIRMARE A GRADELOR DIDACTICE IN ANUL DE STUDII 2025-2026
Nr. . . .
Numele, prenumele L Grad didactic Nota
crt. . .. ) Disciplina . .
cadrului didactic conferire/confirmare
1. Ursu Oxana Limba si literatura romana Conferirea gradului didactic superior
2. | Berega Valentin Discipline de specialitate in domeniul energetic Conferirea gradului didactic superior
3. | Bogdanici Tatiana Limba si literatura rusa Conferirea gradului didactic unu
4. | Breabina Aliona Limba si literatura rusa Confirmarea gradului didactic intai Art.31
5. Bordian Aliona Discipline de specialitate TIC/informatica Conferirea gradului didactic unu
6. Siminitchi Gheorghe | Discipline de specialitate Tn domeniul TIC Conferirea gradului didactic unu
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7. | Damian Nina Limba si literatura roméana Confirmarea gradului didactic unu
8. | Damian Nina Stiinte economice Conferirea gradului didactic doi
9. | Lisnic Marian Discpline tehnice Confirmarea gradului didactic doi Art.31
10. | Riscovoi Alina Discipline de specialitate TIC/informatica Conferirea gradului didactic doi
3.5 SUBIECTE DE CERCETARE PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE SI DE CONDUCERE
Obiective:
1. Stimularea implicarii cadrelor didactice in activitati de cercetare in domeniul de specialitate, in vederea dezvoltarii maiestriei profesionale;
2. Planificarea si desfasurarea activitdtilor de formare si evaluare continua a cadrelor didactice;
3. Consolidarea competentelor manageriale ale cadrelor de conducere.
: . Numele, prenumele | Termen de
Denumirea subiectelor propuse pentru cercetare . .
profesorului realizare
CATEDRA CULTURA GENERALA
Comunicare stiintifica: Braduleac Iraida Martie
,Promovarea metodelor activ-participative in insusirea cunostintelor de matematica.”
Comunicare stiintifica: Braduleac Iraida Mai
,Matematica si metoda problematizarii.”
Comunicare stiintifica: Berega Stela Noiembrie
,Dezvoltarea abilitatilor de observatie si intelegere a fenomenelor fizice prin integrarea activitatilor practice si de
laborator.”
Comunicare stiintifica: Berega Stela Aprilie
,,Rolul inteligentei artificiale in predarea si invatarea fizicii.”
Comunicare stiintifica: Bogdanici Tatiana Decembrie
,,Efectul sarcinilor creative asupra dezvoltdrii competentei de vorbire la adolescenti.”
Comunicare stiintifica: Bors Ion Martie
,Motivarea elevilor in cadrul orelor de educatie fizica.”
Comunicare stiintifica: Breabina Aliona lanuarie
«/HTerpanus AMCIMIUIMH B MPOIIECCE MPETOIaBaHusl PYCCKOTO SI3bIKA, INTEPATyphl U UCTOPHH KaK CPEJICTBO MO-
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Comunicare stiintifica:

} e e n o - Carastefan Corina Octombrie
,Managementul eficient al comunicarii in cadrul orelor de limba engleza. ’
Comunicare stiintifica: Ciobanu Violeta .
BEERSE .. . ’ lanuarie
,Impactul inteligentei artificiale asupra disciplinelor socio-umane.
Comunicare stiintifica: Chilaru Tatiana .
.. A . A ) ) ) . ) ) , Octombrie
,Asertivitatea — competenta soft decisiva in prevenirea si rezolvarea conflictelor din mediul profesional.
Comunicare stiintifica: Chilaru Tatiana
,Formarea competentelor pentru cultura democratica la elevi prin implementarea strategiilor didactice interac- Martie
tive.”
Comunicare stiintifica: . . . .
RO .. e e .. A e Damian Nina Noiembrie
,Impactul noilor tehnologii asupra predarii limbii si literaturii romane.
Comunicare stiintifica:
»Integrarea competentelor lingvistice si economice in procesul educational la nivel de colegiu — abordari didactice | Damian Nina Februarie
si relevanta pentru insertia profesionald a elevilor.”
Comunicare stiintifica: . .
U gt n C Glavan Gabriela Februarie
,,Rolul tehnologiei si al inteligentei artificiale in predarea istoriei.
Comunicare stiintifica: i
A ) .. . . C . ” Groza Marcela Decembrie
,Promovarea valorilor nationale, europene si universale in cadrul lectiilor de istorie si filosofie.
municare stiintifica: L .
Co ricare stintiic e e » luzu Viorica Februarie
,Interdisciplinaritate si transdisciplinaritate: delimitari conceptuale.
municare stiintifica: L -
Co care stuntiic . n ) : e et luzu Viorica Aprilie
,Informatica — instrument eficient in realizarea interdisciplinaritatii.
Comunicare stiintifica: . .
. PN , ) . C e Lisnic Ina Decembrie
,,Le projet — méthode d’évaluation de la compétence communicative.
Comunicare stiintifica: . .
. > C . . s Lungu Violeta Mai
,,Using literature and multiple intelligences in the EFL classroom. g
Comunicare stiintifica: . . .
R ) . Pelevaniuc Natalia Octombrie
,Modele matematice in stiintele reale si sociale.
Comunicare stiintifica: . . -
AT et e Pelevaniuc Natalia Aprilie
,Matematica si inteligenta artificial.
Comunicare stiintifica: . .
. ’ R ) ) C Tap Anastasia Martie
,,Chimia verde — principiu fundamental de proiectare a produselor si proceselor chimice. ’
Comunicare stiintifica: Prisdcaru Svetlana lanuarie
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,Dificultdti in predarea si invatarea matematicii in liceu.”

Comunicare stiintifica:

,,Profesorul si inteligenta artificiald: un parteneriat pentru invatarea limbilor striine.” Teleba Anna Februarie
Comunicare stiintifica:

,»Rolul formarii competentelor ecologice prin activitati extracurriculare in cadrul EcoClubului «Clubul ecologic | Postolache Natalia Aprilie
pentru Educatie si Actiune Verdey.”

Comunicare stiintifica: A - - Prepelita Vadim Noiembrie
,, Tehnici de dezvoltare a imaginatiei spatiale in cadrul cursului liceal de geometrie. ’
Comunicare stiintifica: .. e : - Prepelita Vadim Mai

,Dezvoltarea si rezolvarea modelelor matematice in topologie, stiinta si arta prin intermediul geometriei. ’

Comunicare stiintifica: )
o . . , o Ursu Oxana Decembrie

,, Valentele formative ale atelierelor de lecturd in context interdisciplinar.”

Coml.'mcare §tl.mtlﬁca: D N . ) .. s Popovici Tatiana lanuarie

,Motivarea elevilor pentru implicarea 1n actiuni de voluntariat — cale spre dezvoltare personald si comunitara.

Comunicare stiintifica: . .

Eficienta util,izdri,i TIC in cadrul orelor de limba si literatura romana.” Burbulea Larisa lanuarie

CATEDRA DE SPECIALITATE

Curriculum Cernitu Eugenia Septembrie

Elaborarea curriculumurilor pentru unitatile de curs G.03.0.005 — Asigurarea calitatii si S.05.L.044 — Bazele man- Octombrie

agementului.

Indicatii metodice

Elaborarea indicatiilor metodice pentru realizarea lucrarilor practice la unitatile de curs S.05.L.044 — Bazele man- .
R . e ’ . . Septembrie

agementului si G.03.0.005 — Asigurarea calitatii. Cernitu Eugenia Octombrie

Elaborarea indicatiilor metodice pentru optimizarea studiului individual la unitatea de curs U.07.0.007 — Bazele

antreprenoriatului.

Comunicare stiintifica Noiembrie
,»Orientare si ghidare in cariera pentru cadrele didactice, angajatii si elevii din I[P CPB”. Cernitu Eugenia Decembrie
,Managementul parteneriatelor — model de concept de parteneriat”

Materiale didactice si resurse educationale
Elaborarea ghidului educational ,,StartUP Edu Kit — Ghid de nvatare aplicativa. Fise, exercitii si sarcini formative Decembrie
pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale” (material didactic auxiliar). Cernitu Eugenia lanuarie

Elaborarea ghidului metodico-aplicativ ,,Managementul calitatii — Teorie si practica pentru formarea competentelor
profesionale” (material didactic auxiliar).
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Indicatii metodice:

Septembrie

Redactarea si adaptarea indrumarului cu indicatii metodice pentru unitatea de curs F.02.0.010 — Electrotehnica. Ciobanu lon

indrumar metodologic: lanuarie
Elaborarea unui indrumar cu recomandari privind regulile de formatare a lucrarilor practice si organizarea studiului | Ciobanu lon

individual ghidat de profesor la disciplinele de specialitate.

Indicatii metodice:

Elaborarea indicatiilor metodice pentru realizarea lucrarilor practice la unitatea de curs S.07.A.035 — Sisteme de Berega Valentin Septembrie
alimentare cu energie electrica.

Coml.'mcare §t“n.tlfl_ca: . . . ” Berega Valentin .
,Eficienta energeticd: concepte esentiale explicate pe intelesul tuturor”. lanuarie
Comunicare stiintifica: Bordian Aliona Septembrie
»Integrarea instrumentelor Google in predarea TIC pentru elevii din institutiile de invatamant profesional tehnic”.

Indicatii metodice:

Elaborarea indicatiilor metodice pentru realizarea lucrarilor practice la unitatea de curs G.01.0.001 — Tehnologia

informatiei, specialitatea Calculatoare. Octombrie
Elaborarea indicatiilor metodice pentru realizarea lucrarilor practice la unitatea de curs G.01.0.001 — Tehnologia Bordian Aliona

informatiei, specialitatea Mecatronica.

Elaborarea indicatiilor metodice pentru realizarea lucrarilor practice la unitatea de curs G.01.0.001 — Tehnologia

informatiei si a comunicatiilor, specialitatea Programarea si testarea produselor program.

Curriculum:

Elaborarea curriculumului pentru unitatea de curs S.04.A.032 — Asistenta pentru programarea site-urilor web, spe-

cialitatea 0611.2 — Retele de calculatoare. Siminitchi Gheorghe Octombrie
Elaborarea curriculumului pentru unitatea de curs S.08.L.034 — Robotica, specialitatea 71410 — Aparate radioelec-

tronice de uz casnic.

Indicatii metodice: Octombrie
Rectificarea indicatiilor metodice pentru lucrarile de laborator la unitatea de curs F.03.0.013-Programarea calcula- | Siminitchi Gheorghe

torului

Comunicare ?tlmtlﬁ.c?i . . C . Siminitchi Gheorghe Noiembrie
,Securitatea cibernetica in mediul online — protejeaza-ti viitorul”. ’

Curriculum: Septembrie
Elaborarea curriculumului pentru unitatile de curs: Octombrie

S.07.L.032 — Retele de comunicatii;
F.03.0.010 — Dispozitive electronice.

Rosca Gheorghe
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Indicatii metodice: Septembrie
Elaborarea indicatiilor metodice pentru realizarea lucrarilor practice la unitatile de curs: Octombrie
S.07.L.032 — Retele de comunicatii; Rosca Gheorehe
F.03.0.009 — Bazele electrotehnicii; , &
S.05.0.024 — Electronica analogica;
F.03.0.010 — Dispozitive electronice.
Curriculum: . ) Septembrie
. . . . . . Ucrainet Irina
Elaborarea curriculumului pentru unitatea de curs U.05.L.002 — Bazele managementului si marketingului. ’
Comunicare didactica: . : Noiembrie
. ) e . . ’ Ucrainet Irina
,Managementul energiei personale: un predictor al realizarii personale si profesionale”. ’
Indicatii metodice: lanuarie
Elaborarea indicatiilor metodice pentru realizarea lucrarilor practice la unitatile de curs: ) ) Mai
. . ’ Ucrainet Irina
,Firma de exercitiu”; ’
,,Economia ramurii”.
Materiale didactice: . . lanuarie
. . . . .. ) . . Ucrainet Irina .
Elaborarea Caietului elevului (material auxiliar) pentru unitatea de curs ,,Economia ramurii”. ’ Mai
Indicatii metodice: Septembrie/
Elaborarea indicatiilor metodice pentru realizarea lucrarilor practice la unitatile de curs: Cornescu Artur lanuarie
F.03.0.012 — Studiul materialelor;
S.04.A.034 — Tehnologia materialelor.
Comunicare stiintifica: Septembrie/
> .. . e Cornescu Artur .
,Dezvoltarea competentelor digitale la profesorii de specialitate”. lanuarie
Curriculum:
Elaborarea curriculumului la unitatea de curs F.02.0.010 ,,Desen tehnic”, specialitatea 0715.7 — Tehnologia con- | Jacot Lilia
structiilor de masini.
Indicatii metodice: ) Septembrle
Indicatii metodice pentru realizarea lucrarilor practice la unitatile de curs S.06.0.020. Masini sincrone si de curent | luzu Corneliu lanuarie
continuu.
Comunicare: Viit i: Pregati ] i i ] : i
Viitorul muncii: Pregatirea elevilor pentru profesiile IT ale viitorului Madan Andrei Septembrle
lanuarie
Indicatii metodice: pentru realizarea lucrarilor practice la unitatea de curs S.07.0.020 ,,Elemente si echipamente Madan Andrei Septembrie
in automatizari”. lanuarie
Comunicare: Rolul inteligentei artificiale in transformarea digitala a educatiei Madan Alexandr ISaenpl;[:?ebrie
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Indicatii metodice: pentru realizarea lucrarilor practice la unitatile de curs F.03.0.012 ,,Masurari electrice si elec- Septembrie
N SR .. ., ’ ’ Madan Alexandr .
tronice” si F.05.0.015 ,,Mdsurdri electrice si electronice”. lanuarie
Comunicare: Realitatea augmentata si virtuala in educatie . Septembrie
g ’ Madan Natalia .
lanuarie
Indicatii metodice: pentru realizarea lucrarilor practice si a studiilor individuale la unitatile de curs F.07.0.015 . Septembrie
L ST TR " ’ Madan Natalia .
,,Circuite integrate analogice si digitale” si S.05.A.027 ,,Aplicatii grafice”. lanuarie
Indicatii metodice: o . ' . o Septembrie-
Pentru realizarea lucrarilor practice la unitatea de curs S.03.A.030 ,,Procesarea imaginilor”; Octombri
Pentru redactarea indicatiilor metodice privind realizarea lucrarilor practice la unitatea de curs F.01.0.010 ,,Mate- S ) clombrie
. : o Catana Victoria
riale si componente pasive”;
Pentru realizarea lucrarilor practice la unitatea de curs S.08.0.025 ,,Tehnologia de constructie a aparatajului elec-
tronic”.
Comunicare: lanuarie-
Rolul temelor de studiu individual — importanta, conditii de realizare, impact asupra performantei si factori moti- | Catana Victoria Martie
vationali.
Cgmumgarn:d p ' . i edueativ in domeniul felimi Octombrie
., Strategii moderne de comunicare pentru optimizarea procesului educativ in domeniul tehnic”; . i
& 2re peniri Opiniizarea procesutiit o ] ., Gorobet Ecaterina Februarie
., Dezvoltarea competentelor prin strategii didactice interactive si inovative in predarea disciplinelor tehnice”. ’
Elaborarea curriculumului la practica de instruire in specialitatea ,,Mecatronica”. Lisnic Marian Decembrie
Comunicare: Particularitatile procesului de formare profesionald a tinerilor in cadrul invatamantului profesional . . Septembrie
: . . : : ) : . Josan Liudmila
tehnic, determinate de stimularea interesului pentru studierea si valorificarea TIC

3.6 CERCURI DE CERCETARE

Obiectiv: Implicarea elevilor in activitatea de cercetare, stimularea dezvoltarii capacitatilor intelectuale ale elevilor dotati.

CATEDRA DE SPECIALITATE

Nr.

Ziua de lucru
crt

Denumirea cercului

Responsabil

Locul desfasurarii
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Tehno Arduino Club

Miercuri

Lupescu Vasile

125

Robotica

Marti

Riscovoi Ivan

108, 232

CATEDRA LITERE SI STIINTE SOCIOUMANE

I;Irrt Denumirea cercului Ziua de lucru Responsabil Locul desfasurarii
1. | Clubul ,,Moi, je parle francais” Ultima zi de joi zi din luna Lisnic Ina , Teleba Anna 222
2. | Clubul ,,English, my love” Prima zi de marti din luna Lungu Violeta Caragtefan Corina 212,221
3. | Clubul ,,Educatie pentru drepturile omului” | Prima zi de marti din luna Popovici Tatiana 120
4. | Cercul ,,Creatis” A treia zi de miercuri din luna Damian Nina 214
5. | Cercul teatral ,,AT si K’ A doua zi de luni din luna Bogdanici Tatiana, Breabina Aliona | 310, 301
6. | Cercul ,,Tanarul naturalist” Prima zi de marti din luna Postolache Natalia 218
7. | Cercul ,,Noi si legea” A doud zi de miercuri din luna Ciobanu Violeta 206
8. | Cercul educatorilor ,,De la egal la egal” Prima zi de miercuri din luna Chilaru Tatiana 312
9. | Cenaclul literar-istoric ,,Destine” Prima zi de miercuri din luna Ursu Oxana, Groza Marcela 208
10. | Sectie sportiva Miercuri Bors Ion Sala sportiva
3.7 GRAFICUL DESFASURARII CONCURSURILOR INTERNE SI ZONALE
Obiective:

%+ organizarea si desfasurarea concursurilor zonale si interne la disciplinele de cultura generala;

X/
°

formarea capacitafilor de competitivitate i concurenta.

Concursursul intern la disciplinele de cultura generala — ianuarie, 2026

Concursul zonal a institutiilor din Invatamantul profesional tehnic postsecundar la disciplinele de cultura generala — februarie, 2026.

Olimpiada Republicana la disciplinele de cultura generala si la disciplinele de specialitate — martie — mai, 2026.
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4. PROGRAMUL DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A STAGIILOR DE INSTRUIRE PRACTICA

Stagiile de practica sunt parte componentd obligatorie a planului de formare profesionald si au drept scop formarea competentelor profesionale,
consolidarea cunostintelor teoretice Insusite in cadrul programului si formarea, dezvoltarea, consolidarea abilitatilor practice in concordanta cu Curriculumul
in invatamantul profesional tehnic. Tipurile, etapele, locul, perioada de desfasurare si durata stagiilor de practica se stabilesc in planurile de invatamant in
strictd corespundere cu finalitatile de studii si competentele scontate pentru domeniul respectiv.

STAGIILE DE PRACTICA iN INVATAMANTUL PROFESIONAL TEHNIC POSTSECUNDAR SE AXEAZA PE:

a) familiarizarea cu notiunile fundamentale din domeniu in scopul obtinerii deprinderilor practice la programul de formare profesionala;
b) activitati de observare si analiza a proceselor functionale, sub conducerea conducatorilor de practica din Colegiu si a unitatii economice;
C) colectarea informatiei pentru elaborarea raportului privind stagiul de practicd, proiectul de curs, proiectul de diploma;
d) elaborarea raportului la stagiul de practica si sustinerea lui.
STAGIILE DE PRACTICA VOR GENERA:
a) Imbunatitirea si sporirea aplicabilititii cunostintelor teoretice obtinute in institutie.
b) Dobandirea de catre elevi a experientei profesionale vs utilizarea utilajelor si echipamentelor de productie.
c) Posibilitatea pentru elevi de a experimenta in mediul de productie, a cunoaste sistemul relatiilor de munca, implicarea in sistemul decizional si social.
d) Cunoasterea de catre agentii economici a deprinderilor si aptitudinilor viitorului angajat.
e) Sprijinul elevilor din invatdmant profesional tehnic in obtinerea calificarii profesionale si a unui loc de munca.
f) Elaborarea strategiilor pentru apropierea invatamantului de piata fortei de munca.
In procesul practicii de initiere in specialitate, elevii sunt familiarizati cu specificul viitoarei profesii, obtin deprinderi primare pentru formarea

profesionald. Acest gen de practica este realizat in institutia de invatamant: laboratoare, ateliere, sali de calculatoare.
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Practicile de instruire se desfasoara in atelierele Colegiului. Stagiul de practica nominalizat are caracter instructiv individual in cadrul caruia elevul
face cunostinta cu utilajele, echipamentele tehnologice, obtine indemanari, abilitati practice in deservirea acestor utilaje, echipamente si elaboreaza produsul,
macheta proprie conform curriculumului stagiului de practica.

Practica tehnologica se realizeaza in cadrul unitatilor economice si are drept scop formarea abilitatilor si competentelor, privind efectuarea atributiilor
si sarcinilor de lucru in cadrul intreprinderilor industriale, corespunzdtoare calificarii, aprofundarea cunostintelor teoretice prin studiul si cunoasterea
metodologiei de aplicare a acestora in activitatea de productie. Acest stagiu poate fi organizat si in atelierele institutiei de Invatdmant, cu conditia indeplinirii
curriculumului stagiului de practica respectiv.

Practica ce anticipeaza probele de absolvire are drept scop dezvoltarea continua a abilitatilor si competentelor profesionale in acord cu specificul
atributiilor si sarcinilor de lucru corespunzatoare calificarii profesionale, precum si documentarea, colectarea materialelor, informatiei, confectionarea
produselor, etc., necesare pentru sustinerea probelor de absolvire sau in corespundere cu tema proiectului de diploma.

Obiectivele stagiilor de practica:

% Instruire practica conform cerintelor actuale.
++ Orientarea instruirii practice spre formarea aptitudinilor practice de formare profesionala.
% Dobandirea competentelor profesionale in domeniul programului de formare profesionala.

X ezvoltarea aptitudinilor pentru munca in echipa si aplicarea cunostintelor practice in activitatea profesionala.
% Dezvolt titudinil t hipa si apl stintel t tivitat it 1

4.1 PLANUL OPERATIONAL PRIVIND ORGANIZAREA SI DESFASURAREA INSTRUIRII PRACTICE

OBIECTIV GENERAL :Asigurarea pregatirii profesionale a viitorilor specialisti prin adaptarea procesului educational la cerintele actuale si viitoare ale
pietei muncii.

Oble_cfuve Activitati Responsabil UL Resurse Indicatori
specifice ’ de realizare

Repartizarea orelor de practica pentru | Director adjunct pentru | Pana la Planul de invatamant | Sarcina didactica repartizata
Eficientizarea | anul de invatamant 2025-2026. instruire practica 12.09.2025 maistrilor-instructori si
procesului de conducatorilor de practica
activitate a Elaborarea raportului cu privire la Director adjunct pentru | Pana la Fise de evaluare Raportul prezentat, plasat pe
subdiviziunii | organizarii activitatilor instruirii instruire practica 10.09.2025 site-ul colegiului
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gestionate

practice pentru anul de invatamant
2024-2025

Elaborarea Programului Director adjunct pentru | Pana la Planul de invatamant, | Planul organizarii activitatilor
organizarii si desfasurarii instruire practica 20.09.2025 curricula instruirii practice elaborat,
activitatilor instruirii practice pentru aprobat, implementat

anul de studii 2025-2026

Elaborarea Programului organizarii si | Director adjunct pentru | Semestrul | Planul de invatamant | Graficul desfasurarii stagiilor
desfasurarii activitatilor instruirii instruire practica Semestrul 11 de practica elaborat, aprobat,

practice pentru anul de studii
2025-2026

implementat

Elaborarea graficului-rotatie a

Director adjunct pentru

Pe parcursul

Planul de invatamant.

Graficul - rotatie a instruirii

instruirii practice pe teren. instruire practica anului de Graficul stagiilor de | practice pe teren elaborat,
studii practica aprobat de director

Amenajarea ,,Coltului Metodic” cu Director adjunct pentru | Conform Resurse didactice Materiale didactice privind

materiale didactice pentru organizarea | instruire practica graficului organizarea si desfasurarea

si desfasurarea stagiilor de practica.

Maistri instructori

procesului de
studii

stagiilor de practica disponibile
pe site-ul institutiei, panou
informativ

Elaborarea ordinelor privind

Director adjunct pentru

Pe parcursul

Graficului procesului

Ordine privind desfasurarea

Dezvoltarea
parteneriatelor
cu agentii
economici
pentru
organizarea si
desfasurarea
calitativa a
stagiilor de
practica.

desfasurarea stagiilor de practica instruire practica anului de de studii. stagiilor de practica elaborate
studii Planul de studii

Elaborarea documentelor conform Director adjunct pentru Nomenclatorul de Documente elaborate

,,Nomenclatorului de documente” instruire practica documente

Crearea legaturilor viabile dintre Director Permanent Acord de parteneriat, | Circa 5 acorduri de colaborare

Colegiu si mediul economic din
municipiu

Director adjunct pentru
instruire practica

reglementdrile interne

semnate cu mediul economic
pentru desfasurarea stagiilor de
practica semnate

Elaborarea proiectelor de ordine

Pe parcursul

Acorduri de

Circa 5 vizite de studii

pentru delegarea elevilor in vizite de | Director adjunct pentru | anului de parteneriat organizate la unitti economice
studii, excursii, practica la unitati instruire practica studii.

economice

Informarea agentilor economici Conform Graficul procesului de | Discutii cu reprezentantii
privind termenul stagiilor de practica | Director adjunct pentru | graficului studii pentru mediului economic privind

si numarul de elevi instruire practicd desfasurarii anul de studii acordarea locurilor de practica
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practicii de 2025-2026 pentru elevi anului 1V,
specialitate.
Instruirea maistrilor, conducatorilor Director adjunct pentru | Pe parcursul | Regulamentul cu Maistrii-instructori/
Dezvoltarea de practica cu privire la respectarea instruire practica anului de privire la organizarea | conducatorilor de practica, elevi
competentelor | reglementarilor referitor la studii si desfasurarea instruiti
metodico- organizarea si desfasurarea stagiilor stagiilor de practica
stiintifice de practica
Instruirea maistrilor-instructori/ Director adjunct pentru | Conform Curricula pentru Sedinte realizatecu maistrii-
conducatorilor de practica, elevilor cu | instruire practica graficului stagiile de practica instructori, elevii
privire prevederile Curriculare pentru desfasurarii
stagiile de practica. stagiilor de
practica
Verificarea planurilor de lunga durata | Director adjunct pentru | Semestrul | Curricula pentru Planurile de lunga durata pentru
elaborate pentru promovarea stagiilor | instruire practica Semestrul 1l | stagiile de practica promovarea stagiilor de practica
de practica in ateliere, laboratoare. aprobate
Informarea elevilor cu privire la: Director adjunct pentru | Semestrul | Acte reglatorii, Sedinte de instruire realizate cu
Asigurarea % perioada desfasurarii stagiilor de instruire practica Semestrul 1l | documente aferente elevii privind perioada,
curriculara si practicd; conditiile de desfasurare a
metodologica | % activitatile si sarcinile prevazute in stagiilor de practica pe teren si
a elevilor Curricula pentru practica; la unitati economice
pentru +¢+ completarea agendei de formare
desfasurarea profesionald;
stagiilor de +¢ indicatiile de elaborare a raportului
practica la stagiul de practica.
Sedinta cu elevii referitor la locurile Director adjunct pentru | Semestrul | Regulamentul cu Elevi instruiti privind conditiile,
individuale de promovare a practicii | instruire practica Semestrul Il | privire la organizarea | locurile individuale de
de specialitate si desfasurarea desfasurare a stagiilor de
stagiilor de practica practica
Instruirea elevilor cu privire la Maistri-instructori Semestrul | Instructiunea cu Instructajul realizat cu privire la
securitatea si sandtatea muncii in Semestrul Il | privire la tehnica securitatea si sandtatea muncii

perioada desfasurarii stagiilor de
practica pe teren

securitatii si sanatatii
in munca

in perioada desfasurarii stagiilor
de practicd de maistri-
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instructori

Repartizarea in randurile elevilor Director adjunct pentru | Cu30dezile | Contracte privind Elevi instruiti. Contracte de

contractelor de desfasurare a stagiilor | instruire practica inainte de desfasurarea stagiilor practica semnate.

de practica de inceperea de practica Ordine cu privire la

specialitate(tehnologica/ce anticipeaza stagiilor de desfasurarea stagiilor de

probele de absolvire). practica de practica elaborate de DAPP.

specialitate

Verificarea prezentei elevilor la Director adjunct pentru | Conform Catalogul de evidentd | Agenda de formare profesionala
Evaluarea si stagiul de practica, realizarii instruire practica. graficuluide | a stagiului de practica | a elevilor completata si semnata
corelarea sarcinilor, prevazute in curricula la Conducatori de practicd | promovare a de conducatorul de practica din
stagiilor de stagii de practica practicii de partea agentului economic
practica specialitate
realizate cu Monitorizarea si verificarea Director adjunct pentru | Conform Graficul rotatie Stagii de practica realizate,
prevederile desfasurarii stagiilor de practica instruire practica graficului de evaluarea performantelor
curriculare desfasurate in cadrul Colegiului promovare a elevilor

practicii
Organizarea sustinerii publice a Director adjunct pentru | Semestrul | Orarul sustinerii Fise de evaluare
raportului de practica de specialitate instruire practica. Semestrul Il | raportului de practica
Conducatori de practica

Monitorizarea activitatilor cercurilor | Director adjunct pentru | Pe parcursul | Cercuri, echipament | Cercuri active.
Orientare de creatie tehnica instruire practica anului de tehnic Participari la concursuri locale,
profesionala si Conducatorii cercurilor | studii nationale
de Organizarea activitatii Grupul managerial Aprilie - Mai | Oferte de la ANOFM, | Elevi orientati pentru angajare
popularizare a | ,,Targul locurilor de munca” agenti economici in campul muncii
programelor Promovarea profesionala in randurile Pliante informative
de formare elevilor de la gimnazii si licee a
profesionala ofertei educationale

Elaborarea notei informative pentru Director adjunct pentru | Semestrul | Intretinerea utilajului, renovarea
Renovarea repararea si renovarea bazei tehnico- | instruire practica. Semestrul bazei tehnico-materiale
bazei tehnico- | materiale ale atelierelor si Responsabili de conform posibilitatilor
materiale laboratoarelor ateliere/laboratoare financiare
pentru
desfasurarea
stagiilor de
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practica.

5.PROGRAM AL ACTIVITATILOR EDUCATIVE
5.1 PROGRAM AL ACTIVITATILOR EDUCATIVE SI EXTRACURRICULARE

riculare, precum si completarea documentatiei de
catre membri.

documentatie clara si
completa

iectiv eicies A e . Termen Indicatori rfor- .
Ob Sl Activitati/Actiuni erme i dicato de, perto Resurse Responsabil
specific T realizare manti
DOMENIUL I. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
1.1 Promovarea si implementarea actelor normative | Septembrie Asigurarea desfasurarii Umane Director
privind reluarea anului de studii 2025-2026 2025 eficiente si legale a pro- | Materiale Director adjunct
cesului educational Tehnice
1.2 Elaborarea si apobarea actelor normative de re- . Umane
R . Septembrie ) . .
glamentare a activitatilor educative 2025 Materiale Director adjunct
curriculare si extracurriculare Tehnice
Asigurarea desfasurarii
) 1.3 Elaborarea planului managerial anual pentru ac- Septembrie corecte si eficiente aac- | Umane
1.1.Prolectarea | tivitatile educative curriculare si extracurriculare, 2025 tivitatilor educative cur- | Materiale Director adjunct
si conform planului strategic de dezvoltare a institutiei riculare si extracurricula- | Tehnice
. r
implementarea € e
. , Asigurarea unei con-
activitatilor 1.4 Desemnarea cadrelor didactice pentru functia de _ duceri eficiente si coer- Uman_e _
o profesor diriginte Septembrie ente a erupelor s’i Spri- Materiale Director
educative si 2025 chte a grupeior s1 5p Tehnice Director adjunct
. Jjinirea dezvoltarii ele- . .
extracurriculare vilor Financiare
1.5 Elaborarea documentelor de proiectare a activi- . Cresterea eficientei coor-
o . e n Septembrie- e e e
tatii educative a dirigintilor, incluzand planul donadrii activitatilor edu- Umane
operational, tematicile sedintelor, atributiile mem- . cative si extracurriculare .
O N SR i Octombrie S Materiale . .
brilor, avizarea planurilor de activitate, programele 2025 si imbunatatirea perfor- Tehnice Director adjunct
de asistentd pentru activitatile educative si extracur- mantelor elevilor prin Financiare
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2.1 Elaborarea instrumentelor de lucru pentru in-

Imbunatitirea calitatii

drumarea si controlul activitatii educative, incluzand | Octombrie monitorizarii $i coor- Umane
mape cu legislatie relevanta, documente de com- 2025 donarii activitatilor edu- | Materiale Director adjunct
pletat, chestionare, fise de observatie si evaluare, pre- cative, prin utilizarea efi- | Tehnice Diriginti
1.2 Organizarea | cum si emiterea deciziilor si notelor de serviciu cientd a instrumentelor Financiare
activitatilor ed- | pentru realizarea obiectivelor. de lucru
ucative si extra- Cresterea implicarii ele-
curriculare ad- | 2.2 Organizarea activitatii Consiliului Elevilor, in- Octombrie vilor in viata colegiului si | Umane
; ~ o o . Coordonatorul
aptate nevoilor | cluzand alegerea democratica a conducerii la nivel de | 2025 dezvoltarea compe- Materiale metodologic
si intereselor grupa, stabilirea planului de actiuni si constituirea tentelor de leadership si | Tehnice Dirigintii
elevilor, Consiliului la nivelul colegiului. colaborare prin partici- i
promovand ex- parea activa in Consiliu
celenta si com- Reducerea incidentelor
petitivitatea. 2.3 Constituirea comisiei pentru prevenirea si com- de violenta si cresterea
baterea violentei in mediul institutional Septembrie sigurantei in mediul in- Umane Director
2025 stitutional prin imple- Comisia
mentarea masurilor pre-
ventive si de interventie.
e : .| Pe parcursul Cresterea gradului de : i
Informarea si familiarizarea elevilor cu insemnele si Ui de identificare si atasament | Umane Director adjunct
valorile institutionale. anuil al elevilor fata de valorile Dirigintii
. studii . R
1.3 Asigurarea si simbolurile institutiei
unui manage- Cresterea motivatiei si Umane
ment in- Organizarea festivitatilor de deschidere si incheiere a implicarii elevilor prin ) Director adjunct
stitutional efi- anului de studii, inclusiv premierea elevilor pentru Confprm . recunoasterea si valor- Mate_rlale Sef sectie
cient, transpar- | performantele academice graficului izarea performantelor 'Il:'e hnlc_e
ent si bazat pe academice ihanciare
responsabilizare Cresterea recunoasterii
si implicare ac- performantelor elevilor si | Umane Director adjunct
tiva. Promovarea valorilor institutiei prin organizarea Mai 2026 cadrelor didactice, con- Materiale Sef sectie
Galei Lauriatilor si a Galei Profesorilor solidand cultura in- Tehnice Dirigintii
stitutionald si valorile Financiare
educationale.
1.4.Promovarea Octombrie- Cresterea gradului de Umane Director

Formarea cadrelor didactice in metodologii incluzive
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unei educatii si adaptarea strategiilor de predare Noiembrie participare a elevilor cu | Materiale Director adjunct
incluzive si ac- 2025 nevoi speciale in activi- | Tehnice
cesibile tuturor tati curriculare si extra-
elevilor. curriculare
Feedback pozitiv din par-
. . . . Umane
. C o Octombrie- tea cadrelor didactice si .
Organizarea de workshop-uri si sesiuni de sensibiliz- X . S .. ¥ Materiale . .
R . Noiembrie parintilor privind efi- . Director adjunct
are pentru elevi si parinti privind incluziunea . o Tehnice
’ ’ 2025 cienta strategiilor in-
cluzive
Imbunatatirea perfor- Umane
Monitorizarea participarii elevilor cu cerinte speciale mantelor academice sia | Materiale L
. e S g ’ Permanent . . o . Diriginti
in activitdtile educative si extracurriculare starii de bine a elevilor Tehnice ’
CU cerinte speciale
DOMENIUL Il. CURRICULUM
Obiectiv el e Termen de Indicatori de perfor- .
e Activitati/Actiuni . o P Resurse Responsabil
specific T realizare manta
Cresterea calitatii
2.1 Cunoasterea . P o PO . .. | Umane
D ’ Asigurarea dirigintilor cu actele normative si reperele planificarii si desfasurarii . . .
si aplicarea . . . . ) RS . Materiale Director adjunct
P metodologice privind activitatile extracurriculare si activitatilor extracurricu- .
eficienta a doc- . . ’ y ’ L Tehnice
curriculumul de educatie non-formala . lare si non-formale de
umentelor de ’ Septembrie T
e catre diriginti
politica edu- 2025 : Umane
cationala in ac- . . . e o ) . .
L . Planificarea si organizarea activitdtilor educative si Materiale Director adjunct
tivitatea In- .0 > ’ Program . C e
e extracurriculare Tehnice Diriginti
stitutionala ’
2.2 Aﬁlgprarea Pe parcursul Imbunatitirea calitatii
realizarii efi- | Congilierea dirigintilor in realizarea si implementarea pars ofertei educationale si Umane Echipa
ciente a ofertei : - anului de ) ) s
‘ ofertei educationale studii adaptarea acesteia la ne manageriala
educationale voile si interesele elevilor
adaptate ne-
voilor si inter- | gyanifirea ofertei extracurriculare pentru noul an de | Septembrie Cresterea participdrii Umane Director adjunct
eselor elevilor. 2025 elevilor la activitati ex- | Materiale Dirigintii

studii, prin diversificarea oportunitatilor educationale
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si organizarea timpului liber al elevilor in functie de

tracurriculare si diversi-

Tehnice

Conducator cerc

interesele elevilor ficarea competentelor Financiare
dezvoltate prin acestea
Cresterea eficientei activ- Umane
Delegarea responsabilitétilor catre diriginti pentru itatilor educative si ex- Materiale Echipa
realizarea eficientd a programului de activitati educa- | Permanent tracurriculare prin re- . s
. X ’ . Tehnice manageriald
tive si extracurriculare. sponsabilizarea . .
dirigintilor Financiare
2.3 Cresterea gILOT.
eficientei si Cresterea nivelului de
el . oy o R Umane . .
calitatii activi- Organizarea intalnirilor cu specialisti si personalitati | Pe parcursul informare, inspiratie si Materiale Director adjunct
tatilor educa- notorii din domeniul invatamantului, culturii, anului de implicare a elevilor prin Tehnice Dirigintii
tive, adaptandu- | sanatatii si justitiei. studii interactiunea cu experti si
le la nevoile personalitdti relevante
elevilor. Imbunititirea colaborarii
intre cadre didactice, Umane . .
. - . . o Pe parcursul Y . . Director adjunct
Asigurarea colaborarii eficiente cu toti factorii im- . parinti, elevi si person- Materiale e
T ) : A anului de RN 5 . Dirigintii
plicati in educatia elevilor la nivel institutional studii alul institutiei, reflectata | Tehnice ’
in rezultate educationale
st implicare activa
. o . . < L Resurse pentru
Identificarea si stimularea elevilor capabili de per- Numarul de elevi identi- Pe . .
2.4 N e e S o evaluare si Director adjunct
. . | formante, in vederea pregatirii si participarii acestora . . ficati si inscrisi pentru o P
Monitorizarea si ’ ’ Simestrial o, ’ pregatire: fise, | Dirigintii

valorificarea
rezultatelor
elevilor pentru
cresterea
performantelor
educationale si
sustinerea
dezvoltarii
competentelor
acestora

la concursuri, olimpiade si festivaluri educationale,
culturale si artistice

pregdtire si participare la
concursuri/olimpiade.

teste si suport

digital.

) .. . . ) . | Teste, mate- . .
Organizarea testarilor periodice la disciplinele de Lunar / semes- | Rezultatele centralizate si riale didactice Profesori de dis-
studiu trial analizate . " | ciplina

timp de lucru

Numar de sedinte si grad

Sali de clasa,

Diriginti, profeso-

Organizarea sedintelor de feedback cu elevii Trimestrial - timp, materiale
& ¥ : de participare P ri
de prezentare
Numar de elevi premiati / | Diplome, carti, Echipa
Promovarea si premierea performantelor elevilor Anual activitati de valorizare resurse finan- pa <
’ ’ ’ manageriald

realizate

ciare modeste,
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sprijin comuni-
tar

3.1 Asigurarea
informarii si

DOMENIUL I1l. RESURSE UMANE
. oo Do Cresterea interesului ca- | Regulamente . .
Asigurarea cunoasterii i aplicarii corecte a regle- . . . e Director adjunct
SRR - .. o . drelor didactice pentru Dispozitii .
mentdrilor in vigoare privind activitatea educativa de Septembrie S Sef sectie
documentare si aplicarea | Sugestii

catre diriginti

corecta a metodologiilor

metodologice

Sefii de catedre

Familiarizarea elevilor cu actele normative care

Director adjunct

cunoasterii de reglementeaza organizarea si functionarea institutiei Pe parcursul | Gradul de cunoastere si Regulamente Sef sectie
catre elevi a pentru asigurarea unei implicari si responsabilitati anului aplicare a metodologiei Codul de etica | Sefii de catedre
Cadrului crescute in procesul educational. Dirigintii
legislativ in Director
domeniul edu- | Colaborarea catedrelor de specialitate cu partenerii 9 . Regulamente . .
. . . AR . P Pe parcursul | Numar de concursuri Director adjunct
cational si a educationali si sociali pentru organizarea de intalniri . . . Protocoale de :
O . : : R anului de studii | organizate Sefii de catedre
regulilor in- profesionale si concursuri pe discipline. colaborare ’
stitutiei.
Implicarea activa a elevilor in proiecte si activitati de Lo . .
plicar . P § ¥ Grad de implicare al ele- Director adjunct
voluntariat educational, pentru dezvoltarea re- Permanent . e
e e e . vilor Diriginti
sponsabilitatii civice si a competentelor sociale. ’
Monitorizarea participarii dirigintilor la activitatile . . .
: : particip g o - . . : Fise de per- Director adjunct
instructiv-metodice si de formare continua, organiza- Trimestrial Performante profesionale ° <
. NI ’ formanta
3.2.Formarea te la nivelul catedrei si al institutiei ’
profesionald 'y tici drelor didactice la sedintele catedrel
R articiparea caarelor aigactice la sedintele catedrelor . . .
continui a ca- P  sedint Cadre didac- | Director adjunct
drelor didactice | Metodice pentru dezbaterea tehnicilor moderne de Conform Formarea competentelor tice Sefii de catedre
implicate in ac- educatie, a curriculumului nonformal si formularea graficului profesionale Diriginti ’
tivitatea edu- sugestiilor pentru Planul activitatii educative anual ’
cationald Moti | . t .
otivarea resurselor umane prin recunoasterea per- Recunoasterea Diplome Director
formantelor membrilor catedrei, inclusiv prin prezen- performantelor Premii

tarea publicd a celor mai valorosi si formularea
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propunerilor pentru acordarea de premii

Strategia nationala de prevenire si combatere a
traficului de fiinte umane;
Programul national de prevenire si control al infectiei

Director adjunct

3.3 HIV/SIDA si al infectiilor cu transmitere sexuala
Implementarea | (ITS); Cresterea gradului de in- | Programe
programelor si | Strategia nationala de integritate si anticoruptie; Pe parcursul teres al elevilor pentru Parteneri
strategiilor Programul national de incluziune sociald a per- : .. | implicare si participare la | Strategii educationali
: . S anului de studii o
nationale in soanelor cu dizabilitati; activitatile Acte norma-
domeniul Planul national de actiuni antidrog; extracurriculare tive
tineretului Strategiile de prevenire a suicidului si interventie n Diriginti
caz de tentative de suicid in randul elevilor din in-
stitutiile de invatdmant;
Programul national de asigurare a egalitatii degen.
Derularea activitatilor pentru promovarea educatiei
favorabile incluziunii, prin incurajarea invatarii Cresterea interesului ele-
reciproce, schimbului de experienta si bune practici, Conform vilor pentru invatarea pe | Proiecte de Echipa
3.4 Diversifi- precum si implementarea proiectelor de parteneriat lanificarii tot parteneriat cu manageriald
carea activi- cu ONG-uri de profil pentru dezvoltarea compe- P parcursul vietii, pentru ONG-uri Dirigintii
tatilor extracur- | tentelor interculturale, a valorilor democratice, a succesul profesional
riculare pentru nediscrimindrii §i a interactiunii pozitive
ZS{%EQ;?{E? i Implen?entarea une:,i strat?gi.i institutionale.pentru
talentelor ele- prevenirea absenteismului si a abandonului sco-
. .| lar, prin:
vilor, precum si
pentru incura- -Sporirea implicarii elevilor in activitati extracurricu- Baze de date Echipa
jarea creativi- lare, cercuri artistice si discipline de studiu; Fise de evi- managerial
tatii, inovatiei si | _Evidenta elevilor aflati in fluxul de migratie circula- Permanent denta Cadre didactice
spiritului de in- | torie; Procese- Diriginti
itiativa verbale ’

-Consilierea elevilor cu devieri disciplinare;
-Evidenta situatiei elevilor cu parintii plecati peste
hotarele tarii;

-Colaborarea cu parintii, psihologii, organele de drept
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st specialisti din diverse domenii;

-Implicarea tinerilor cu risc de abandon scolar in
actiuni comunitare promovate de centrele pentru
tineret.

Promovarea unei culturi a democratiei, re-
spectarii legilor si a principiilor morale, prin:

-Desfasurarea campaniilor si actiunilor de informare
a elevilor si parintilor privind interzicerea colectarii

Permanent, cu

Campanii/actiuni

platilor informale si aplicarea rigorilor de etica in Venfllf:ar?a de informare. Ordine [C)'rec,thrlagjurl?tv
: : . anuala a in- < . o . e onsiliul de etica
mediul profesional tehnic; dicatorilor de Numar de elevi instruiti | Dispozitii Dirieintii
-Promovarea educatiei pentru integritate prin toate gt
disciplinele de studiu, cu accent pe strategii si bune progres
practici de prevenire a coruptiei;
-Organizarea de activitdti cu implicarea specialistilor
in domeniu si a tuturor factorilor de decizie.
Pregatirea caminului pentru noul an de studii prin August 2025 | Crearea conditiilor fa- Financiare Director adjunct
reparatia spatiilor de uz comun si a spatiilor locative, vorabile de trai Materiale pentru gospodarie
realizatd inclusiv cu implicarea elevilor. Intendent
41C ) Asigurarea cazdrii elevilor In caminul institutiei, in- Fise de rep-
.1 Crearea si f S . e
’ ormarea acestora si a parintilor cu privire la Regu- < . . artitie .
i i N el S . August 2025 | Numar de elevi cazati ’ Comisia de cazare
meg‘glnegea UL Jamentul de organizare si functionare a ciminului si g ’ Contracte de
me, lue l_J' semnarea contractelor de locatiune locatiune
cational sigur,
accesibil si Desfasurarea sedintelor organizatorice cu elevii ca- Conlucrarea pedagogului . .
stimulativ. care N . . AR Procese- Director adjunct
, zatl in cdmin si informarea acestora cu privire la Lunar social cu dirigintii verbale Pedadod social
sa sprijine dez- | Regulamentul intern de functionare a ciminului. grupelor, parintii ' gog
voltarea intelec-
5 iva si | Alegerea Consiliului elevilor din camin si implicarea . - e
o Crlevatw? y aces%uia in prevenirea si solutionarea rdblerr?elor Septembrie | Constituirea Consiliulul Umane Pedagog social
personala a ele- ; P ’ ’ P Permanent | locatarilor 90g
vilor sociale.
Asigurarea serviciilor necesare elevilor, conform ne- Acordarea bursei de . . Echipa manageri-
. . L 9 T s Conform nece- . . . Financiare <
voilor acestora, inclusiv asistentd medicala, consiliere N studii,bursei sociale, ; ala
’ sitatilor Materiale

psthopedagogica si suport didactic.

eliberarea de achitare a

Asistent medical
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taxel de trai in camin

Psiholog

DOMENIUL V.PARTENERIATE EDUCATIONALE

Oble?t_lv Activitati/Actiuni Termen de Indlc?tor' de perfor- Resurse Responsabil
specific T realizare manti
Promovarea im- | Organizarea activitdtilor de orientare in carierd pentru | Pe parcursul Activitati proiectate si Parteneri Director adjunct
o . elevii institutiei, in parteneriat cu centrele de tineret, | anului desfasurate educationali Sefi catedrei de
plicarii elevilor | ;oo prietenoase tinerilor si organizatiile Decada specialitate
in proiecte co- | neguvernamentale (ONG). catedrelor
munitare si in Implicarea partenerilor educationali in activitatile Pe parcursul Numarul activitatilor Parteneri Director adjunct
activititi (ile curriculare si extracurriculare desfasurate in institutie | anului desﬁ@urgte cu implicareg educationali Sefi _ca‘Fedrei de
é partenerilor educationali specialitate
voluntariat Organizarea si desfasurarea activitatilor comunitare | Pe parcursul Cel putin 2 activitati Parteneri Director adjunct
cu implicarea partenerilor educationali si a voluntar- | anului educationali Sef sectie
ilor din institutie
Consolidarea parteneriatelor cu institutiile de Pe parcursul Agenti comunitari im- Parteneri Director
invatamant, parintii elevilor, autoritatile publice lo- anului de studii | plicati in desemnarea educationali Directori adjuncti

cale si ONG-urile, in vederea popularizarii ofertei
educationale a CPB

valorilor
institutionale

Sefi de catedre

Organizarea si desfasurarea activitatilor extracurricu-
lare orientate spre promovarea valorilor culturale ale

Pe parcursul

anului de studii

Cresterea prestigiului

Activitati des-

Director adjunct

CPB nstitutiel fasurate

Prorpovarea c?f@r:[e‘i educa‘giqnale alP CPB prir3 or- Aprilie-Mai Lérgire‘a ariei in- ‘ Pliante Echipa

ganizarea activitatilor de orientare profesionala desti- formationale referitor la onal 1

nate elevilor din invatamantul general.” serviciile, ofertele edu- promotionale manageria’a
Brosuri Cadre didactice

cationale a CPB

Dezvoltarea
parteneriatelor
educationale la

nivel municipal,

national si in-

Colaborarea si cooperarea cu parintii prin:

= organizarea de Intdlniri privind informarea aces-
tora asupra Regulamentului intern si a Regula-
mentului de ordine interioard al caminului;

= desfasurarea de sedinte si lectorate cu parintii, In
scopul informadrii referitoare la procesul de organ-

Pe parcursul

anului de studii

Gradul de implicare si
participare a parintilor in
activitatile educative, ex-
tracurriculare si n pro-
cesele de informare ale
institutiei

ghiduri metod-
ologice, proce-
duri in-
stitutionale,
planificari ed-
ucationale,
platforme

Director adjunct
Sef sectie
Diriginti
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ternational, in
vederea diversi-
ficarii opor-
tunitatilor de
formare pentru
elevi

izare si planificare a activitatilor educationale;

online de co-

o L e municare cu
. 1nV1t.area.§1 1mphcarea parm‘gllgr in aqtlyltaglle ed- parintii.
ucative si extracurriculare ale institutiei.
Monitorizarea si reducerea abandonului si absen- Pe Fl)afc durSlil dii Rata de absenteism si Instrumente E,'r_e(,:to,r,’
teismului scolar prin identificarea cauzelor, elabo- anufur @e studit | o pandon scolar inregis- pentru co- Iriginit,

rarea de solutii si planuri de actiuni, precum si prin
consultarea elevilor.

tratd pe parcursul anului;

lectarea datelor
(chestionare,

cadrele didactice

Gradul de implicare a fise de ob-
elevilor in chestionare si servatie)
consultari privind absen- ’
teismul.
Amplificarea parteneriatelor cu factorii decizionali in Permanent Dezvoltarea relatiilor de ('.\'adr? didac- Echipa N
procesul educational, in vederea cresterii calitatii ser- parteneriat tice s1 coordo- | manageriald
viciilor institutiei i a schimbului de bune practici, hator, )
prin colaborarea cu: concursuri, seminare, ;?prezentanp
« colegiile si Centrele de Excelenta din Balti si din ieriiglr)srlilntieer?i?zl (éee I;lro Al institutiilor
republica; partenere,
sali si
« USARB, UTM, pentru continuarea studiilor si echipamente
derularea de proiecte comune; pentru
. ) ] o .. intalniri,
« intreprinderile de profil din municipiu, pentru ‘e
o D materiale in-
promovarea practicii de specialitate. formative
Implicarea autoritatilor publice locale si a agentilor Pe parcursul Numarul de elevi spri- Cadre didac- Director
economici in sustinerea proiectelor educationale, prin | anului de studii | jiniti si implicati in pro- | tice, coordona- | coordonatorii de
acordarea de sprijin elevilor talentati pentru partici- grame de mobilitate, fes- | tori de proiec- | proiecte,
parea la programe de mobilitate, festivaluri si con- tivaluri si concursuri, te, cadrele didactice,
cursuri nationale si internationale. precum si gradul de im- | reprezentanti reprezentantii
plicare a APL si agentilor | ai APL si APL si ai
economici agentilor eco- | agentilor
nomici economici.
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DOMENIUL VI. PROMOVAREA IMAGINII INSTITUTIEI DE iNVATAMANT

Obiectiv Termen de Indicatori de perfor- :
. Activitati/Actiuni : o P Resurse Responsabil
specific realizare manta
Crearea si Vahlorl.ﬁcgre.:a paginii web.§1 a contului de Facebook | Permanent Numirul de postari si Umar_le Director,
promovarea al institutiei pentru actualizarea fluxului in- interactiuni cu utilizatorii | T€hNice coordonatorul IT,
unei imagini form_a‘glonal $i asigurarea unui sistem eficient de co- (like-uri, comentarii, cadrele didactice
institutionale municare cu comunitatea share-uri).
pozitive in co-
munitate N R - : :
Promovarea activitatilor educative si extracurriculare | Pe parcursul Numirul de activititi Umane Director adjunct
si dls?n(;m;lreall))unlflolr'pra‘ctlc‘l prin pagina web si anului de studii promovate si bune prac- Tehnice
contul de Facebook al institutiel tici diseminate online.
Organizarea si participarea la actiuni comune si rele- Pe }:I)arc durSlil gii Gradul de implicare a Umane B!rec_tor__adjumt
vante pentru comunitate anufurae studit 1 ¢)evilor si personalului n mrgingi
aceste actiuni;
Feedback-ul comunitatii
privind impactul activi-
tatilor.
Marketing educational — initierea si implementarea Aprilie-Mai Numarul de actiuni si Materiale in- Director
de actiuni cu parteneri educationali si comunitari campanii desfasurate CU | ¢ o0 Director adjunct
pentru promovarea ofertei educationale partenerii §duca§10nall $1 | promotionale; Dirigintii
comunitari, gradul de vi-
zibilitate a ofertei edu- Spatii si

cationale si feedback-ul
participantilor privind
eficienta activitdtilor

echipamente
pentru desfasu-
rarea actiunilor

Cresterea vi-

ractivitatii
ofertei edu-

Promovarea activitatilor educationale si extracur-
riculare:

= Participarea la concursuri scolare si alte activitati
extracurriculare si monitorizarea acestora;
» Mediatizarea serviciilor educationale, a activi-

Numarul de concursuri si
activitati extracurriculare
la care participa elevii,
gradul de mediatizare a
activitatilor, numarul de

Umane
Materiale
Tehnice

Director adjunct
Dirigintii
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cationale a in-

S institutie prin mass-media; ganizate si rezultatele
stituiet prin = Implicarea elevilor in promovarea ofertei edu- publicate online, precum
participarea ele- cationale; si nivelul de colaborare
vilor la concur- = Organizarea panourilor informative privind spe- cu partenerii educationali

cialitatile institutiei; si economici

suri si activitati

extracurriculare itati pe site-ul institutiei si pe platforme edu-

= Publicarea rezultatelor celor mai importante activ-

cationale;

= Colaborarea cu Intreprinderile de profil in cadrul
Targului locurilor de munca;

= Organizarea Zilei usilor deschise.

tatilor educative si extracurriculare desfasurate in panouri informative or-

5.2 CALENDARUL ACTIVITATILOR EDUCATIVE SI EXTRACURRICULARE ANUL DE STUDII 2025-2026

Nr. oo Termen .
ort Activitati de realizare Responsabil
SEPTEMBRIE 2025
Promovarea primei lectii, cu genericul ,, VALORILE CARE NE UNESC”. 01.09.2025 Dirigintii anului I-1V
2 Adunare generala cu parintii si elevii anului I: 02.09.2025 Echipa manageriali
informarea cu privire la actele normative privind organizarea si functionarea institutiei de invatdmant
3. Proiect educational: Septembrie 2025 Glavar_l C_;abr!ela
oA . W L. ) ) ) ) Popovici Tatiana
Din mainile mesterilor populari in sufletul tinerilor - Artizanat si Patrimoniu Damian Nina
4, Comunicare eficientd. ,,Cum sa spui ce simti — fara sa ranesti, fara sa taci” Septembrie 2025 | YOUTH KLINIC ATIS
5. Sesiune de informare: Septembrie 2025 | YOUTH KLINIC ATIS
,,Debutul precoce al vietii sexuale si consecintele acestuia: sarcina neplanificatd sau precoce’’.
6. Promovarea activitatilor extracurriculare dedicate comemorarii si valorizarii evenimentelor nationale | Septembrie 2025 | Director adjunct

si internationale de importanta istorica:
Ziua Armatei Nationale;

Cadre didactice
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Ziua Internationala a Democratiei;

Ziua Internationala a Pacii;
Ziua Internationald impotriva Exploatarii Sexuale si Traficului Femeilor si Copiilor.

Dirigintii
Psiholog

OCTOMBRIE 2025

Siminitchi Gheorghe

.| Activitate extracurriculara: 03.10.2025 ] )
,, Ziua Profesorului — Omagiu si Recunostinta’’ Bordian Aliona
.| Sesiune de informare: ,,Traficul de fiinte umane” Octombrie 2025 YOUTH KLINIC ATIS
| Sesiune de informare- ' N , ' o Octombrie 2025 | YOUTH KLINIC ATIS
Regimul alimentar sandtos. Dereglari de nutritie la adolescenti: anorexie / bulimie
| Training la modulul Octombrie 2025 | AO Onoarea si Dreptul
,,Doar TU, poti rupe lantul traficului de fiinte umane Femeii Contemporane
.| Conferintd pentru tineri Octombrie 2025 | AO Onoarea si Dreptul
,,Cadrul legislativ pentru prevenirea si combaterea traficului de fiinte umane’’ Femeil Contemporane
.| Training pentru profesorii diriginti Octombrie 2025 | AO Onoarea si Dreptul
,,Metode si mecanisme de promovare a politicilor egalitatii de gen” Femeii Contemporane
NOIEMBRIE 2025
| Ziva Nationala a Tineretului, implicarea elevilor in forumul studentilor 17 noiembrie Director adjunct
| Sesiune de instruire in domeniul angajarii in cAmpul muncii si de educatie financiard Noiembrie 2025 | AO Onoarea si Dreptul
Femeii Contemporane
| Conferintd de presa pentru lansarea campaniei ,,16 zile antiviolentd in bazad de gen” Noiembrie 2025 | AO Onoarea si Dreptul

Femeii Contemporane

YOUTH KLINIC ATIS

‘| Sesiune de informare: ,,Eu si lumea mea interioard: identitate, stimd de sine si gestionarea emotiilor” Noiembrie 2025
6./ Balul Bobocilor Noiembrie 2025 | Dirigintii anului [
| Profilaxia violentei / bullying-ului. ,, Traiesc fara violenta!” Noiembrie 2025 | YOUTH KLINIC ATIS

DECEMBRIE 2025
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Sesiune de informare — Profilaxia ITS/HIV si HPV. , Necesitatea si importanta profilaxiei HIV/SIDA | Decembrie 2025 | YOUTH KLINIC ATIS
in randul tinerilor”
2.| Discutarea Conventiei CEDAW Decembrie 2025 | AO ODFC
3. Training la modulul ,,Sa spunem NU violentei in familie” Decembrie 2025 | AO ODFC
4. Sesiune de informare: ,,Voluntariatul — accesoriul pentru oameni buni!” Decembrie 2025 YOUTH KLINIC ATIS
S| Activitate extracurriculari: ,,Anul Nou 2026!” Decembrie 2025 | Bogdanici Tatiana
Riscovoi Alina
IANUARIE 2026
1.| Securitatea si siguranta online. ,,E sexy pana ajunge la toti. Sextingul nu e doar o joacd” lanuarie 2026 YOUTH KLINIC ATIS
2.| Promovarea activitatilor extracurriculare dedicate comemorarii si valorizarii evenimentelor nationale | lanuarie 2026 Director adjunct
si internationale: Cadre didactice
Ziua Nationala a Culturii;, Dirigintii
Ziua comemordrii Poetului National Mihai Eminescu; Psiholog
Ziua Internationald de Comemorare a Victimelor Holocaustului;
Ziua Internationala pentru Non-Violenta in Scoala.
3 | Activitati dedicate comemordrii victimelor Holocaustului: lanuarie 2026 PProfesorii de istorie
Expozitie de fotografie si documente istorice: ,,Holocaust — amintiri pastrate Tn imagini”
Atelier creativ: ,,Mesaje pentru pace si toleranta”
Proiectie de film documentar: ,,In memoria celor disparuti” + discutie moderata
Lectura publica si dezbateri: ,,Martorii istoriei: marturii despre Holocaust”
Concurs de eseuri sau lucrari literare: ,,Holocaustul in memoria mea”
Tur virtual al muzeelor Holocaustului — cu prezentare si reflectie.
4. Activitate extracurriculara — victorina literard ,,Eminescu la un click distanta.” Damian Nina
FEBRUARIE 2026
1.| Training la modulul ,,Fii lider prin comunicare eficienta Februarie, 2026 AO ODFC
2.| Sanatatea sexual reproductiva la adolescenti Februarie 2026 YOUTH KLINIC ATIS
3. Februarie 2026

Promovarea activitatilor extracurriculare dedicate comemordrii si valorizarii evenimentelor nationale

Director adjunct
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si internationale:

Cadre didactice

Ziua Sigurantei pe Internet ; Dirigintii

Dragobete — sarbatoarea dragostei. ’
4.| Activitate extracurriculara — excursie tematicd ,,Companie de microfinantare.” Damian Nina

MARTIE 2026

1.
2.| Sesiune de informare — Igiena personali: ,, Ingrijeste-ti corpul!” Martie 2026 YOUTH KLINIC ATIS
3.| Specificul pubertitii la fete/baieti: Bun venit primei menstruatii; Martie 2026 YOUTH KLINIC ATIS
4.| Training la modulul ,,Nu violentei in familie” Martie 2026 AO ODFC
5| Promovarea activitatilor extracurriculare dedicate comemorarii si valorizarii evenimentelor nationale Martie 2026 Director adjunct

si internationale: Cadre didactice

Ziua Martisorului; Dirigintii

Ziua inceputului Razboiului pentru Integritatea si Independenta Republicii Moldova;

Ziua Internationald a Femeii;

Saptamana internationald a Educatiei Financiare;

Ziua Internationala a Francofoniei,

Unirea Basarabiei cu Romania.
6. Organizarea atelierului didactic cu genericul «Materiale didactice, resurse metodologice si bune prac- Martie 2026 Braduleac Iraida

tici in abordarea fenomenului propagandei in secolul al XXI-leay.”

APRILIE 2026

L Ziua Drapelului de stat Aprilie 2026 Profesorii de istorie
2.| Sesiune de informare — Profilaxia consumului de alcool, tutun si droguri Aprilie 2026 YOUTH KLINIC ATIS
3.| Degajarea emotiilor in aer liber Aprilie 2026 AO ODFC
4.| ,,Modul sandtos de viata — provocari si solutii pentru tineri” Aprilie 2026 YOUTH KLINIC ATIS
5. Aprilie 2026 Director adjunct

Promovarea activitatilor extracurriculare dedicate comemordrii si valorizarii evenimentelor nationale
sl internationale:

Ziua Nationala de Inverzire a Plaiului;

Ziua Mondiala a Sanatatii;

Ziua Libertatii;

Ziua Drapelului;

Cadre didactice
Diriginti
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| Ziua comemoririi victimilor foametei. | |

MAI 2026

Sesiune de informare: ,,Leadership — descopera calitatile tale de lider” Mai 2026 YOUTH KLINIC ATIS
Metodele de contraceptie/Consecintele si riscurile avortului Mai 2026 YOUTH KLINIC ATIS
Masa rotunda: ,,Fortificarea parteneriatelor pentru promovarea drepturilor omului” Mai 2026 AO ODFC
Festivitatea ,,Ultimul sunet”, cu genericul ,,Nostalgie si sete de zbor...” Mai 2026 Dirigintii anului IV
Gala laureatilor — Promotia 2026
Vizitarea expozitiilor si muzeelor municipale si republicane: Pe par_cursul .. C{_’Id_re_ d!daCtice

’ ) i anului de studii Diriginti

Muzeul de Istorie si Etnografie din Balti;

Muzeul National de Istorie a Moldovei;

Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturala;
Muzeul National de Arta a Moldovei,

Locuri pitoresti din tara.

6. PROGRAM DE ACTIVITATE INSTRUCTIV — EDUCATIVA AL SECTIEI DIDACTICE PENTRU ANUL DE STUDII 2025 - 2026

OBIECTIVE GENERALE:
1. Asigurarea conformitatii si actualizdrii documentatiei scolare in raport cu cerintele MEC si standardele educationale;

2. Organizarea eficientd a procesului educational prin evidenta corectd a elevilor, grupelor si a actelor de studii;

3. Crearea unui climat organizational favorabil colaborarii dintre cadrele didactice, elevi si parint;.

4. Tmbunititirea managementului didactic si educational prin planificarea, coordonarea si monitorizarea activitatilor la nivel
de sectie;

5. Asigurarea transparentei si echitdtii in evaluarea elevilor si in acordarea burselor si facilitatilor sociale;

6. Monitorizarea continua a reusitei scolare si a frecventei elevilor pentru prevenirea nereusitei si reducerea absenteismulul;

7. Cresterea calitdtii instruirii prin asistarea lectiilor, feedback constructiv si sprijin metodic oferit cadrelor didactice;
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8. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin formare continud, schimb de experienta si perfectionare metodica;

9. Cresterea performantelor elevilor prin implicarea lor in concursuri, olimpiade si activitati extracurriculare;

10. Consolidarea colaborarii scoala—familie—comunitate pentru sprijinirea parcursului educational al elevilor;

11. Promovarea imaginii si prestigiului institutiei prin activitdti organizatorice, evenimente publice si parteneriate externe ;
12. Crearea legaturii intre teorie si practica prin organizarea stagiilor, excursiilor profesionale si implicarea agentilor
economici:

13. Asigurarea unui mediu educational sigur si incluziv prin prevenirea violentei, discriminarii si abuzurilor;

14. Utilizarea eficientd a instrumentelor digitale de evidentd (SIME, cataloage electronice, fise statistice) pentru management
educational performant;

15. Monitorizarea si imbunatatirea continud a calitatii serviciilor educationale prin evaluari interne si analiza rezultatelor

obtinute.
6.1 PLAN OPERATIONAL SECTIEI DIDACTICE
Nr. Obiective specifice Activititi propuse Responsabili Term(_en de re- Resurse Indlc.atorl de reallvzare
’ alizare si performanta
I. Optimizarea documentatiei scolare
Asigurarea conformitatii Revizuirea si actualizarea documentatiei Sef sectie Septembrie 2025 ||Documente Documentatie actualizata
1 actelor scolare cu cerintele reglatoare si aprobata
MEC si standardele edu-
cationale.
) oL Elaborarea la sectie a listelor nominale ale ||Sef sectie, Septembrie Date Ordine de formare a
Organizarea eficienta a pro- . e e e .
) . o elevilor din institutie stabilind tipul fur- dirigintii 2025 actualizate grupelor.
2 |/cesului educational si evidenta| | _ . B o ) .
. ) nizdrii studiilor, listei nominale a sefilor in
corecta a elevilor.
grupe.
3 Consolidarea comunicarii Promovarea sedintelor de lucru in grupe de |Sef sectie, Pana la 25.09.25 |Documente Proces verbal.
intre cadrele didactice si elevi. ||la sectie dirigintii reglatorii
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Termen de re-

Indicatori de realizare

Nr. Obiective specifice Activititi propuse Responsabili ; Resurse . <
’ alizare si performanti
) ) Panala 25.09.25 |Demersurile  ||Ordinul privind
. o Prezentarea materialelor la sedinta .
Asigurarea transparentei si o o o Sef sectie, pentru acordarea burselor
4 TR Consiliului de Administratie si perfectarea L
echitatii in acordarea burselor.| ) . | dirigintii. acordare
proiectului de ordin privind acordarea bursei
burselor
Optimizarea gestionarii||Perfectarea nomenclatorului dosarelor de la|Sef sectie . Ordine, Nomeclatorul pentru
5 o ) Panala 20.09.25 | o
documentelor sectiei. sectie dispozitii dosare
Responsabilizarea si  im- ) . Sef sectie Septembrie Ordinul privind
] ) . Perfectarea ordinului privind desemnarea )
6 |plicarea elevilor in conduc- 5 Ordin desemnarea sefilor de
sefilor de grupa .
erea grupelor. grupa
) . o o . Sef sectie Pana la 26.09.25 ||Cereri, Ordine privind inmatric-
Respectarea cadrului legal in|Perfectarea ordinilor privind Tnmatricularea, . o )
7 . § o i ) . demersuri ale|jularea, restabilirea i
mobilitatea scolara. restabilirea si exmatricularea elevilor . ) ) )
dirigintelui exmatricularea elevilor
. . . Sef sectie . Ordinul privind
Crearea cadrului organizatoric i . . Borderouri, .
. Perfectarea ordinului privind admiterea la o . admiterea la  BAC,
8 |necesar  desfasurarii = ex- . Mai-iunie Fise de )
BAC, la probele de absolvire admiterea la examenul
amenelor. evaluare .
de calificare
Reglementarea trecerii ele- . . Sef sectie Dosarul Ordinul de promovare a
o ) Perfectarea ordinului de promovare a ele- . o . .
9 |vilor in anul superior pe baza| . ) ) lunie grupei, dari de|elevilor anilor I-111
vilor anilor I, IT si I1I B
rezultatelor scolare. seama
Sprijinirea procesului i . _ ||Gradul de aplicare
o ) . |Perfectarea materialelor pentru consiliile ) . |[Dare de seama,
10 |/decizional prin documentatie ) . i Sef sectie Conform planului
o metodice, profesorale, administrative rapoarte
actualizata.
11 |Implicarea activa a sectiei in||Participarea la sedintele catedrelor, con-|Sef sectie Conform planului |[Procese Darea de seama
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Termen de re-

Indicatori de realizare

Nr. Obiective specifice Activititi propuse Responsabili ; Resurse . <
’ alizare si performanti
procesele educationale si ad-|silillor  metodice,  administrative, a verbale de la
ministrative. dirigintilor si a sedintelor cu parintii sedintele  cu
parintii
Evidenta lichidarii restantelor elevilor; Directorul Listele elevilor restantie-
. ) Stabilirea termenului de lichidare a adjunt pentru . ri, raportul cu referire la
Monitorizarea progresului ] o Fisele de .
o ) restantelor; instruire si Conform . rezultatele atestarii
12 |iscolar si sprijinirea elevilor o ) o ) . . reexaminare, .
o Colaborarea cu dirigintii elevilor restantieri. |educatie, graficului A . elevilor
restantierl. . ) . indreptari
Prezentarea raportului cu referire la re- Sef sectie,
zultatele atestdrii elevilor. diriginti
Realizarea unei evidente clare ) . _ | Sef sectie Conform Dari de seama statistice,
] ] o ) Perfectarea si prezentarea darilor de seama Rapoarte
13 ||si actualizate a indicatorilor . termenelor . anuale
. . statistice, anuale L. statistice
educationali. indicate
I1. Management didactic si educational
Procese-
14 Cresterea eficientei Organizarea sedintelor lunare de analizd a | Sef sectie, p ) verbale, Participare 100% a ca-
. ermanen . - ]
managementului sectiei activitatii diriginti materiale drelor; decizii aplicate
suport
15 Imbunatatirea calitatii predarii |Asistarea lectiilor, activittilor extracurricu- ||Sef sectie Conform orarului,||Fise de eval- ||Aprecieri referitoare la
prin feedback constructiv. lare si orelor de dirigentie periodic uare a lectiilor |orele asistate
o o Raporturi lunare
o o Discutii individuale cu dirigintii si analiza . . L
Monitorizarea reusitei scolare ] o L 5 ) Dare de seama |referitor la reusita si
16 || . . raportului lunar, privind situatia in grupa Sef sectie Lunar
si a frecventei. ) T ) cu absente frecventa
referitor la reusita si frecventa elevilor levil
eleviior
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Termen de re-

Indicatori de realizare

Nr. Obiective specifice Activititi propuse Responsabili ; Resurse . <
’ alizare si performanti
Orarul de Rezultatul in urma
Asigurarea respectarii Monitorizarea indeplinirii graficului de sustinere a sustinerei a examenelor
17 | graficului si a regulilor de sustinere a examenelor de promovare si Sef sectie Decembrie, iunie |examenelor de |de promovare si
evaluare. absolvire promovare si ||absolvire
absolvire
Monitorizarea reusitei si a frecventei ele- Rapoartele privind re-
vilor, evidentei orelor de curs prin elabo- zultatele academic ale
Cre_ar?a unei baze de date rare.a N o | | Anul de studii Darea de e?ev.ilo.r pe grupe si spe-
18 |statistice pentru management |statisticilor cu situatiile academice ale Sef sectie 2025-2026 seama, cialitati,
eficient. elevilor 1n cadrul atestarii si la sfarsit de borderouri statistici cu situatiile
semestru, asigurand managementul eficient academice si frecventa
la nivel de sectie elevilor
, .. |/Analiza rezultatelor sesiunilor de examinare ) Instrumentele |Rapoarte de analiza a
Identificarea punctelor tari si || . i . . lanuarie, o
19 . . . si discutarea lor n cadrul sedintelor Consili- ||Sef sectie L de evaluare rezultatelor evaluarii
a dificultatilor elevilor. ) unie -
i ului Profesoral utilizate
Consolidarea disciplinei de munca si a Completarea fiselor de
calitatii serviciilor educationale furnizate de Fise de evaluare si analizd a ore-
20 Imbunititirea performantei | cadrele didactice prin asistari sistematice la Sef sectie Anul de studii asistenta, lor asistate
cadrelor prin sprijin metodic. |jore cu scopul valorificarii experientei 2024-2025 sesizari, note
didactice si acordarii asistentei metodice de serviciu
cadrelor didactice debutante
Obiectiv: Interventia timpurie |[Promovarea miniconsiliilor profesorale in . Pe parcursul Procese- Numar de activitagi
21 in grupele cu probleme de grupele cu rezultate scolare nesatisfacatoare Sef sectie semestrului. verbale organizate,
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Termen de re-

Indicatori de realizare

Nr. Obiective specifice Activititi propuse Responsabili ; Resurse . <
’ alizare si performanti
reusita. si perfectarea materialelor necesare rezultatul Tnvatarii
II1. Activitati organizationale
2 Consolidarea climatului Organizarea sedintelor de sectie, teambuild- ||Sef sectie, Trimestrial Spatii, Grad ridicat de coeziune
o . : . rimestria e .
organizational ing profesional diriginti logistica si colaborare
Extinderea oportunitatilor ed- » . ) .. ||Sef sectie, . )
) i ) Stabilirea colaborarilor cu agenti economici . Contracte, Numar de acorduri de
23 |lucationale si profesionale o responsabili |[Permanent .
) si institutii L parteneriate  |colaborare semnate
pentru elevi. practica
Realizarea si evidenta actelor normative, Sef sectie Permanent Dispozitii, Mapa cu ordine ale
24 Respectarea cadrului regulamentelor, recomandarilor emise de ordine, etc. MECC si alte institutii
legislativ si institutional. MEC, ordinelor cu referire la activitatea ele-
vilor
Participarea la sedintele Consiliului Sef sectie Permanent Rapoarte, Rapoarte intocmite
Metodic, Administrativ, Profesoral, catedre-
25 Implicarea activa in procesele | lor ariilor disciplinare.
decizionale. Elaborarea materialelor pentru consiliile
profesorale, administrative si sedintele cu
dirigintii
IV. Resurse umane
_ ) _ . . ) . Centre de . .
Cresterea nivelului profesion- ||Organizarea cursurilor, atelierelor metodice |Cadre Participare la minimum 1
26 . S ) L. . . Anual formare,
al al profesorilor. si schimbului de experienta didactice formare/an

resurse online
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Termen de re-

Indicatori de realizare

Nr. Obiective specifice Activititi propuse Responsabili ; Resurse . <
’ alizare si performanti
Familiarizarea elevilor cu extrase din Regu- Gradul de cunoastere si
o ) o Regulamentul . .
. _ .. . |lamentul Colegiului, regulile comportarii ] . aplicare a metodologiei
Formarea responsabilitatii si . Sef sectie, Pe parcursul intern al
27 o elevilor 1n institutie. o . . L
a disciplinei scolare. L i dirigintii anului de studii  ||colegiului,
Familiarizarea elevilor cu standardul profe- .
.  eiens Codul de etica
sional al specialitatilor
Sef sectie, Gradul de implicare
sefi catedre, L
i o . L . . Diriginti,
Crearea legaturii intre teorie si|Coordonarea i monitorizarea excursiilor la |directorul i )
28 . A . . ) Permanent elevi, agenti
practica. intreprinderi de profil adjunct ..
economicl
pentru prac-
tica
Mobilizarea elevilor si dirigintilor pentru Numar de activitafi
o promovarea imaginii colegiului si im- Sef sectie, Postere, organizate,
Cresterea vizibilitatii si atrac- || . . Permanent, . L
29 || . o plicarea lor in procesul de orientare profe- ||Sefi catedre, . ) prezentari, cresterea motivatiei ele-
trvitatil institutier. . A L. . . L. martie-mal )
sionala cat si In activitatea ,,Ziua Usilor diriginti vilor pentru dezvoltare
Deschise” personala
Facilitarea insertiei socio- Implicarea absolventilor in promovarea ) ) Liste cu elevi |Numarul de elevi
30 ] . . ) ] 5 Sef sectie mai ] o
profesionale a elevilor. Targului locurilor de munca implicati
Lucrul individual cu elevii-monitorizarea Sef sectie, Suport metodic de lucru
_ ) ) permanenta si evaluarea actiunilor director ad- . L individual cu elevii,
Asigurarea unui mediu edu- | ] i B i . Anul de studii Sesizari, L
31 . . . . intreprinse pentru protectia copiilor si junct pentru . parintii
cational sigur si incluziv. 2025-2026 explicatii

crearea unui sentiment de securitate al aces-
tora;

instruire si

educatie, psi-
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Nr.

Obiective specifice

Activitati propuse

Responsabili

Termen de re-
alizare

Resurse

Indicatori de realizare
si performanta

- prevenirea si eliminarea la nivel de sectie a
abuzului, violentei, neglijentei si exploatarii
copilului si sporirea gradului de participare a
comunitatii in activitatea scolii;

- revizuirea sistemului managerial din per-
spectiva implicarii active a cadrelor didac-
tice, a elevilor si a comunitdtii in prevenirea
si eliminarea cazurilor de violenta si ANET;
- raportarea in cadrul sectiei a cazurilor de
violenta, abuz, neglijare, exploatare si trafic
al elevilor;

holog

32

Consolidarea colaborarii
scoala—familie.

Participarea la adundrile de parinti in grupe;
familiarizarea parintilor cu Regulamentul
Colegiului:

- cu privire la frecventa elevilor;

- cu privire la nereusita si esec scolar,
inclusivlichidarea restantelor;

- cu privire la organizarea sedintelor de
lucru in grupe;

- cu privire la achitarea taxei de studi;

- cu privire la acordarea burselor;

- cu privire la adaptarea elevilor anului I la

conditiile de studii din Colegiu.

Sef sectie,

diriginti

Anul de studii
2025-2026

Procese-
verbale

Suport metodic cu
sedintele

cu parintil.
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Termen de re-

Indicatori de realizare

Nr. Obiective specifice Activititi propuse Responsabili ; Resurse . <
’ alizare si performanti
V. Monitorizarea aspectului calitativ
] . ] B ) ) B Consiliul Fise de . .
Asigurarea calitatii actului Observarea lectiilor si analiza portofoliilor . . Rapoarte trimestriale de
33 ] . metodic, sef |Permanent observatie, .
educational profesorilor ) monitorizare
sectie rapoarte
) ] o . ||Diriginti, Cresterea mediei
Cresterea performantei Analiza rezultatelor scolare, olimpiadelor si . ) Baze de date, . L
34 i profesori, sef ||Semestrial generale si a participarii
elevilor examenelor ) cataloage .
sectie la concursuri
) ... . |Verificare completarii catalogului SIME; Registrul de evidenta a
Asigurarea corectitudinii evi- . . . ] o
35 ) o elaborarea notelor informative cu privire la |Sef sectie Lunar SIME completarii SIME
dentei scolare digitale. _
completarea registrelor
. o ] Acordarea ajutorului dirigintilor la com- Sef sectie Completarea eficienta
Sprijinirea utilizarii eficiente a i L
36 || . pletarea SIME, borderourilor, fiselor per- || Diriginti 2025-2026 SIME
instrumentelor digitale.
sonale
Consolidarea disciplinei de munca si a Respectarea
) _ . ||calitatii serviciilor educationale furnizate de Fise de programului, Numar de
Dezvoltarea profesionala si ) ) e . . o
. . cadrele didactice prin asistari sistematice la . evaluare si lectii asistate
37 |imbunatatirea metodelor de Sef sectie Permanent

predare.

ore cu scopul valorificdrii experientei
didactice

analiza a ore-

lor asistate
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7. PLANUL SECTIEI ASIGURAREA CALITATII PENTRU ANUL DE STUDII 2025- 2026

Planul Operational pentru anul de studii 2025-2026 este elaborat in conformitate cu prevederile cadrului normativ national in domeniul asigurarii
calitatii in Tnvatamantul profesional tehnic, inclusiv Ghidul de evaluare externa a programelor de formare profesionala (ANACEC, editia 2025), Ghidul Man-
agementului Calitatii in IPT, precum si Strategia de dezvoltare institutionala a Colegiului Politehnic din Balti.

Documentul reprezinta instrumentul principal de planificare, monitorizare si imbunétatire continua a proceselor educationale, manageriale si de su-
port, avand la baza analiza Raportului anual de autoevaluare, recomandarile evaluarii externe, analizele efectuate la nivel de catedre si subdiviziuni, precum si
necesitatile identificate in procesul de implementare a Sistemului de Management al Calitatii (SMC).

Planul este structurat pe domenii functionale, obiective strategice si specifice, actiuni concrete, indicatori de performanta, termene si responsabilitati
clar definite. Acesta promoveaza o abordare unitara, transparenta si orientata spre rezultate, facilitind urmarirea progresului institutiei si consolidarea culturii
calitatii la nivelul intregii comunitati educationale.

......

voltarea unui mediu de invatare sigur, incluziv si motivant pentru toti beneficiarii.

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale adoptat de catre IP Colegiul Politehnic din Balti are ca scop:
1. Asigurarea alinierii serviciilor educationale oferite de Colegiu la cerintele si asteptarile beneficiarilor directi (elevi, cadre didactice) si indirecti

(angajatori, comunitate, parteneri socio-economici);
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Promovarea si implementarea procesului de imbunatatire continua a calitatii serviciilor educationale, in vederea cresterii performantei institutionale si
a satisfactiei beneficiarilor;

Dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii, bazatd pe principii de transparentd, responsabilitate si imbunatitire continud a proceselor
educationale;

Asigurarea transparentei si eficientei utilizarii resurselor financiare si materiale destinate realizarii obiectivelor educationale si dezvoltarii calitatii
institutionale.

Promovarea excelentei in educatie, prin implicarea activa a cadrelor didactice, a elevilor si a partenerilor socio-economici in activitatile de evaluare si
autoreglare a calitatii;

Corelarea proceselor educationale cu cerintele Cadrului National al Calificarilor si cu standardele de calitate stabilite de ANACEC,;

Crearea unui sistem unitar de documente, instrumente si proceduri pentru asigurarea calitdtii in toate domeniile functionale: management institutional,
curriculum, resurse umane, informatie, parteneriat educational si evaluare externa;

Consolidarea imaginii institutionale a CPB ca centru de formare profesionald modern, orientat spre competente, inovatie si performanta.

in Colegiu calitatea serviciilor educationale este asigurati prin:

1.
2.

Planificarea strategica si operationala a activitatilor educationale, realizata in baza documentelor de management institutional;

Monitorizarea proceselor educationale si administrative, prin aplicarea procedurilor de control intern, a fiselor de verificare si a chestionarelor de
feedback, in vederea identificarii neconformitatilor si a ariilor de imbunatatire;

Evaluarea interna periodica a rezultatelor procesului de predare—invatare—evaluare si a activitatilor personalului didactic, in baza rapoartelor CEIAC, a
fiselor de observare si a analizelor de performanta;

Implementarea procesului de Tmbunatatire continua a calitdtii, prin stabilirea planurilor de actiuni corective, actualizarea documentelor strategice si
consolidarea culturii calitatii in randul cadrelor didactice si al elevilor;

Asigurarea externa a calitatii, prin colaborarea cu Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC) si aplicarea

recomandarilor formulate in urma acestora;
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6. Transparenta si comunicarea institutionald, prin publicarea documentelor relevante (planuri, rapoarte, rezultate ale autoevaludrilor) si implicarea
activa a beneficiarilor in procesul decizional privind calitatea educatiei.
Asigurarea calitatii in educatie reflecta capacitatea institutiei de a planifica, organiza, implementa si evalua programe educationale in conformitate cu standardele de

calitate stabilite de ANACEC, avand ca finalitate imbunatatirea continud a procesului de formare profesionala si cresterea satisfactiei beneficiarilor.

Sistemul de asigurare a calitatii se aplica in urmatoarele domenii:

Managementul
calitatii

Managementul
parteneriatului
educational

Managementul
curricumului

Managementul Managementul
informatiei resurselor umane

Figura 1.1 Domenii de asigurare a calitatii
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Managementul calitatii. Vizeaza organizarea CEIAC, planificarea, documentarea, implementarea si monitorizarea SMC.

Managementul curriculumului. Asigurarea calitatii procesului educational: elaborare, aplicare, monitorizare, evaluare a curriculumului.
Managementul resurselor umane. Dezvoltarea profesionala, competentele, evaluarea si motivarea personalului.

Managementul informatiei. Colectarea, analiza, raportarea si diseminarea informatiilor privind calitatea; utilizarea datelor in decizii.
Managementul parteneriatului educational. Colaborarea cu actorii externi: angajatori, parteneri sociali, comunitate, institutii educationale.

Asigurarea externd a calitatii. Implementarea recomandarilor evaludrilor externe, pregatirea dosarului de acreditare, autoevaluarea periodica.

OBIECTIVE GENERALE STRATEGICE:
Consolidarea culturii calitatii la nivel institutional, prin implicarea activa a cadrelor didactice, elevilor si partenerilor educationali in procesele de autoevaluare si
imbunatatire continua.
Asigurarea calitatii si eficientei proceselor educationale, prin aplicarea mecanismelor de diagnosticare, monitorizare si evaluare continud a performantei.
Dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale ale personalului didactic si administrativ, orientate spre inovatie, digitalizare si adaptare la cerintele Stand-
ardelor de formare profesionala si ale pietei muncii.
Implementarea unui sistem integrat de management al calitatii, bazat pe transparentd, responsabilitate si utilizarea eficienta a resurselor financiare, materiale si in-
formationale.

Intarirea cooperarii si parteneriatelor educationale, la nivel local, national si international, pentru promovarea excelentei si a recunoasterii rezultatelor Colegiului.

7.1 PLAN OPERATIONAL
Domeniul Functional 1: Managementul Calitatii

Activitati / Resurse / Perioada / Ter- Responsabili / Indicatori de performanta / Re-
Actiuni planificate Documente de referinta men de realizare | Grupuri implicate zultate asteptate

DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENTUL CALITATII

Obiectiv specific 1: Asigurarea transparentei si acuratetei procesului de autoevaluare internd.
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Elaborarea, prezentarea si aprobarea
Raportului anual de autoevaluare in-
terna.

Ghidul managementului calitatii
iPT;

Ghid evaluare externa ANACEC;
Date CEIAC.

Octombrie 2025

CEIAC

Raport aprobat;
Raport publicat pe site;
Proces-verbal CEIAC.

Obiectiv specific 2: Actualizarea documentelor interne pentru asigurarea

conformitatii cu legislatia si SMC.

Revizuirea si actualizarea actelor re- | Ghidul managementului calitatii | Pe parcursul anului CEIAC Nr. documente actualizate;

glatorii (regulamente, ordine, proce- | IPT; Regulamente; de studiu Versiuni aprobate;

duri) conform rapoartelor CEIAC si | Note informative; Procese-verbale.

legislatiei. Procese-verbale CA/CP; PO

Obiectiv specific 3: Monitorizarea implementdrii obiectivelor strategice din PDS si Planul CEIAC.

Monitorizarea implementdrii obiec- | PDS; Regulament CEIAC; PO; Permanent CEIAC Nr. obiective realizate; Rapoarte

tivelor strategice din PDS si Planul | Ghid MG IPT. CEIAC; Grad realizare — min. 80%.

operational CEIAC.

Obiectiv specific 4: Planificarea eficientd a actiunilor CEIAC pentru anul de studiu.

Elaborarea  Planului  operational | Ghid MG IPT; Octombrie 2025 CEIAC; Plan aprobat;

CEIAC pentru anul 2025-2026. Rapoarte CEIAC Consiliul Portofoliul CEIAC actualizat.
profesoral

Obiectiv specific 5: Asigurarea transparentei procesului de planificare.

Publicarea pe pagina web a Planului | Site colegiu; Octombrie 2025 CEIAC; Planul publicat;

operational anul

2025-2026.

CEIAC pentru

Administrator IT

Administrator site

Vizibil pe site.

Obiectiv specific 6: Asigurarea functionalitatii CEIAC prin actualizarea componentei comisiei.

Revizuirea si aprobarea componentei
CEIAC conform propunerilor CA.

Propuneri CA;
Note aprobari;
Ordin director.

Septembrie 2025

CA: CP;
Director

Ordin director;
Componenta actualizata.

Obiectiv specific 7: Clarificarea rolurilor si responsabilitatilor membrilor

CEIAC pentru un management eficient.

Repartizarea si aprobarea atributiilor
membrilor CEIAC conform Regula-
mentului de functionare.

Regulament CEIAC;
Fise atributii

Octombrie 2025

Presedinte CEIAC

Fise semnate;
Procese-verbale CEIAC.
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Obiectiv specific 8: Planificarea coerenta a activitatilor CEIAC pe parcursul anului.

Stabilireca si aprobarea tematicii | Strategia evaluare internda; PO | Octombrie 2025 CEIAC Tematica aprobata;
sedintelor CEIAC pentru anul 2025- | CEIAC Portofoliu CEIAC actualizat.
2026.

Obiectiv specific 9: Actualizarea PO in conformitate cu SMC.

Elaborarea, revizuirea si aprobarea | PO; Pe parcursul anului CEIAC Nr. PO actualizate;
procedurilor operationale elaborate | Note informative; de studiu Versiuni noi;

de CEIAC. Fise modificari Portofoliu CEIAC.

Obiectiv specific 10: Stabilirea si monitorizarea mdsurilor de imbundtdtire a calitdtii.

Elaborarea Planului de imbunatatire | PDS; Noiembrie 2025 CEIAC Plan elaborat;

pe baza analizei SWOT si a rapoar- | Ghid MG IPT; Masuri aprobate;

telor CEIAC. Analiza SWOT Raport implementare.
Obiectiv specific 11: Asigurarea corectitudinii completirii documentelor scolare oficiale.

Verificarea completirii cataloagelor, | Ghid MG IPT; Pe parcursul anului CEIAC; Note informative;

fiselor, borderourilor, SIME si | Ghid ANACEC; de studiu Corp administrativ | Grad conformitate — min. 85%.
dosarele elevilor. Instructiuni.

Obiectiv specific 12: Asigurarea implementdirii corecte a procedurilor institutionale.

Monitorizarea aplicarii procedurilor
operationale la nivelul tuturor sub-
diviziunilor.

Procedurile Operationale

Pe parcursul anului
de studiu

CEIAC

Nr. note informative;
Grad aplicare PO — min. 80%.

Obiectiv specific 13: Asigurarea unei evaluari obiective a performantei in

stitutiei prin monitorizarea KPI.

Monitorizarea indicatorilor de per- | Date KPI; Semestrial CEIAC; Raport KPI;

formantd institutionald (promovabili- | Rapoarte CEIAC, Director adjunct | Analiza progres;

tate, absenteism, participare la con- | Catalog electronic; SIME instruire Masuri propuse

cursuri, proiecte). Sef sectie

Obiectiv specific 14: Imbunatitirea climatului educational prin analiza feedback-ului.

Aplicarea chestionarelor de satis- | Chestionare; Semestrial CEIAC; Grad satisfactie — min. 80%;
factie pentru elevi si cadre didactice | Rapoarte CEIAC; Psiholog Raport CEIAC;

si analiza rezultatelor.

Note informare

Masuri imbunatatire.
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Obiectiv specific 15: Asigurarea corectitudinii si obiectivitatii examenelor.

Monitorizarea aplicdrii criteriilor de
evaluare la examenele semestriale si
de calificare.

Bareme;
Procese-verbale examene;
evaluare

Fise

Semestrial / Anual

CEIAC;
Sefi comisii
examene

Grad corectitudine;
Raport CEIAC.

Obiectiv specific 16: Evaluarea rezultatelor educationale prin analiza insertiei profesionale a absolventilor.

Colectarea si analiza datelor despre
angajarea absolventilor, continuarea
studiilor si satisfactia acestora fatd de
formarea primita.

Baza date absolventi; Chestion-
are,
Rapoarte CEIAC

Anual

CEIAC;
Diriginti;

Rata angajare (%);
Rata continuare studii;
Raport traseu profesional.

Obiectiv specific 17: Promovarea performantei prin evaluarea participarii elevilor la competitii

si concursuri.

Monitorizarea participarii elevilor la | Procese-verbale; Semestrial / Anual CEIAC; Nr. participari;

competitii, concursuri profesionale, | Diplome; Sefi catedre; Nr. premii;

expozitii si olimpiade. Rapoarte catedre Diriginti Raport CEIAC.

Obiectiv specific 18: Imbundtditirea monitorizdrii recomandarilor ANACEC.

Realizarea semestriald a fiselor de | Ghid ANACEC 2025; Semestrial Presedinte CEIAC | Fise de progres completate; plan
progres privind implementarea reco- | Plan imbunatatire actualizat.

mandarilor din evaluarea externa.

Obiectiv specific 19: Cresterea transparentei si vizibilitatii proceselor de calitate.

Publicarea pe pagina web a | Ghid ANACEC 2025; Manualul Octombrie — CEIAC; Dosarul actualizat publicat; accesari
,Dosarului Calitatii CPB” (proceduri, | Calitatii; Noiembrie Administrator site | monitorizate.

rapoarte, planuri, recomandari, for- | Strategia CPB 2025

mulare standardizate)

Domeniul Functional 2: Managementul Curriculumului

DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENTUL CURRICULUMULUI

Obiectiv specific 1: Asigurarea unei planificdri corecte si coerente a procesului didactic.

1.1. Realizarea evaluarii in-

stitutionale privind demararea pro-

Plan de invatamant;
Curriculum;

10-15 septembrie

Director adjunct
instruire (validare

Proiecte de lunga durata verificate
si avizate;
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cesului didactic, prin Intocmirea pro-
iectelor de lungd durata, asigurand
corelarea acestora cu curriculumul,
ghidurile metodologice si prevederile
OMEC 1652/2024.

Ghid metodologic 1652 /2024,
Proceduri interne;
Acte reglatorii.

finala); Sefi catedre
(verificare);
CEIAC (monitor-
izare si sinteza).

Proces-verbal al sedinte;i
Nota informativa CEIAC privind

rezultatele verificarilor;
Portofolii ale cadrelor/catedrelor
actualizate.

1.2. Monitorizarea permanentd a ca-
drului legislativ si procedurilor in-
terne, diseminarea actualizarilor catre
subdiviziuni si asigurarea imple-
mentdrii uniforme a tuturor actelor
normative MECC si reglementarilor

institutionale.

Note informative;
Ordine;

Instructiuni;
Metodologii MECC;
Regulamente interne;
Proceduri operationale.

Pe parcursul anului
de studiu

Echipa manageri-
ala; Cadrele didac-
tice; CEIAC; Sub-
diviziunile in-
stitutiei

Numarul de acte normative impli-
mentate;

Note informative elaborate;
Procese-verbale ale sedintelor;
Grad de conformitate stabilit pe ba-
za verificarilor CEIAC.

Obiectiv specific 2: Dezvoltarea competentelor didactice prin observarea,

monitorizarea i feedbackul constructiv asupra lectiilor.

2.1. Realizarea asistentelor la ore
conform graficului institutional, cu
aplicarea  procedurii  operationale
privind observarea lectiei si formu-
larea de  recomanddri  pentru
imbunatatirea practicilor didactice.

Curricula;

Procedura operationald privind
observarea lectiet;

Fise de observare.

Conform graficului

Grupul managerial;
Comisia de eval-
uare $i atestare;
CEIAC

Fise de observare completate;
Recomandari formulate si comuni-
cate (proces-verbal + fise anexate);
Raport de sinteza privind asistentele
la  ore (document CEIAC);
Grad de aplicare a recomandarilor —
minimum 80% (conform fiselor a
implementarii recomandarilor).

Obiectiv specific 3: Monitorizarea nivelului de pregatire al elevilor prin analiza evaludrilor initiale si finale si stabilirea masurilor de remediere si

imbundtatire a rezultatelor scolare.

Realizarea analizei institutionale a
evaludrii initiale si identificarea ne-
voilor de invatare ale elevilor.

Statutul Colegiului;
Regulamente interne;
Curricula;

Rapoarte de evaluare initiala.

Septembrie 2025

Cadre didactice;

Sefi catedre;
CEIAC

Nota informativd CEIAC privind
evaluarea initiala (sinteza oficiald);
Masuri de remediere stabilite si im-
plementate (tabel cu masuri, re-
sponsabili si termene);

Gradul de progres initial — semes-
trial (comparatie %).
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Analiza raportului final si formularea
recomandarilor pentru imbunatatirea
procesului didactic.

Documente reglatorii;
Rapoarte de evaluare finala;
Regulamente interne.

lulie
2026

Director adjunct
instruire;
Sefi catedra;
CEIAC

Raportul de analiza a evaluarii fina-
le (document CEIAQ);
Recomandari formulate si comuni-
cate cadrelor didactice (proces-
verbal);

Grad de aplicare a masurilor — min-
imum 80%.

Obiectiv specific 4: Reducerea absenteismului si imbunatdtirea reusitei scolare prin monitorizare continud.

Monitorizarea semestriald a reusitei
scolare si a frecventei, realizarea ana-
lizei datelor colectate si formularea
de propuneri pentru reducerea absen-
teismului si cresterea performantei
elevilor.

Regulamente;
Acte reglatorii;
Rapoarte statistice;
Catalog electronic.

Pe parcursul anului
de studiu

Sef sectie
Diriginti

Raport semestrial privind reusita si
absenteismul,

Propuneri de imbunatatire formu-
late (proces-verbal + recomandatri);
Grad de reducere a absenteismului
comparativ cu perioada precedenta
(% scadere);

Rata reusitei scolare analizata pe
grupe si institutie.

Obiectiv specific 5: Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti ai proc

esului educational.

Aplicarea si analizarea chestionarelor
de satisfactie pentru elevi, parinti si
cadre didactice, elaborarea raportului
de constatari si formularea propuneri-
lor de imbunatatire a climatului edu-
cational.

Ghidul managementului calitatii
iPT;

Chestionare CEIAC,;

Proceduri interne

Pe parcursul anului
de studiu

CEIAC

Rata de participare la chestionare;
Grad de satisfactie generala — min-
imum 75% (analiza pe categorii de
beneficiari);

Raport CEIAC de analizd a satis-
factiei (grafice + interpretari),
Recomandari formulate (proces-
verbal);

Grad de implementare a masurilor —
min. 75%.

Obiectiv specific 6: Optimizarea utilizarii competentelor digitale in actul didactic.

Evaluarea modului de integrare a

Ghidul Managementului Calitatii

Pe parcursul anului

Director adjunct

Constatari privind utilizarea compe-
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competentelor digitale in activitatile | IPT; de studiu instruire; tentelor digitale (platforme, instru-
de predare—invatare, identificarea | Platforma Moodle; CEIAC mente online, resurse multimedia);
necesitatilor de formare si formularea | Instrumente  digitale utilizate; Grad de utilizare a platformelor dig-
de recomandari pentru eficientizarea | Proceduri interne itale (% cadre didactice utilizatori
utilizarii platformelor si instrumen- activi);
telor digitale. Recomandari formulate (proces-
verbal);
Participarea cadrelor la formari dig-
itale;
Grad de implementare a recoman-
darilor — minimum 70%.
Obiectiv specific 7: Standardizarea procesului de aplicare a chestionarelor de satisfactie.
Elaborarea, aprobarea si implemen- | Ghidul Manualului calitatii IPT; Semestrial CEIAC Procedura aprobata;

tarea procedurii standardizate privind
aplicarea chestionarelor de satisfactie
pentru elevi, parinti si cadre didac-
tice, asigurand un proces unitar si
comparabil la nivel institutional.

Chestionare CEIAC;
Proceduri interne;
Modele standardizate

Seturi unice de chestionare utilizate
la nivelul tuturor subdiviziunilor;
Raport CEIAC privind aplicarea
procedurii;

Gradul de acoperire a beneficiarilor
(elevi, parinti, cadre chestionate);
Grad de implementare a recoman-
darilor — minimum 80%.

Domeniul Functional 3: Managementul Resurselor Umane

DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin mediatizarea si facilitarea participarii la formarea continud.

Mediatizarea, selectarea si recoman-
darea ofertelor de formare continua,
precum si monitorizarea participarii
cadrelor didactice la programe
acreditate Tn domeniul Stiinte ale ed-

Resurse financiare;
Codul Educatiei;

Ghidul Managementului Calitatii

IPT;

Oferte de formare continua acred-

Pe parcursul anului
de studiu

Director adjunct
instruire;
CEIAC,;

Sefi de catedre

Raport anual privind participarea la
formare continua;
Certificate de formare depuse la
dosar;

Grad de participare al cadrelor di-
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ucatiei.

itate.

dactice la formare — minim 80%
(conform listelor de participare);
Actualizarea dosarului cadrului di-
dactic.

Obiectiv specific 2: Monitorizarea performantei profesionale prin evaluarea portofoliilor catedrelor si cadrelor didactice.

Evaluarea portofoliilor catedrelor si
cadrelor didactice, conform nomen-
clatorului institutional si cerintelor de
atestare profesionala.

Portofolii cadru didactic
catedre;
Fise CEIAC de evaluare; Proce-

duri interne privind portofoliile.

s

Semestrial

Director adjunct
instruire;
Comisia interna de

evaluare si atestare;
CEIAC

Fise de evaluare completate (cu

punctaj si recomandari);
Rapoarte de evaluare a portofoliilor
(sinteze CEIAC);

Grad de conformitate al
foliilor — min. 80%

porto-

Obiectiv specific 3: Imbunatitirea accesului la resurse educationale prin monitorizarea fondului de carte si a serviciilor bibliotecii.

Monitorizarea completarii fondului
de carte si a accesului cadrelor didac-
tice/elevilor la resurse bibliografice si
digitale.

Regulamentul bibliotecii; Legea
bibliotecilor; Rapoarte de
achizitii; Evidente baza de date.

Pe parcursul anului
de studiu

Director adjunct
instruire; Bibliote-
ca;

Sefi de catedre
CEIAC;

Rapoarte privind completarea fon-
dului de carte (achizitii, donatii);
Evidente privind accesarea publi-
catiilor;
Grad de acoperire a necesarului de
manuale.

Obiectiv specific 4: Cresterea satisfactiei personalului prin aplicarea chestionarelor si analiza conditiilor socio-profesionale.

Aplicarea chestionarului standardizat | Ghidul managementului calitatii Mai — lunie CEIAC Rata de participare la chestionar

pentru evaluarea satisfactiei person- | IPT; 2026 (personal);

alului si analiza climatului socio- | Chestionare standardizate; Gradul de satisfactie (analiza

profesional. Procedura aplicarii chestionarelor. CEIAC);
Raportul de analizd a satisfactiei;
Recomandari formulate pentru cli-
matul organizational.

Obiectiv specific 5: Sustinerea cadrelor debutante prin implementarea programului de inductie profesionald.

Implementarea programului de inte- | Ghidul metodologic Dezvoltarea Septembrie — Sefi catedre; Plan individual realizat;

grare pentru cadrele didactice debu- | competentelor profesionale ale | Decembrie 2025 Mentor; CEIAC | Fise mentorat;

tante (inductie profesionald). cadrelor  didactice  debutante Chestionarul de analizd a nevoilor
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OMEC nr. 636/2022;
Chestionarul de analiza a nevoilor
de formare profesionala.

de formare profesionala;
Raport progres.

Domeniul Functional 4: Managementul Informatiei

DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENTUL INFORMATIEI

Obiectiv specific 1: Promovarea culturii calitatii si a imaginii institutiei prin actualizarea si utilizarea eficientd a panourilor informationale.

Verificarea, actualizarea si amenajar-
ea panourilor informationale pentru
promovarea culturii calitatii, re-
zultatelor elevilor si evenimentelor

institutionale.

Panouri institutionale; Materiale
informative.

Pe parcursul anului
de studiu

Echipa
managerial;
CEIAC.

Panouri actualizate;
Numar materiale diseminate lunar;
Feedback pozitiv privind imaginea
institutiei;
Raport CEIAC privind
panourilor.

starea

Obiectiv specific 2: Asigurarea unui mediu educational sigur i functional prin monitorizarea si imbundtatirea dotarilor din sali, laboratoare si ateliere.

Monitorizarea si verificarea dotarilor
din salile de clasa, laboratoare si atel-
iere (mobilier, afisaj, echipamente,
materiale didactice), conform stand-
ardelor.

Buget institutional; Contracte de
achizitii; Inventar;
Participarea la proiecte
cationale;

Scrierea proiectelor si obtinerea
finantdrii pentru dotarea la-
boratoarelor si sdlilor de clasa.

edu-

Pe parcursul anului
de studiu

Echipa manageri-
ald; Responsabili
laboratoare;
CEIAC

Raport privind starea dotarilor (cu
nevoi identificate);
Grad de conformitate al dotarilor —
minimum 80%;
Documente justificative (contracte,
facturi).

Obiectiv specific 3: Monitorizarea gra

dului de satisfactie al elevilor si parintilor privind conditiile oferite in camine.

Aplicarea chestionarelor standardi-
zate privind satisfactia elevilor si
parintilor referitor la conditiile de
cazare din caminele institutiei.

Chestionare CEIAC; Procedura
aplicarii chestionarelor;
Formulare digitale.

Pe parcursul anului
de studiu

CEIAC;
Administrator
camin;
Diriginti

Rata de participare la chestionare;
Grad de satisfactie — minimum
75%;

Raport CEIAC privind conditiile
din camin;
Masuri de Tmbunatétire formulate si
aplicate.

Obiectiv specific 4: Imbundtatirea comunicdrii interne si externe prin actualizarea si utilizarea eficienta a platformelor digitale institutionale.
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Actualizarea paginii web a institutiei
si optimizarea comunicarii digitale
(website, social media, Moodle, e-
mail institutional).

Website CPB; Platforme digitale;
Proceduri interne de comunicare;
Administrator IT.

Pe parcursul anului
de studiu

Administrator IT;
CEIAC;
Echipa manageriala

Pagini actualizate lunar;
Raport  privind  impactul
municarii (statistici);

Grad de functionalitate platforme —
min. 90%.

Co-

Obiectiv specific 5: Cresterea transparentei institutionale prin publicarea

deciziilor manageriale si a rapoartelor CEIAC.

Publicarea rapoartelor CEIAC, deciz-
iillor manageriale si informatiilor de
interes public pe panouri si site-ul
institutiei.

Documente CEIAC; Regulament
transparentd; Website CPB.

Lunar

CEIAC

Rapoarte publicate lunar;

Grad de accesare a rapoartelor (stat-
istici); Pagini actualizate conform
procedurii.

Obiectiv specific 6: Asigurarea unui flux informational intern eficient si coerent intre toate subdiviziunile institutiei.

Monitorizarea circulatiei in-
formatiilor interne (note informative,
dispozitii, proceduri) pentru asig-

urarea unui flux coerent.

Registru intern;
Regulament comunicare interna;
Proceduri institutionale.

Pe parcursul anului
de studiu

CEIAC;
Sefi catedre; Echi-
pa manageriala

Note informative conforme;
Proces-verbal CEIAC privind circu-
latia informatiei.

Domeniul Functional 5: Managementul Parteneriatului Educational

DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENTUL PARTENERIATULUI EDUCATIONAL

Obiectiv specific 1: Promovarea implicarii elevilor si cadrelor didactice in activititi educative, culturale si sportive in comunitatea locala.

Participarea elevilor si cadrelor di-
dactice la concursuri artistice, cul-
turale, literare si sportive organizate
de comunitatea locala, pentru dezvol-
tarea competentelor extracurriculare.

Sali ale institutiet;

Teren sport;

Materiale logistice; Parteneriate
locale; Regulamente concursuri.

Pe parcursul anului
de studiu

Grupul managerial;
Cadre didactice;
Responsabili ac-

tivitati extracurric-

ulare

Numdr elevi participanti;

Numar activitati desfasurate;
Foto/video;

Raport CEIAC;

Feedback participanti — min. 75%.

Obiectiv specific 2: Cresterea vizibilitatii institutionale prin diseminarea activititilor Colegiului pe canalele de comunicare online.

Informarea comunitatii educationale
prin prezentarea activitdtilor Cole-
giului pe retele de socializare si pe
pagina web institutionala.

Retea internet;

Website;

Platforme social media; Adminis-
trator IT

Pe parcursul anului
de studiu

Grupul managerial;
Administrator IT.

Postari lunare;

Numar interactiuni (like, comentar-
in);

Statistici vizualizari;

Raport CEIAC privind vizibilitatea
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online.

Obiectiv specific 3: Extinderea colabordrii cu institutii, ONG-uri si organizatii publice sau private pentru sustinerea procesului educational.

Stabilirea, dezvoltarea si monitor- | Legi; OMEC,; Pe parcursul anului | Grupul managerial; | Numar parteneriate incheiate;
izarea  parteneriatelor locale si | Acorduri de parteneriat; Procese- de studiu CEIAC Numatr activitati derulate;

nationale pentru sprijinirea activi- | verbale; Rapoarte CEIAC;

tatilor educative, culturale si profe- | Rapoarte activitati. Grad functionare parteneriate —
sionale. min. 75%.

Obiectiv specific 4: Cresterea calitatii actului educational prin schimb de experienta si bune practici intre institutiile de invatamadnt.

Realizarea schimburilor de bune | Legi; OMEC,; Pe parcursul anului | Grupul managerial; | Numar activitati realizate;

practici  (workshop-uri, vizite de | Acord de parteneriat; de studiu Sefi catedre; Raport de vizita / seminar;

studiu, conferinte, seminare) cu in- | Agenti economici; Programe CEIAC Acorduri actualizate;

stitutii de invatdmant din tara. eveniment; Rapoarte. Feedback participanti — min. 80%.

Obiectiv specific 5: Consolidarea relatiilor cu mediul economic pentru sustinerea pregitirii practice a elevilor.

Stabilirea si extinderea parteneri- | Regulamentul privind organizarea | Pe parcursul anului | Echipa manageri- | Nr. parteneriate active;

atelor cu agenti economici pentru | si desfdsurarea stagiilor de prac- de studiu ala; Sefi catedre; | Nr. contracte semnate;

practica, stagii si vizite de familiar- | tica; Director adjunct | Nr. vizite realizate;

izare profesionala. Acorduri colaborare; practica si pro- Feedback parteneri — min. 75%.
Procese-verbale; ducere

Rapoarte activitati

Obiectiv specific 6: Facilitarea orientarii profesionale si continuarii studiilor elevilor.

Realizarea activitatilor comune cu | Universitati; Pe parcursul anului Echipa Nr. activitati realizate;

universitati (workshop-uri, | Acorduri; de studiu manageriala; Nr. participanti,

prezentari, vizite de orientare profe- | Programe eveniment. Diriginti Raport activitate; Feedback — min.
sionald). 80%.

Domeniul Functional 6: Asigurarea Externa a Calitatii

DOMENIUL FUNCTIONAL: ASIGURAREA EXTERNA A CALITATII

Obiectiv specific 1: Actualizarea procedurilor operationale pentru asigurarea conformitatii cu SMC si cadrul normativ in vigoare.

Revizuirea si actualizarea proce- | Proceduri existente; ‘Pe parcursul anului CEIAC,; Nr. proceduri actualizate;
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durilor operationale ale institutiei.

Ghidul calitatii.

de studiu

Responsabili
proceduri

Procese-verbale CEIAC;
Versiuni noi aprobate.

Obiectiv specific 2: Racordarea Manualului Calititii la modificarile Sistemului de Management al Calitdtii (SMC) si ale cadrului normativ.

Revizuirea si actualizarea Manualului | Manualul calitatii; Octombrie — CEIAC Versiune actualizatd Manual;
Calitatii, in conformitate cu modi- | Rapoarte ale institutiei; Rapoarte | Decembrie 2025 Fisa de modificari;

ficarile SMC si cerintele | evaluare externa. Aprobarea noii versiuni;
MEC/ANACEC.

Obiectiv specific 3: Monitorizarea nivelului de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale.

Aplicarea chestionarelor CEIAC | Chestionare; Semestrial CEIAC Rata participare — min. 70%;
privind satisfactia beneficiarilor si | Formulare digitale; Proceduri Raport CEIAC;

analizarea rezultatelor. aplicare. Masuri implementate.
Obiectiv specific 4: Alinierea programelor de formare profesional la standardele ANACEC si cerintele actualizate ale SMC.

Verificarea integrarii standardelor | Standarde ANACEC; Semestrial CEIAC; Nr. programe verificate;
ANACEC in planurile de invatamant, | Ghid evaluare externa; Sefi catedre Rapoarte CEIAC,;
curriculum si instrumentele de eval- | PO interne; Grad conformitate — min. 80%.

uare.

Rapoarte programe.

Obiectiv specific 5: Monitorizarea calititii documentatiei profesionale a ¢

adrelor didactice.

Verificarea portofoliilor cadrelor di- | Nomenclator portofoliu; Fise ver- Anual CEIAC; Grad conformitate — min. 80%;
dactice conform nomenclatorului in- | ificare; Sefi catedre; Masuri corective implementate.
stitutional si PO privind evaluarea | Fisa individuald de performanta; Sef sectie

performantei. Rapoarte CEIAC

Obiectiv specific 6: Cresterea calitatii evaluarii prin verificarea testelor, baremelor si criteriilor aplicate.

Verificarea instrumentelor de eval- | Probe evaluare; Semestrial CEIAC; Nr. instrumente verificate;

uare (teste, bareme, fise) pentru obi-
ectivitate si conformitate.

PO evaluare;
Curriculum.

Sefi catedre

Grad conformitate — min. 85%;
Nr. recomandari formulate.

Obiectiv specific 7: Asigurarea implementarii recomandarilor formulate in urma evaluarii externe.

Monitorizarea implementarii
mandarilor ANACEC conform plan-
ului de actiuni.

1rcCo-

Raport evaluare externa;
masuri;
Rapoarte progres

Plan

Semestrial

CEIAC;
Echipa manageriald

Grad implementare — min. 80%;

Nr. masuri realizate;
Raport CEIAC.
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Obiectiv specific 8: Imbunataitirea procesului educational prin analiza rezultatelor elevilor.

Analiza datelor din catalogul elec-
tronic / SIME: note, absente, progres,
riscuri.

Catalog electronic;
SIME;
Rapoarte

Semestrial

CEIAC;
Responsabil SIME;
Diriginti

Raport analiza date;
Identificare elevi risc;
Masuri de interventie.

Concluzii finale ale Planului operational CEIAC 2025-2026

Planul operational al CEIAC pentru anul 2025-2026 reprezintd un cadru coerent si integrat de actiune, care asigura continuitatea procesului de

imbunatatire a calitatii la nivel institutional. Prin activitatile propuse si indicatorii stabiliti, documentul permite monitorizarea riguroasa a tuturor proceselor

educationale, manageriale si administrative, facilitind o evaluare constanta si obiectivd a modului 1n care sunt atinse standardele de calitate.

Realizarea activitatilor prevazute va contribui la:

v"consolidarea culturii calitatii;

NN N N N RN

cresterea performantelor educationale;
dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice;

eficientizarea proceselor interne si a comunicarii institutionale;
imbunatatirea relatiei cu comunitatea si partenerii;
sporirea transparentei si responsabilitdtii in actul educational;

pregdtirea institutiei pentru evaluarea externa ANACEC.

CEIAC 1si asumd monitorizarea constantd a implementdrii Planului, analiza periodicad a progresului si formularea de masuri corective, acolo unde este

necesar, in vederea asigurarii unui proces educational modern, relevant si centrat pe dezvoltarea competentelor elevilor.
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Planul se finalizeaza cu prezentarea Raportului anual de autoevaluare si integrarea observatiilor formulate in Planul de imbunatatire a calitatii pentru

anul urmator, garantand astfel continuitatea ciclului PDCA (Plan — Do — Check — Act) si realizarea obiectivelor strategice ale institutiei.

8. PLAN DE ACTIVITATE AL SERVICIULUI PSIHOLOGIC PENTRU ANUL DE STUDII 2025-2026

Activitatea psihologului constituie o activitate de suport complexa si sistematica, orientatd spre asigurarea dezvoltarii psihice si personalitatii progresive a
elevilor si este determinatd de obiectivele procesului de instruire si educatie din institutia de invatamant, de conceptiile psihologice si pedagogice din sistemul

de invatamant si de particularitatile economice, culturale si politice din societate.

Scopul de baza al psihologului: prevenirea, identificarea si interventia psihologica in vederea dezvoltarii personalitatii elevului.

Obiective prioritare:
1) asigurarea suportului psihologic pentru dezvoltarea si formarea unei personalitati capabile de autodezvoltare, care sa posede un sistem de cunostinte si
competente necesare integrarii psihosociale;
2) identificarea si interventia timpurie in cazul elevilor aflati in dificultate, in situatii de risc;
3) conlucrarea cu administratia institutiei, cadrele didactice in crearea mediului educational favorabil pentru dezvoltarea elevilor.

Tinte strategice in activitatea psihologului:
1) asistenta psihologica elevilor in solutionarea sarcinilor de dezvoltare personala si autodeterminare;

2) profilaxia comportamentului autodistructiv;

3) suport in orientarea profesionald si determinarea intereselor profesionale.
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IMPACT

RISCURI

- elev adaptat la noile conditii de viata;

- comportament adecvat 1n situatii generatoare de stres;
- relatii interpersonale bazate pe empatie si toleranta;

- suport pentru organizarea si desfasurarea eficienta a activitatii

- refuzul de a lucra in perechi, grup;
- neacceptarea opinilor colegilor;

- pierderea controlului ca urmare a numarului mare de elevi;

- rezistenta din partea elevilor, cadrelor didactice, parintilor;

psihologului. - bariere de comunicare.
I.ACTIVITATE DE PREVENTIE SI PSIHOPROFILAXIE
Nr. e eise e . i L
Activititi/actiuni Scopul Forma Termenl | Beneficiari
crt. de activitate de realizare
I. 1 ACTIVITATI CU ELEVII
1. Adolescentul in ochii sii in ochii Ada?tgrea sociala a elevilor prin intermediul ac- Activité‘:ci cu elemen- Septembrie Elevii
o . tivitatilor de autocunoastere. te de training .
nostri si in ochii altora. anului |
Cercul sdu relational. Selectiv
Lumea sa interioara.

2. Spriginirea recuperarii elevilor in Imbunatatirea conditiilor de invatare, Sedinte Octombrie Elevii

situatii de criza. recunoasterea si gestionarea stresului in situatii de lui |
crizd, imbundtatirea capacitatii de concentrare in ngJ utl_
cadrul lectiilor si implicarea in mod semnificativ electiv
in procesul de invatare.

3. Adolescentul rebel, revolte si Sprijinirea dezvoltdrii armonioasa pe plan Activitati de Noiembrie Elevii
probleme, de la pubertate la maturi- | emotional, social, intelectual si fizic, si pregatirea | informare anului 1
tate. pentru viata si pentru provocdrile viitoare si

crearea un mediu sigur, motivant.
4, Tinerii in capcana viciilor sociale. Constientizarea elevilor asupra efectelor negative | Activitate cu Decembrie Elevii

ale viciilor sociale, dezvoltarea gandirii critice si a

elemente de training
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abilitatilor de luare a deciziilor responsabile, pre-

anului 1-11
cum si promovarea unui stil de viatd sdndtos si Selectiv
echilibrat, care sa ii ajute sa evite comportamen-
tele de risc si sd 1si construiasca un viitor armonios
precum si implicarea active in diverse activitati.

Motivatia pentru invitare — premiza Cunoagtlereacll ele?mentelolr 'lmotlva‘glonale 1| Dezbateri lanuarie Elevii
. . strategiilor de motivare a elevilor pentru Invatare. At Sl
a succesului sau a esecului scolar. 8 P motivationale anului I-1V
Adolescentul in ochii sii in ochii Adaptarea sociald a elevilor prin intermediul ac- Activitati cu Septembrie Elevii
o .. tivitatilor de autocunoastere. elemente de training .
nostri si Tn ochii altora. anului |
Cercul sau relational. Selectiv
Lumea sa interioara.
S.prlggnrea recuperarii elevilor In Imbunatatirea cpndl‘g}llor de invatare, o Sedinte Octombrie Elevii
situatii de criza. recunoasterea si gestionarea stresului in situatii de lui |
crizd, imbunatatirea capacitatii de concentrare in gnllj u tl
cadrul lectiilor si implicarea in mod semnificativ electiv
in procesul de invatare.
Adolescentul rebel, revolte si _ Spriji'nirea dez.volt.:?lrii armonigas§ pe plan ‘ Activitati de infor- Noiembrie Elevii
probleme, de la pubertate la maturi- | emotional, social, intelectual si fizic, si pregatirea | mare anului 1
tate. pentru viata si pentru provocarile viitoare si
crearea un mediu sigur, motivant.
Gestionarea stresului si emotiilor in | Exersarea tehnicilor de reglare emotionala. Activitate cu Mai Elevii
perioada examenelor. elemente de training anului 1-1V
1.2 ACTIVITATI CU PARINTII SI CADRELE DIDACTICE
Studl_erea nlve_lulul de a_daptare in EV1devr1tlerea agpectelor pmhoﬁzmloglce in Chestionare Octombrie Périnti
colegiu a elevilor anului I. adaptdrea elevilor anului I
Cum sprijinim elevii la Inceput de an Dezvciltﬂa'lre'a unor competen;e p'sAlhopedagoglce Recomandiri Octombrie C_adre_
care sa 11 ajute sa sprijine elevii In procesul de psihologice didactice

adaptare la noul an scolar, prin crearea unui climat
educational pozitiv, motivant si sigur din punct de

85




vedere emotional.

Relatii eficiente profesor-elev. Consolidarea unor relatii pozitive si eficiente Directii de Noiembrie Cadre
profesor—elev, bazate pe respect reciproc, co- imbunititire didactice
3. municare deschisa si sprijin emotional, pentru a ’
creste motivatia elevilor si pentru a asigura un
climat educational sanatos si productiv.
Inadaptarea. Cauzele si modalitatile | Cunoasterea cauzelor si luarea in considerare a Comunicare Decembrie Diriginti
4, de prevenire. caracteristicilor de prevenire a inadaptarii scolare | Recomandiri
a elevilor.
Cresterea motivatiei pentru invatare | Stimuleze interesul si curiozitatea elevilor pentru | Principii, strategii, lanuarie Cadre
la elevi cunoastere, relevanta si utilitatea invatarii in viata | tehnici didactice
5. de zi cu zi, crearea un mediu educational pozitiv,
atractiv si incluziv, unde elevii se simt incurajati,
apreciati si provocati sa 1si depaseasca limitele.
6 Atitudinea pozitiva la locul de munca | Formarea atitudinii responsabile si pastrarea unei | Recomandari psi- Februarie Cadre didac-
' atitudini pozitive la locul de munca hologice tice
Impactul stilului de comunicare Trasarea ideilor principale care stau la ba- Comunicare Martie Cadre
7. asupra relatiei profesor-elev za relatiei profesor-elev, subliniind im- didactice
portanta comunicdrii in cadrul acesteia.
Starea de bine la locul de munca. Diminuarea si profilaxia sindromului arderii Sesiune de informare | Aprilie Cadre
8. profesionale in randul cadrelor didactice cu elemente de didactice
training
Sindromul arderii profesionale. Aajutor pentru profesori sa recunoasca simptom- | Recomandari la Mai Cadre
ele sindromului arderii profesionale, sa inteleaga | necesitate didactice
9. cauzele acestuia si sa invete metode de prevenire
si gestionare a stresului, pentru a-si proteja sanata-
tea si a mentine un act educational de calitate.
Cum ne ajutam copiii pentru susti- Sprijinirea parintii pentru a intelege cum pot crea Tehnici accesibile Mai Parinti
nerea examenelor o e
acasd un mediu echilibrat si linistit, sa ofere
10.

sustinere emotionald si motivationald copiilor lor
si sd adopte metode sandtoase de gestionare a

stresului, pentru ca elevii s se pregateasca

86




eficient si sd sustind examenele cu incredere.

II.ACTIVITATE DE EVALUARE PSTHOLOGICA SI PSTHODIAGNOZA

Nr. Activitati/actiuni Scopul Tel.mm 31 Iflemde Termem de Beneficiari
crt. s de intrventie realizare

Studierea nivelului de adaptare a ele- I : : _ Observatie, Octombrie Elevii
1 vilor anului 1 1a noul mediu Stabilirea nivelului de adaptare a elevilor la noile _ . anului |

' academic conditii socio-psihologice. chestionar, analiza
' documentelor
Evaluarea multiaspectuali Delte‘rminarea r.li;/ellu‘lu? actual dg d?zv?lltzge a eie- Tehnici La solicitare Elevii
; vului, a potentialului si a necesitatilor de dezvol- . . .

) al elevilor cu probleme. e potent , = psihologice, anului
observatie, -1V
interviul.

3. Determinarea cauzelor Evaluarea proceselor cognitive, a sferei Tehnici La solicitare Elevii

o emotionale. . . .
nereusitei scolare. ; psihologice, anului
observatie -1V

4. La solicitare Elevii

Statutul sociometric al elevilor Stabilirea climatului psihologic, a relatiilor inter- Sociometrie )
' personale in colectivul de elevi. anului
-1V
. . .. i . La solicitare

5. Arderea profesionali, Evaluarea riscului arderii profesionale. Tehnici Cadre

psihologice didactice
III. ACTIVITATE DE INTERVENTIE PSIHOLOGICA
I11.1 CONSILIERE PSTHOLOGICA

N . Tehnici si T .

- | Activititi/actiuni Scopul Forma de activitate | metode de ermeni
crt. . . de realizare
intrventie

1. Consiliere psihologica individuala - prevenirea si diminuarea Consultatii Interviul, La solicitare

si de grup. abandonului, conversatia,
- inadaptarea in procesul tethI .
psihologice.
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educational;

- depasirea esecului scolar, a
problemelor de comportament

- oferirea de suport in problemele cu
care se confrunta adolescentii.

2. Consiliere psihologica individuald si | - stabilirea dificultatilor/ Consultatii Interviul, La solicitare
de grup problemelor specifice varstei, conye_rsagia,
grupei de elevi, particularitatilor tEh_”h'C: _
individuale de dezvoltare a psthologice
elevului.
3. Consiliere psihologica individuali - prevenirea si diminuarea dificultatilor de invatare, Consultatii Interv?ul, con- La solicitare
si de grup relationare, comportament a elevilor. versatia, te_hm—
’ ci psihologice
I11.2 ACTIVITATEA DE DEZVOLTARE PERSONALA
N Tehnici si T .
- | Activititi/actiuni Scopul Forma de activitate | metode de ermeni
crt. . . de realizare
intrventie
L. Program de interventie La solicitare
psihosociali pe diverse domenii de Discutii,
dezvoltare (cognitive, comunicare, Formgrtlaailmiglnlfl constructive a'tvfl dealn brainstorming
i , propriului viitor, formarea capacititilo Sedinte lucru in grup,
socio-emotionale, comportamental, | jocizii de a analiza propriile posibilitati, capaci- ’ ’ exercitiig P
de adaptare, etc.) pentru elevi, elevi | tati si realizari. studiu de caz,
aflati in situatii de risc. etc.
IV. ALTE ACTIVITATI
IvV.1 ACTIVITATI ORGANIZATORICE
N Activitati/actiuni Scopul Forma Termepi Locatia
crt. de activitate de realizare
1. Baza de date a elevilor Actualizarea bazei de date a elevilor Individual Septembrie Cabinetul
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psihologului

Materiale pentru activitati Elaborarea materialelor necesare pentru Individual Zilnic Cabinetul
desfasurarea activitatilor psihologului
Documentatia psihologului Completarea Registrului Serviciului Psihologic Individual Zilnic Cabinetul
psihologului
Datele evaluarii psihologice - Interpretarea calitativa si cantitativa a rezultate- | Individual Zilnic Cabinetul
lor obtinute in urma evaluarii psihologice; psihologului
- Stabilirea actiunilor de interventie;
-Intocmirea proceselor verbale, notelor informa-
tive, rapoarte.
Asistari la ore/activitati Observarea particularitatilor individuale si Individual La solicitare Sala de clasa
comportamentului elevilor in cadrul lectiei,
activitatilor extracurriculare
V.2 ACTIVITATI METODICE
Reuniunea metodica a psihologilor Familiarizarea cu directiile prioritare in Reuniune metodica | Septembrie Online/ofline
activitatea psihologului
Modele de servicii multidisciplinare | Familiarizarea cu servicii multidisciplinare in Activitati de infor- Pe parcursul Online/ofline
in cadrul activitatii de suport cadrul activitatii de suport/ interventie/educatie a | mare .
/interventie/ educatie a elevilor elevilor. anului
IV.3 ACTIVITATI DE AUTOINSTRUIRE
Cursuri de formare continua Formarea continua in diverse domenii ale psiholo- | Autoinstruire Pe parcursul Online/
giei anului Offline
Participa(eg la sgminare, ateliere de | peyvoltarea competentelor profesionale Autoinstruire Pe parcursul Online/
lucru, traininguri ’ anului Offline
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9.PROGRAM DE ACTIVITATE AL BIBLIOTECII PENTRU ANUL DE STUDII 2025-2026

Accesul la informatie, stiinga si cultura reprezinta drepturi fundamentale ale omului, recunoscute la nivel international, alaturi de dreptul la educatie, ca ele-
mente esentiale pentru dezvoltarea durabild a umanitatii si progresul economic si social.

VIZIUNE

Biblioteca are un rol esential in oferirea accesului liber si nediscriminatoriu la informatie, aceasta constituind un factor determinant pentru dezvoltarea sti-
intei, economiei $i culturii, precum §i pentru pastrarea identitatii nationale.

MISIUNEA SI OBIECTIVELE GENERALE

Misiunea bibliotecii este de a contribui la formarea si educatia tinerei generatii, asigurand accesul la resursele si serviciile documentare necesare procesului
educational si de cercetare. Biblioteca sprijina instruirea profesionald si dezvoltarea personalitatii prin diversitatea serviciilor si activitdtilor desfasurate.

Obiective generale:

>

>

Dezvoltarea bibliotecii Colegiului in sprijinul procesului didactic si educational;

Asigurarea diversitatii tematice si tipologice a colectiilor, in concordanta cu necesitatile si interesele utilizatorilor;
Formarea culturii informationale si facilitarea accesului la surse variate de documentare;

Dezvoltarea deprinderilor de selectare, analiza si utilizare a informatiei;

Constituirea, dezvoltarea si valorificarea colectiilor de documente;
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> Organizarea si prelucrarea profesionala a documentelor;

> Desfasurarea activitdtilor culturale si educative;

> Informatizarea serviciilor bibliotecii;

> Promovarea bibliotecii si a serviciilor acesteia 1n institutie, In reteaua biblioteconomica si in comunitate;

> Consolidarea parteneriatelor si cooperarii cu institutii similare;

> Dotarea bibliotecii cu echipamente tehnice moderne, mobilier adecvat si acces la internet, in vederea diversificarii si imbunétatirii serviciilor;
> Participarea activa la Conferinta Anuala a Asociatiei Bibliotecarilor din Moldova;

> Organizarea de expozitii tematice de documente si sustinerea activitdtilor educationale (ore de dirigentie, activitati extracurriculare etc.) prin resurse si
servicii informationale adecvate.

In acest context, biblioteca isi va orienta activitatea catre sprijinirea documentara si informationala a procesului educational din colegiu si catre formarea

culturii informationale a utilizatorilor, contribuind astfel la dezvoltarea personala si profesionald a acestora.
INDICATORII DE BAZA

Biblioteca va asigura urmatoarele activitati si servicii:

» Punerea la dispozitia utilizatorilor a documentelor anuale la disciplinele de culturd generala, literatura metodica, literatura de specialitate, literatura

beletristica, precum si a ziarelor si revistelor;
» Organizarea si desfasurarea expozitiilor de carte conform graficului stabilit;

» Asigurarea abonarii la editiile periodice pentru anul 2025-2026.

Denumirea publicatiilor

Faclia, Univers Pedagogic, Monitorul Oficial al Republicii Moldova, Didactica Pro, Kaopu: u sapabomuas niama, Invétdatorul Modern, Univers Peda-

gogic Pro, Literatura si Arta, Natura, Monitorul Fiscal.
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OBIECTIVE SPECIFICE ALE BIBLIOTECII

>

vV V V

>

>

vV V VYV VY

Organizarea, dezvoltarea si valorificarea colectiei de documente in conformitate cu programele de invatamant si cu necesitatile de informare si docu-

mentare ale beneficiarilor.

Organizarea si prelucrarea documentelor respectand standardele biblioteconomice in vigoare.

Oferirea serviciilor de documentare si consultanta utilizatorilor.

Coordonarea si cooperarea cu alte biblioteci pentru schimb de experienta si resurse.

Organizarea si promovarea politicii de achizitionare a publicatiilor periodice, pentru asigurarea unei diversitati corespunzatoare de surse de informare.

OBIECTIVE SPECIFICE BIBLIOTECII:

Organiza, dezvolta si valorifica colectia de documente in functie de programele de invatdmantsi de necisitatile de informare si documentare ale

beneficiarilor.

Organiza si prelucra documentele conform standardelor biblioteconomice in vigoare.

Oferirea serviciilor de documentare beneficiarilor.
Coordonarea si cooperarea cu alte biblioteci.

Organizarea, promovarea politicii de achizitionare a periodicilor

I.Completarea si organizarea fondului de carte si colectiilor periodice

5) Inscrierea literaturii noi in Registrul de Inventar (RI) si Registrul Materialelor

Financiare (RMF).

6) Sistematizarea si aranjarea colectiilor in conformitate cu standardele biblioteco-

nomice.

Activitati Termenul de realizare Responsabili
1) Aghi;i;iongrea de.cér‘,[i pet}j[ru compartimentul disciplinelor de specialitate. Anual
2) Primirea si receptia colectiilor de documente. Direct
3) Verificarea documentelor si a literaturii achizitionate. Irector
4) Efectuarea operatiunilor tehnice si procesarea literaturii. Bibliotecar
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7) Abonarea si gestionarea editiilor periodice pentru anul in curs. ‘ ‘

II.Lucrul cu cititorii si desfasurarea actiunilor de popularizare a cartii, in scopul stimularii lecturii, informarii si dezvoltarii culturale a
utilizatorilor bibliotecii.

1) Inscrierea cititorilor noi la biblioteca. Septembrie

2) Repartizarea seturilor de manuale pe grupe de elevi. Sisternatic

3) Asigurarea conditiilor optime pentru studierea documentelor in sala de lectura.

4) Organizarea si desfasurarea expozitiilor de carte.

ITII.Forme si metode de popularizare a cartii

Ziua Culturii Nationale — expozitii si manifestari complexe. 15 ianuarie 2026 Bibliotecara
Nimic nu se compara cu Holocaustul” — actiune educativa 27 ianuarie 2026
Ziua Internationald pentru Comemorarea Victimelor Holocaustului.
»Internetul cuprinde lumea” — Ziua sigurantei pe Internet. 7 februarie
Grigore Vieru (14 februarie 1935 — 18 ianuarie 2009), poet — expozitie tematica 14 februarie
Titu Maiorescu — om de stat si critic literar
Obiceiuri de Dragobete — expozitie 24 februarie
Cunoaste mai bine Istoria Moldovei — activitate tematica Februarie
Martisorul — simbol, traditii, legende — expozitii si programe literar-artistice Martie
Mircea Eliade — scriitor, filosof, personalitate enciclopedista 20 Martie
Ziua Internationald a Francofoniei 21 martie
Ziua Mondiala a Poeziei — expozitie Martie
Zilele Basarabiei Martie Bibliotecara
Ziua Internationald a Cartii pentru Copii Martie
Sanatatea — comoara fara de pret: Ziua Mondiald a Sanatatii 17 aprilie
Ziua Bibliotecarului — Bibliotecarul, calauza spre cultura 23 aprilie
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George Cosbuc — poet si traducator

Aprilie

Ziua Mondiala a Proprietatii Intelectuale — expozitie 26 aprilie
George Calinescu — ,,A intelege Inseamna a crea din nou, a reproduce 1n tine momentul...” 15 mai
Vreau sé stiu! — Ziua Curiozitatilor: ,,Cele 7 minuni ale lumii” Mai
Familia — nucleul civilizatiei Mai
Copilaria — inima tuturor varstelor I'iunie
Stefan cel Mare — domn nemuritor, personalitate legendara a tuturor timpurilor 2 iunie
George Calinescu — poet, publicist, critic literar, prozator 15 iunie
Curatd ca izvorul, ca painea de cuminte — Sarbatoarea Nationala ,,Limba Noastra” 31 august

,»lubim cartea si traim prin ea”

03 sepembrie

Ziua Internationala a Animalelor 18 septembrie
Un om informat este un om puternic Octombrie
,,Copiii trebuie sa fie fericiti, nu agresati” — Ziua Internationala de Prevenire a Abuzului Noiembrie
asupra Copiilor
Ziua Internationald a Drepturilor Copilului Noiembrie
Ziua Mondiala a Poeziei — expozitie Noiembrie
Copiii trebuie sa fie fericiti, nu agresati” — Ziua Internationald de Prevenire a Abuzului Noiembrie
asupra Copiilor
Ziua Internationald a Drepturilor Copilului Noiembrie
Liviu Rebreanu — nuvelist si romancier 27 noiembrie
Lacrima din univers pentru cei mai tristi ca noi” — Ziua Internationala a Persoanelor cu 3 decembrie

Dizabilititi

Drepturile pe care trebuie sa le cunoasca fiecare” — Ziua Mondiala a Drepturilor Omului

10 decembrie

Universul limbilor moderne

Decembrie

Igor Vieru — pictor al sufletului neamului nostru

Decembrie
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Ziua Actorului — Artistii lumii, apostoli ai pacii

Decembrie

Zile de informare — ,,Intrari recente”

lanuarie-Decembrie

Zilele Specialistului — activitati de popularizare a programelor de formare profesionala

lanuarie-Martie

Trecerea in revista” — rasfoim paginile revistelor si ziarelor: Didactica Pro, Faclia, Moni-
torul Oficial al Republicii Moldova, Univers Pedagogic, /nvatatorul Modern, Natura s.a.

lanuarie-Noiembrie

1V. Activitatea metodica

Continutul activitatii Termenul indeplinirii Responsabil
Colaborarea cu alte biblioteci Pe parcursul anului
Participarea la conferinte si seminare Bibliotecar
V. Probleme administrative
Continutul activitatii Termenul indeplinirii Responsabil
Achizitionarea fiselor de cititor. Pe parcursul anului
Bibliotecar
VI. Functia biblioteconomica
Integrarea in Sistemul National de Biblioteci
1. Participarea la manifestarile stiintifice si culturale (Anul Bibliologic, conferinte, Bibliotecar
seminare).
2. Participarea la sedintele comisiilor si ale grupelor de biblioteci din colegii. Pe parcursul anului
3. Implicarea in activitatile Asociatiei Bibliotecarilor din Republica Moldova
(ABRM).
Management si marketing. Planificare. Analiza. Statistica.
1. Elaborarea Programului de activitate; lulie Bibliotecr
2. Elaborarea Raportului de activitate; lanuarie

3. Completarea tabelului statistic;

4. Prezentarea datelor statistice in instantele superioare

conform graficului

95




Controlul calitatii
1. analiza indeplinirii programului de activitate; Lunar Bibliotecar
2. analiza refuzurilor;
3. analiza conflictelor cu cititorii;
4. realizarea sondajelor expres in randul beneficiarilor Bibliotecii

Managementul resurselor umane
1. instruirea continud a colaboratorilor; Pe parcursul anului Bibliotecar
2. organizarea sedintelor metodice in cadrul Bibliotecii.

Activitatea de marketing
1. asigurarea respectarii eticii profesionale si a culturii comportamentului in relatiile
cu beneficiarii;
2. crearea conditiilor mai favorabile pentru cititorii Bibliotecii;
3. elaborarea pliantelor, ghidului serviciilor.

Pe parcursul anului Bibliotecar

10.PLAN AL ACTIVITATII EDUCATIVE DESFASURATE N CAMIN ANUL DE STUDII 2025-2026
10.1 ACTIVITATI ORGANIZATORICE

OBIECTIVE SPECIFICE

OS1 — Crearea si mentinerea conditiilor optime pentru activitatea si confortul locatarilor din cdmin.

OS2 — Organizarea eficienta si conform regulamentelor a procesului de cazare a locatarilor in cadmin.

OS3 — Coordonarea activitatii Consiliului locatarilor pentru implicarea elevilor in luarea deciziilor si mentinerea disciplinei.
OS4 — Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii eficiente a orelor de meditatii in cadrul caminului.

OS5 — Monitorizarea si asigurarea respectdrii prevederilor Regulamentului de functionare a caminelor.

OS6 — Respectarea si promovarea normelor de securitate si sdnatate a elevilor cazati In camin.

Obiective Activitati/actiuni Termen Indicatori de performanta Resurse Responsabili
specifice de realizare
0S1 Pregatirea caminului pentru noul an de August 2025 Dotarea cu mobilier, Foi A4, Administratorul
invatamant completarea panoului informativ | Rechizite, caminului,
0S6 T
August laptop Pedagogii sociali
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0S2 Cazarea locatarilor in camin 20.08.2025- Bonurile de cazare, Foi A4, Comisia de cazare
23.08.2025 ordinul de cazare, rechizite
0S6 Lista elevilor cazati
0S2 Alcatuirea tabelului nominal Septembrie Completarea bazei de date privind | Foi A4, Pedagogii sociali
2025 cazarea, rechizite,
registrul locatarilor caminului, grafice,
lista nominala a elevilor cazati Laptoup
0S5 Familiarizarea elevilor cu Regulamentul intern al | Septembrie Procentul elevilor cazati care au Regulamente,
caminului IP Colegiul Politehnic din Balti sicu | 2025 luat cunostinta, prin semnatura, de | foi A4, Pedagogii sociali
Instructiunile de securitate si sdnatate in munca Regulamentul intern si Instructiu- | televizor,
0S6 (SSM). nile SSM laptoup
0S5 Organizarea sedintelor cu locatarii pe etaje in Lunar Numadrul sedintelor de instruire | Instructiuni, Director adjunct
scopul instruirii privind respectarea normelor de desfasurate si procentul locatarilor | foi A4, Pedagog social
tehnica a securitatii, instruiti;
0OS6 Asigurarea respectarii regulilor de igiena si efec- Gradul de respectare a normelor | televizor,
tuarea dezinfectiei periodice a spatiilor de locuit de igiend si numarul actiunilor de | rechizite scolare
si a celor comune din cadrul cdminului. dezinfectie realizate conform
planului stabilit.
0S5 Alegerea membrilor consiliului locatarilor Septembrie Proces-verbal Foi A4, Pedagog social
2025 procese-verbale
0S Intocmirea si aprobarea planului de activitate Septembrie Plan elaborat si aprobat Foi A4, Pedagog social
pentru anul current de studii 2025 rechizite scolare
lanuarie 2026
0S3 Ovrge'mizar'ea} §edin‘gelor. Con'sivliglui Lgcatzjlrilor Lunar Numarul sedintelor organizate Laptoup Pedagog_ socia_l _
camlnulul,. in Ved§reg 1m1311.(‘:ar11 §leY110r in (la necesitate) conform planificarii;Gradul de Televizor Me_mbrll CO_ﬂSIII-
luarga demznlor. si asigurdrii unui climat organi- participare a membrilor Consili- Prezentare PPT | ului locatarilor
zat si responsabil. ului Locatarilor.
0S5 Controlul si mentinerea ordinii si disciplinei n P(_ernjanent Numarul controalelor efectuate Detgrgenp, Avdmlnlst_ratorul
0S3 camin, la nivel de etaje si odai; Zilnic lunar si gradul de respectare a rech_lzr[e scolare, | caminulu, .
regulilor de ordine si disci- graflce,‘ . PEdagOg_ SOC'a_I .
Organizarea si respectarea procedurii zilnice de i Instructiuni Membrii consili-

dezinfectare a spatiilor de locuit si a celor co-
mune.

plind;Frecventa si regularitatea
dezinfectiilor zilnice consemnate
in registrul de evidenta.

ului locatarilor
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0S3 Organizarea serviciului la bucatarii si dusuri, in | Permanent Gradul de implicare a locatarilor | Instructiuni, Pedagog social
vederea mentinerii curdteniei, igienei si Zilnic in realizarea serviciulu foi A4,
0S5 respectarii regulilor de convietuire in camin. fise
0S1 Desfasurarea zilelor sanitare In camin si pe Lunar Gradul de participare a locatarilor | Detergenti, Administratorul
teritoriul adiacent, in scopul mentinerii la activitati, grafice caminului,
0S5 curdteniei, igienei si unui mediu favorabil Nivelul de curatenie si igiena Pedagog social
locuirii. constatat in urma verificarilor.
0S4 Asigurarea condigiil.or necesare pen‘fru 'desfé}su- Zilnic Numarul orelor de meditatie des- In_strucgiuni, A:dministratorul
rarea or‘elor de m.e.dlta‘gn in cadrul c‘ar‘nn.l.ulul fasurate lunar in conditii adecvate foi A_4, caminului, _
(am.enaj area spatiilor, respectarea linistii, dotarea (consemnate in grafic); teIeYI;Or, Pedagog_ SOCIa_I _
minima). rechizite scolare | Membrii consili-
Gradul de satisfactie al elevilor ului locatarilor
privind conditiile oferite.
0s1 Efectuarea controlului asupra folosirii rationale a | Zilnic Aviziere Instructiuni Pedagog social
energiei electrice, termice si a consumului de apa Reducerea consumului de energie
0s3 in cadrul caminului. si apd raportat la perioada prece-
0S5 denta (minim 5-10% anual, unde
este posibil);
0S5 Informarea locatarilor cu privire la ordinele si La necesitate Gradul de conformitate a loca- Regulamente, Pedagog social
dispozitiile administratiei institutiei/caminului si tarilor cu regulamentele si dis- foi A4
asigurarea respectarii acestora. pozitiile interne
0S5 Vizitarea elevilor de catre diriginti, in vederea Semestrial Gradul de identificare si Rechizite, Pedagog social
monitorizarii respectarii regulilor de convietuire | (la necesitate) | solutionare a problemelor sem- registrul de Dirigintii
si identificarii eventualelor probleme. nalate de locatari; evidenta
Nivelul de satisfactie al locatarilor
privind suportul acordat de
diriginti.
0S2 Informarea elevilor anilor I, I si III privind pro- | Aprilie — lunie | Gradul de corectitudine si com- Foi A4, Director adjunct
cedura de cazare pentru anul de studii 2026— pletitudine in aplicarea procedurii | cereri xerox Pedagog social
2027 de cazare (100% conform regula-
mentului).
0s1 Asigurarea eliberdrii camerelor de citre locatari lunie 2026 Respectare_a procedurilor de Registrngl de Avdminist_ratorul
predare-primire a camerelor, con- | evidenta caminului,

in termenul indicat, conform regulamentului
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caminului. semnate in registrul de evidenta Pedagog social
(100% conform planului).

11. PLANUL DE ACTIVITATE AL MEMBRILOR SENATULUI CAMINULUI PENTRU ANUL DE STUDII 2025-2026

Nr. Activitati Responsabil Termen de
crt realizare
L. Sedinta senatului caminului: Inifierea in anul de studii 2025-2026. Obiective. Propuneri. Pedagogul social

Familiarizarea locatarilor din camin cu Regulamentul Intern de functionare a caminului si Instructiunile de | Membrii senatului Septembrie
utilizare a spatiilor comune.

Discutii ghidate cu referire la drepturile, obligatiile elevului in cdmin .

Organizarea sedintelor cu elevii cazati In camin pe fiecare etaj in parte.

Prezentarea PPT-ului: Drepturile si obligatiile locatarului din cadrul caminului nr. 2 al I.P. Colegiul
Politehnic din Balti

2. Sedinta senatului caminului: Acomodarea elevilor anului I la conditiile si regulile de trai in camin. Pedagogul social Octombrie
Informatie: Aptitudini si tipuri de abilitati in proiectarea carierei Memobrii senatului
Discutii de grup cu referire la amenajarea odailor, a intrarii in odaie si blocurilor sanitare.

3. Sedinta senatului caminului: /ncdlcarea regimului intern, aducerea bauturilor alcoolice in camin, com- Pedagogul social Noiembrie
portament agresiv, dezordine in odaie, etc. Membrii senatului
Discutii ghidate: Ameliorarea stresului academic — motiv de abandon scolar
Completarea fiselor documentare Conditiile de viata si de trai in camin

4. Sedinta senatului caminului Pedagogul social Decembrie
Normele de securitate antiincendiara in sezonul rece al anului Membrii senatului

Atelier de discutie: Eu in calitate de persoana care raspunde de propria viata si libertate




Discutii cu reprezentat de la servicii exceptionale
Ghid de interviu pe tema Sandatatea fizica si emotionald a elevului din sec. XXI

Sedinta senatului caminului: Pedagogul social lanuarie
Organizarea expozitiei la intrarea in camin: Mihai Eminescu — geniul literaturii romdne Membrii senatului
Discutii cu inspectorul de politie, psiholog, reprezentanti de la centrele pentru tineret CRAT, ATIS,

6. Sedinta senatului caminului: Strategii optime de solutionare a conflictelor intre elevi in cadrul caminului. | Pedagogul social Februarie
Implicarea in cadrul atelierului de lectura: Inocentii de loana Parvulescu — romanul tinerilor si al junimii. | Membrii senatului
Analiza si discutarea Regulamentului intern al cdminului.

7. Sedinta senatului caminului: Comunicarea eficienta intre locuitorii caminului. (informatie prezentata de Pedagogul social Martie
fiecare sef de etaj) Membrii senatului
Organizarea activitatii educative: Femeia — vesnica poezie

8. Sedinta senatului caminului: Indicatii cu privire la pastrarea alimentelor si amenajarea camerei, a du- Pedagogul social Aprilie
lapurilor. Membrii senatului
Discutii conduse de inspectorul de politie
Colectie de reflectii despre Carte si Literatura

9. Sedinta membrilor senatului caminului in colaborare cu inspectorul de politie Pedagogul social Mai
Participarea in cadrul proiectului educational: Membrii senatului
9 mai Ziua pacii si Ziua Europei

10. lunie

Sedinta senatului caminului de totalizare, anul de studii 2025-2026.

Verificarea curateniei generale

Indicatii cu privire la amenajarea odailor pentru urmatorul an de studii.

Scrierea cererilor privind oferirea unui loc de trai pentru anul de studii 2026-2027

Pedagogul social
Membrii senatului
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12. ACTIVITATII ADMINISTRATIV —- GOSPODARESTI

12.1 ACTIVITATI ORGANIZATORICE

OBIECTIV:

Aplicarea unui management strategic eficient, insotit de un proces de planificare a mijloacelor financiare, care sa acopere toate domeniile de activitate admin-

istrativa

ch: Activitati Termenul de executie Responsabili

1. Elaborarea planului de activitate al sectorului administrativ-gospodaresc Decembrie 2025 Turcan Ecaterina
2. Instruirea personalului tehnic in domeniul sanatatii muncii securitatii antiincendiare Septembrie 2025 Lisnic Marian
3. Elaborarea planului de activitati pentru sezonul rece 2025-2026 Septembrie 2025 Turcan Ecaterina
4, Elaborarea planului de achizitionare a lucrarilor, marfurilor si serviciilor Decembrie 2025 Turcan Ecaterina
S. Efectuarea controlului sistematic asupra activitatii serviciului de paza Permanent Turcan Ecaterina
6. Desfagurarea activitatilor de igienizare si salubrizare a complexului Colegiului Permanent Turcan Ecaterina
7. Monitorizarea respectdrii regimului igienico-sanitar in blocul de studii si cimin Permanent Turcan Ecaterina
8. Desfasurarea sedintelor semestriale cu personalul tehnic Octombrie/ Februarie Turcan Ecaterina

12.2 ACHIZITII SI APROVIZIONARE
OBIECTIVE:

1.

Fundamentarea activitatii in conformitate cu prevederile cadrului normativ in vigoare, adoptat de Guvernul Republicii Moldova si de Agentia

Nationala pentru Achizitii Publice si Resurse Materiale, in domeniul achizitiilor publice.

Optimizarea utilizarii resurselor financiare destinate achizitionarii de bunuri, executarii lucrarilor de reparatie si prestarii serviciilor necesare Cole-

giului.
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ch: Activititi Termen de realizare Responsabil
Achizitionarea bunurilor materiale
1. | Achizitionarea detergentilor si materialelor de igiena necesare pentru asigurarea curateniei | lanuarie 2026 Turcan Ecaterina
igienei 1n blocurile de studii si in caminul institutiei
2. | Aprovizionarea cu marfuri electrotehnice necesare pentru buna functionare a retelelor si | lanuarie-Februarie 2026 Turcan Ecaterina
echipamentelor din blocurile de studii si cdminul institutiei
3. | Aprovizionarea cu marfuri de birotica necesare pentru buna desfasurare a activitatilor didac- | lanuarie 2026 Turcan Ecaterina
tice si administrative ale Colegiului
Aprovizionarea cu marfuri de gospodarie Februarie - Martie 2026 Turcan Ecaterina
5. | Achizitionarea materialelor de constructie Dupa necesitate Turcan Ecaterina
6. | Aprovizionarea cu obiecte de uz casnic necesare pentru asigurarea functionalitatii si | Februarie - lunie 2026 Turcan Ecaterina
intretinerii spatiilor educationale si de cazare
Achizitionarea serviciilor
Servicii de telefonie Lunar Ciolac Rodica
Verificarea metrologica a contoarelor si a utilajului Conform graficului Turcan Ecaterina
Servicii de spalare si testare a retelelor termice Octombrie 2024 Turcan Ecaterina

12.3 REPARATII CURENTE
OBIECTIV:

Modernizarea infrastructurii si imbunatatirea conditiilor sociale pentru cadrele didactice, colaboratori si elevi.

chf[. Edificii Activitati Termen de realizare Responsabil

1. | Bloc de studii. Camin | Reparatii curente a incaperilor publice lulie, 2026-august 2026 Turcan Ecaterina

2. | Salile de studii Reparatia sistemului de incalzire, schimbarea corpurilor de lulie-august 2026 Turcan Ecaterina
iluminat

3. | Bloc de studii. Camin | Reparatia curentda a retelelor de apeduct Pe parcursul anului Turcan Ecaterina

12.4 RENOVAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE
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OBIECTIV: Modernizarea bazei materiale si didactice. Dezvoltarea infrastructuri informationale a Colegiului.

Nr. inciperi Activititi Termen de realizare Responsabil
crt =

1. | Blocul de studii Renovarea mobilierului scolar in salile de studii Dupa necesitate Turcan Ecaterina
2. | Camin Renovarea mobilierului in cimine Pe parcursul anului Turcan Ecaterina
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