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Capitolul I. Dispozitii genereale

Strategia institutionala de dezvoltare a personalului a IP Colegiul Politehnic din Balti pentru perioada
2025-2030 reprezintd documentul strategic care reglementeaza directiile de dezvoltare, evaluare,
motivare si retentie a personalului institutiei, in vederea asigurarii unui proces educational de calitate si
a unei performante institutionale durabile.

Strategia este elaboratd in conformitate cu:

— Codul Educatiei al Republicii Moldova;

- Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic;
— Planul de dezvoltare strategica a IP Colegiul Politehnic din Balti (2025-2030);

— Planurile manageriale anuale ale institutiei;

— Documentele interne privind asigurarea calitatii.

Prezenta Strategie se aplica pentru perioada 2025-2030 si vizeaza intregul personal al institutiei:
personal managerial, personal didactic, personal didactic auxiliar si personal nedidactic.

Strategia are drept scop consolidarea resurselor umane ale institutiei prin dezvoltarea continua a
competentelor profesionale, implementarea unui sistem eficient de evaluare a performantei, stimularea
motivatiei profesionale si asigurarea unui climat organizational favorabil.

Implementarea Strategiei constituie un instrument esential pentru realizarea obiectivelor institutionale
si pentru alinierea permanentd a competentelor personalului la cerintele sistemului educational si ale
pietei muncii.

Monitorizarea aplicarii Strategiei se realizeaza anual de catre administratia institutiei si structurile
responsabile de asigurarea calitatii, iar revizuirea acesteia poate fi efectuata in functie de necesitatile

identificate si de rezultatele obtinute.

CAPITOLUL I1. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE A PERSONALULUI

IP Colegiul Politehnic din Balti dispune de un colectiv format din personal managerial, didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, care asigurda desfasurarea eficientd a procesului educational si
administrativ.

La momentul elabordrii prezentei Strategii, structura personalului institutiei este urmatoarea:

Nr. crt. Tip personal Nr. de persoane Rata %
1. | Personal de conducere 3 2,80%
2 Personal didactic 51 47,66%
3. | Personal didactic auxiliar 7 6,54%
4 Personal nedidactic 46 42,99%
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Ponderea majoritarda o detine personalul didactic, ceea ce reflectd orientarea institutiei spre

consolidarea calitatii procesului de formare profesionala.

Personal de conducere

0y
370

Personal
nedidactic
43%

ersonal didactic
48%

Nivelul de calificare si gradele profesionale

Analiza nivelului de pregatire profesionald releva faptul ca majoritatea cadrelor manageriale si
didactice detin grade profesionale, ceea ce constituie un indicator pozitiv al competentei si stabilitatii
institutionale.

In cazul personalului managerial, detinerea gradelor manageriale demonstreazi experientd si

capacitate de coordonare a procesului educational in conformitate cu cadrul normativ.

Nr. crt. Tip personal Nr. de persoane Rata %o
1. | Personal de conducere 3 2,80%
2 Personal didactic 51 47,66%
3. | Personal didactic auxiliar 7 6,54%
4 Personal nedidactic 46 42,99%

In cazul personalului didactic, prezenta unui numar semnificativ de cadre cu grad didactic II, T si
superior reflectd implicarea constantd in dezvoltarea profesionald si preocuparea pentru cresterea

calitatii actului educational.

Nr. de Grad Grad
Fara grad Grad ) ) ) )
Nr. crt. cadre ) } ) ) ) didactic Didactic
) ) didactic didactic doi )
didactice unu superior
Nr. de cadre
] ) 54 2 28 13 11
didactice
Rata % 100% 3,70% 51,85% 24,07% 20,37%
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In baza analizei situatiei actuale si a evaludrilor interne, au fost identificate urmitoarele necesitati
prioritare:
— dezvoltarea continud a competentelor profesionale si digitale ale personalului didactic;
— sustinerea cadrelor debutante prin mecanisme institutionalizate de mentorat;
— consolidarea sistemului de evaluare a performantei personalului;
— cresterea participarii la programe de formare continua;
— implementarea unor mecanisme eficiente de motivare si retentie a personalului;

- promovarea imaginii profesionale a cadrelor didactice si a institutiei.

CAPITOLUL I1l. MISIUNE, VIZIUNE, SCOP SI PRINCIPII

Misiunea Misiunea Strategiei institutionale de dezvoltare a personalului a IP Colegiul Politehnic din
Balti este de a asigura un cadru educational de inalta calitate prin dezvoltarea continud a competentelor
profesionale si personale ale cadrelor didactice, personalului auxiliar si administrativ. Strategia
urmareste consolidarea performantei institutionale prin formarea unui personal bine pregitit, motivat si
orientat spre inovatie, capabil sa rdspunda cerintelor in continua schimbare ale domeniului tehnologic si
ale sistemului educational.

Viziunea Strategiei institutionale de dezvoltare a personalului este de a crea un mediu educational de
excelentd, 1n care personalul didactic si administrativ sa fie permanent pregatit sa raspunda provocarilor
unei societdti in continua schimbare, caracterizata prin progrese tehnologice rapide si nevoi educationale
dinamice, prin promovarea profesionalismului, responsabilitatii si dezvoltarii continue.

Scopul Strategiei institutionale de dezvoltare a personalului a IP Colegiul Politehnic din Balti este de
a asigura o dezvoltare profesionald continua si sustenabild a Intregului personal, atat didactic, cat si
administrativ, in vederea imbunatatirii performantei educationale, cresterii calitatii serviciilor
educationale oferite si pregatirii adecvate a tinerilor pentru integrarea eficientd pe piata muncii.

Implementarea Strategiei institutionale de dezvoltare a personalului se bazeaza pe urmatoarele
principii:

- profesionalism si competentd in exercitarea atributiilor de serviciu;

— dezvoltare profesionala continua si adaptare la schimbarile din mediul educational;

— transparentd si echitate in procesul de evaluare a performantei;

— responsabilitate si implicare institutionala in realizarea obiectivelor strategice;

— colaborare, comunicare eficienta si spirit de echipa;

— evaluare sistematica si imbunatatire permanenta a activitatilor desfasurate.
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CAPITOLUL IV. OBIECTIVE STRATEGICE 2025-2030

Obiectiv strategic 1: Dezvoltarea continud a competentelor profesionale ale personalului didactic,
managerial si auxiliar, in vederea cresterii calitatii procesului educational.

Obiectiv strategic 2: Implementarea si consolidarea unui sistem eficient de evaluare si monitorizare
a performantei personalului.

Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea si institutionalizarea mecanismelor de integrare si mentorat pentru
cadrele debutante si noii angajati.

Obiectiv strategic 4: Crearea si mentinerea unui sistem motivant de recunoastere profesionala si
retentie a personalului.

Obiectiv strategic 5: Consolidarea imaginii profesionale a personalului si a prestigiului institutional

prin promovarea performantei si implicarea in activitati stiintifico-metodice si parteneriate.
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CAPITOLUL V. PLAN DE ACTIUNI 2025-2030

Nr.

Actiuni prioritare

Termen

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv strategic 1: Dezvoltarea continuda a competentelor profesionale ale personalului didactic, managerial si auxiliar, in vederea cresterii

calitatii procesului educational.

1. | Participarea cadrelor didactice la programe Anual Director adjunct instruire, | Minimum 80% din cadrele didactice participa anual

de formare continua Sefi catedra la cel putin un program de formare; certificate
anexate la dosarul personal

2. | Sustinerea confirmarii/reconfirmarii Anual Director adjunct instruire | Crestere anualda a numarului cadrelor cu grad
gradelor didactice didactic

3. | Participarea la conferinte, seminare, Anual Director, Sefi de catedrd, | Minimum 20% din cadre participd anual la
schimburi de experienta Cadre didactice activitati externe; certificate prezentate

4. | Elaborarea planurilor individuale de Anual Cadre didactice, 100% cadre didactice detin plan individual de

dezvoltare profesionala

Sefi de catedra

dezvoltare actualizat anual

Obiectiv strategic 2: Implementarea si consolidarea unui sistem

eficient de evaluare si monitorizare a performantei personalului.

5. | Aplicarea evaludrii anuale a performantei Anual Director, Director adjunct, | 100% personal evaluat anual; fise de evaluare
personalului didactic si managerial Sef sectie, Sef catedra semnate si arhivate

6. | Monitorizarea  realizarii  planificarilor | Permanent Director adjunct pentru Min. 2 verificari/an; rapoarte de monitorizare
didactice si a respectarii curriculumului instruire, Sefi de catedrd | intocmite

7. | Organizarea asistarilor la lectii cu feedback | Permanent Director adjunct pentru Min. 1 asistare/an/cadru didactic; fise de asistare

profesional

instruire, Sef sectie,

Sefi de catedra

completate.
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8. | Aplicarea chestionarelor de satisfactiec | Semestrial CEIAC 2 chestionare/an; raport de analizd prezentat in
profesionald si analizarea rezultatelor Consiliul Profesoral

9. | Analiza rezultatelor academice ale elevilor | Semestrial Director adjunct pentru Rapoarte semestriale privind promovabilitatea si
ca indicator al performantei didactice instruire, Sef sectie, CEIAC | reusita elevilor

10. | Elaborarea  raportului  anual  privind Anual Director, CEIAC Raport anual aprobat; plan de masuri elaborat

performanta personalului si propunerea

masurilor de Tmbunatatire

Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea si institutionalizarea mecanismelor de integrare si mentorat p

entru cadrele debutante si noii angajati.

11. | Desemnarea mentorilor pentru cadrele | La angajare Director Ordin de desemnare mentor emis pentru cadre
didactice debutante debutante

12. | Implementarea programului institutional | Permanent Director adjunct pentru Plan de mentorat elaborat; fise de monitorizare
de mentorat instruire, Mentori desemnati | completate semestrial

13. | Monitorizarea progresului profesional al Anual Sefi de catedra, Mentori Raport anual de progres pentru fiecare debutant

cadrelor debutante

Obiectiv strategic 4: Crearea si mentinerea unui sistem motivant de recunoastere profesionala si retentie a personalului.

14. | Acordarea  stimulentelor —morale  si Anual Director, Consiliul de 100% din personal beneficiaza anual de premiul
materiale conform cadrului legal Administratie acordat conform cadrului legal; ordin emis

15. | Asigurarea accesului echitabil la programe | Permanent Director adjunct, Sefi de | Distributie echilibratd a participarilor; raport anual
de formare si perfectionare catedra formari

16. | Organizarea activitdtilor de consolidare a Anual, Administratie Min. 1 activitate realizatd anual; proces-verbal si
echipei (team-building, evenimente Conforrr_] lista de prezenta anexate; reflectare in raportul
institutionale) mgr?;];:rjilal anual.
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Nr.

Actiuni prioritare

Termen

Responsabili

Indicatori de performanta

17.

Aplicarea chestionarelor privind satisfactia

profesionald si climatul organizational

Anual

CEIAC

Min. 1 chestionar/an; raport de analizd si plan de

masuri

Obiectiv strategic 5: Consolidarea imaginii profesionale a personalului si a prestigiului institutional prin promovarea performantei si implicarea in

activitati stiintifico-metodice si parteneriate.

18. | Participarea  cadrelor  didactice la Anual Director adjunct pentru Minimum 20% din cadrele didactice participa anual
conferinte, seminare si activitati stiintifico- instruire, Sefi de catedrd | la cel putin o activitate stiintifico-metodica;
metodice certificate arhivate in dosarele personale

19. | Elaborarea si publicarea materialelor Anual Cadre didactice, Materialelor elaborate si aprobate/publicate
didactice sau metodice Sefi de catedra

20. | Actualizarea portofoliului profesional al Anual Cadre didactice, 100% cadre didactice detin portofoliu profesional
cadrelor didactice Sefi de catedra actualizat 9nnual; verificare consemnata in raport

de catedra

21. | Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor | 2025 — 2030 | Director, Director adjunct | Cresterea anuald a numarului de acorduri de
educationale si profesionale parteneriat active; acorduri semnate si functionale

22. | Implicarea cadrelor didactice in proiecte Anual Director, Cadre didactice | Participarea personalului la proiecte documentate
educationale institutionale sau externe prin dosare si rapoarte

23. | Promovarea realizarilor profesionale pe | Permanent | Director, Director adjunct, | Reflectarea realizarilor profesionale pe platformele

platformele institutionale

Cadre didactice

institutionale si in rapoarte oficiale
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CAPITOLUL VI. MECANISM DE IMPLEMENTARE SI MONITORIZARE
Implementarea Strategiei institutionale de dezvoltare a personalului pentru perioada 2025-2030 este
coordonatd de administratia IP Colegiul Politehnic din Bélti, in colaborare cu structurile interne
responsabile de asigurarea calitdtii si managementul resurselor umane.
Monitorizarea aplicarii Strategiei se realizeaza anual prin:
— analiza gradului de realizare a actiunilor planificate;
— evaluarea performantei personalului;
— examinarea rapoartelor prezentate in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;
— analiza rezultatelor chestionarelor si a feedback-ului institutional;
— corelarea rezultatelor obtinute cu obiectivele stabilite.
Rezultatele monitorizarii sunt reflectate in raportul anual al institutiei, iar in cazul identificarii unor
necesititi de ajustare, Strategia poate fi revizuitd sau completatd in conformitate cu prioritatile

institutionale si cu recomandarile formulate in cadrul proceselor de evaluare interna si externa.

CAPITOLUL VII. DISPOZITII FINALE

Prezenta Strategie institutionald de dezvoltare a personalului a IP Colegiul Politehnic din Balti pentru
perioada 2025-2030 intra in vigoare la data aprobarii acesteia de catre Consiliul de Administratie al
institutiei.

Strategia constituie document de referintd pentru elaborarea planurilor manageriale anuale, a
programelor de formare continua si a activitatilor privind evaluarea si dezvoltarea profesionald a
personalului.

Implementarea prevederilor prezentei Strategii este obligatorie pentru toate structurile si categoriile
de personal vizate, In conformitate cu atributiile si responsabilitdtile stabilite prin fisele de post si
regulamentele interne.

Strategia poate fi revizuita periodic, in functie de necesitatile institutionale, modificarile cadrului

normativ si rezultatele proceselor de evaluare interna si externa.
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